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Ein wesentlicher Bestandteil dieses Workshops wdet landeribergreifende
Vergleich und die Kooperation mit anderen Dienfitste und Organisationen
Europas sein. In diesem Workshop sollen Vertreber Militarischen Dienststellen
die Mdglichkeit bekommen ihre Erfahrungen und Zid&zustellen sowie zivile
Organisationen und Universitaten tber ihre Akteatézu berichten.

Die begonnene Vernetzung durch die Workshops 201dl 2012 ,Coping with

Culture® durch das Zentrum Innere Fihrung und deorRéhop 2012 an der
Landesverteidigungsakademie soll weiter intendiviearden. Alle Beitrage dieses
Workshops werden im Anschluss publiziert um in @@t Folge eine breite

Offentlichkeit zu erreichen.

Ein zuséatzliches Schwergewicht des Workshops 204 das Themenfeld ,Smart
Defence* darstellen. Dabei soll erarbeitet werden, welchen Bereichen
Interkulturalitdt und Interkulturelle Kompetenz fiBmart Defence” eine wichtige

Rolle spielen und somit Implikationen daftir leisk&mnen.

Im Workshop 2013 werden auch spezielle praktiscloekéhopteile einflie3en aus
denen zusatzliche Informationen gewonnen werdemé®nAngedacht sind dabei
die praktische Bearbeitungen der (eines) Trainiogslte(s) des Zentrums Innere

Flhrung sowie eine ,Open Space* Arbeitsphase.

Dieser Workshop wird vom Institut fir Human- undzBdwissenschaften in
Kooperation mit der Osterreichischen Militariscligitschrift und der Alpen Adria

Universitat Klagenfurt abgehalten.

Der Workshop findet wie schon 2012 in Deutschea8ipe statt.

Unsere Absicht besteht vor allem darin, einen Rahfie Forscher, Experten und
Praktiker zu bieten bei welchem die komplexen Hsi@derungen der
.interkulturalitat” sowie von ,Smart Defence” voresschiedenen Seiten beleuchtet

werden sollen.



Beginn: Dienstag 21. Mai 2013, 1300 Uhr
Ende: Donnerstag 23. Mai 2013, 1600 Uhr

Ort: Landesverteidigungsakademie, Stiftgasse 2a, I0 Wien, Sala Terrena

Workshopleitung:
Oberst des hoheren militarfachlichen Dienstes Megprg Ebner (IHSW) und
Brigadier (Brigadegeneral) MMag. Wolfgang Peisdi@efredakteur OMZ)

Derzeit sind 25 Zimmer im Militarhotel vorresenti¢éca. Euro 15,00,- pro Nacht).
Die Vergabe erfolgt nach der Reihenfolge der Anmmegpkn.

Fur weitere Fragen und Informationgmeorg.ebner@bmlvs.gv.at




Programmentwurf - Zeitanhalte

Dienstag, 21. Mai 2013

bis 13:00

13:00-13:30

13:30-14:00

14:00-14:30

14:30-15:00

15:00-18:00

18:00-21:00

Anreise, Administration

Er6ffnung, Begrif3ung, Vorstellung Fordaungsprojekt ,Interkulturalitat
als Instrumentarium fir Einsatz und Fuhrung®; Einfi hrung ,Smart
Defence”

Bgdr MMag. Wolfgang Peischel, OMZ & ObstdhmfD M&georg Ebner,
IHSW

Notwendigkeit der Interkulturalitat im Rahmen der Ausbildungen im
OBH
ObstdG MMag. DDr. Andreas Stupka, Leiter IHSW, LVAK

Kulturschock, Cultural Intelligence undFihren im internationalen

Umfeld
Dipl.-Kfm. Frank Bannys, Miinchen

Kaffeepause

Vorstellung und praktische Anwendung Tainingsboards ISAF, Ethik
und Kultur Allgemein, (3 - 6 Gruppen)
Oberst Karl Trautvetter, Zentrum Innere FUihrungbl€oz

Gemeinsames Abendessen, Networking (Riérskasino, LVAK)




Mittwoch, 22. Mai 2013

08:30-09:00

09:00-09:30

09:30-10:00

10:00-10:30

10:30-11:00

11:00-11:30

11.30-12:00

12:00-12:30

12:30-13:30

13:30-15:30

15:30-16:00

16:00-17:30

17:30-

Smart Defence in den Polnischen Strertiften
Marek Pawlak, Nationale Verteidigungsakademie Rdléarschau

Univ. Prof. Dr. Dagmar Eigner, Medizinische UnivigisWien

Grundzuge der Russischen Rechtskultupplitischen Kultur
Mag. Alexander Dubowy, Wien

Smart Defence im Rahmen des heutigen Volkerrechts
MMag. Dr. Marcin Lech, Landesverteidigungsakadewien, ILA-London

Gruppenfoto, Kaffeepause

Kulturelle Diversitat als Bedingungsgr8e fir die militarische Fuhrung
Bgdr MMag. Wolfgang Peischel, Chefredakteur OMZ,
Landesverteidigungsakademie

Afghanistan, ein Land mit verschiedeneulturen und Ethnien, einer
Vielfalt von Traditionen und stark gepragtem religiosem Einfluss — Oder:
ein Volk, stolz, mutig, kampferisch, unbeugsam, zeissen und verletzlich
Sara Kondert, Graz

Gemeinsam statt einsam: Moglichkeitennad Grenzen im Bereich der
Ausbildung fur eine smarte Verteidigung
ObstdG MMag. Franz Hollerer, Leiter Institut 2, TRdAk

Mittagspause

Open space
Mag. Monika Himpelmann & DI Michael Nothdurft, MIND Wien &
Schramberg

Kaffeepause

Was ich immer schon fragen wollte abenich nicht traute:
Kulturspezifische Informationen und Fragestellunfjstam, Afrika, ...)
Oberstleutnant Josef Bock, Emmanuel Chukwuka, Miadgatovi¢, Ayhan
Tankir, Aliou Dieme, Umit Mares

Team ,Fair und Sensibel”, BundespolizeidirektioneWi

Besuch Wiener Prater, Fahrt mit dem Wiener kesenrad, Besuch
Schweizerhaus (Abendessen) — Selbstzahler




Donnerstag, 23. Mai 2013

08:30-09:00 Interkulturalismus in NATO-Operationen (interkulturelle
Kommunikation)
Magdalena ElI Ghamari, Nationale Verteidigungsakaddtolen, Warschau

09:00-09:30 Achten auf Kulturelle Unterschiede: nibt zu wenig, und nicht zu viel?
Dr. Alexandre Van Acker, Belgien

09:30-10:00 Integration in Osterreich )
Mag. Lisa Fellhofer, Leiterin Team Wissensmanagédm@sterreichischer
Integrationsfonds, Wien

10:00-10:30 Landraub in Afrika — Konfliktgebiet der Vergangenheit — Konfliktgebiet
der Zukunft?
Bakk. rer. nat. Thomas Kukovec, Graz

10:30-11:00 Kaffeepause

11:00-11:30 Melange versus Mokka — die tagliche Hausforderung im
interkulturellen Umgang, Caglayan Caliskan, Wien

11:30-12:30 Nationen- und kulturibergreifende Koopgation in den Armeen sowie
deren Implikationen zu zivilen Organisationen
Mag. Anton Kiihnelt-Leddihn, World Vision Austria, i&h
Andreas Papp, Arzte ohne Grenzen, Wien

12:30-13:30 Mittagspause

13:30-14:00  Zur Wirksamkeit und Auspragung Interkultureller Kompetenz im
Einsatz. Empirische Ergebnisse
Julius Hess, Zentrum fir militdrgeschichte und Sleassenschaften der
Bundeswehr, Potsdam

14:00-14:30 Religion im interkulturellen Training
Didaktische Herausforderungen und wirtschaftlicherNutzen
Wolfgang Jockusch, BAMIK, Berlin

14:30-15:00

15:00 Abschluss, Administration, Heimreise




Workshop
“Interkulturalitat als Instrumentarium fur Einsatz und
Flihrung” sowie Implikationen fur ,Smart Defence"
Wien, 21. — 23. Mai 2013

Landesverteidigungsakademie
Stiftgasse 2a, 1070 Wien

Anmeldung

Bitte ausfullen und zuriicksenden apprg.ebner@bmlvs.qv.at
bis 3. Mai 2013

Rang, Titel

Familienname, Vorname

Nationalitat

Funktion, Organisation

Addresse

E-mail

Teilnahme 21 05[] 22 05 ] 2305 |

Unterschrift

Militarhotel: ]

Verpflegskostenbeitrag Euro 60,00,{sind in bar bei der Registrierung zu
bezahlen), inkludiert: Pausengetranke 21 05 - 23/agessen 22 05 und 23 05,
Networking (Workshop Dinner) 21 05.

Selbstandige Hotelbuchung:
http://admiral-wien.hotel-rn.com/?Ibl=gg|

http://www.nh-hotels.de/nh/de/hotels/osterreichiiid-wien.html

http://www.booking.com/hotel/at/hotelpensionariantdml|?aid=311092:label=hotel-70342-at-
X2jh UININwR1bSwlkHtygS4852325334:ws=&0qclid=CIG135mK8CFcqw3wodU2Edww

http://www.booking.com/city/at/vienna.de.html?aid@4584:label=vienna-
RWz35 siudL 910TzBkHwWS5218250551;ws=&qclid=CI3NRInK8ECFQJG3wod5EV-yg

Ich bin damit einverstanden, dass meine Daten ihmiRa dieser Veranstaltung
elektronisch verarbeitet werden L]



Vortragende/Abstracts

| Dr. Alexandre van Acker

| wurde 1950 in Gent geboren

Abschluss des Medizinstudiums an der Universit&semt.

Er absolvierte die Facharztausbildung im Bereiclurdpsychologie
in Holland, (Leiden Univ Clin), Deutschland (Colagtuniv Clin),
England (London Univ Clin) und Belgien (Leuven Ui@\in).
Tatigkeiten in den USA (NYC & Salt Lake City), Aualien

~ (Melbourne-Austin Repatriation Hospital & Cairnsopical Diseases
H.), Deutschland (Minchen-Harlachingen Hosp & Bofamusberg
Univ Hosp) und in Sid Afrika (Bloemfontein Univ Hos

Dipl. Kfm. Frank Bannys

ist Grinder und Geschéftsfihrer von Competence &uarCultures,
einem Unternehmen fir interkulturelles Managementitiinchen.
Nach seinem Studium der Betriebswirtschaftslehmglamnheim und
Swansea/ UK arbeitete Frank Bannys in verschiedenen
Fuhrungsfunktionen der Giesecke & Devrient GmbHguanderem

8 Jahre in den USA, Kanada und Griechenland. Atsifizeerter
interkultureller Trainer und Coach unterstitzt eute Klienten im
In- und Ausland in den Bereichen Fuhrungskrafteekiwng, Teamentwicklung und
Projektmanagement. Frank Bannys nimmt derzeit Létrégge an der Munich Business School
sowie an der Dualen Hochschule Baden-Wirttemberiylannheim wahr. 2012 erschien sein
Buch ,Interkulturelles Management — Konzepte undk¥euge fir die Praxis".

Kulturschock, Cultural Intelligence und Fuhren imarnationalen Umfeld

Fuhren Globalisierung, moderne Kommunikations- Girehsportmoglichkeiten dazu, dass sich
kulturelle Unterschiede vor allem fir internatiotétige Fihrungskrafte immer mehr in Richtung
eines ahnlichen, sprich westlich gepragten Fuhmstilgsngleichen? Oder zeigt dagegen die
Vielzahl weniger erfolgreicher internationaler Rikip und Auslandsentsendungen, dass alles
anders bleibt? Haufig unbeachtet hat sich ein nBeesfsrisiko fur international tatige
Mitarbeiter entwickelt: Es heif3t Kulturschock. Didsdell der Cultural Intelligence ist ein
Qualifizierungsinstrument, dessen Hilfe sich Orgationen fir die internationale Arbeit riisten
kénnen. Frank Bannys stellt in seinem Vortrag diggagmatische Instrument vor.



Oberstleutnant Josef Bock

Obmann vorFair und SensibeDsterreichund Leiter des Referates
Minderheitenkontakte der Landespolizeidirektion Wie

Geboren in Mistelbach, Niederdsterreich

Nach der Matura am humanistischen Gymnasium inaalinn
verpflichtete Josef Bock sich freiwillig fir einkrabeim
Osterreichischen Bundesheer.

1976 trat er in den Polizeidienst in Wien ein, 1882olvierte er den
Kriminalbeamtenkurs, 1991 die Offiziersausbildung.

Nach einigen anderen Stationen als leitender Kathigamter versah
Josef Bock Dienst im Landeskriminalamt Wien, in damaligen

Kriminaldirektion 3.

Im Jahre 2000 wurde er mit der Leitung des Pilggktes "Polizei und Afrikanerinnen™ betraut,
seit 2010 leitet er das Referat Minderheitenkomtaldr Landespolizeidirektion Wien.

"Durch zwischenmenschliche Begegnungen und Vemggrumdochten wir das "Wir-Geflhl' in
Osterreich fordern. Unsere Arbeit soll einen wekemen Beitrag zum friedvollen
Zusammenleben der Menschen leisten.”

Was ich immer schon fragen wollte aber mich nicluite

Zur Einstimmung wird ein kurzer PR — Film tiber déerein ,Fair und Sensibel Osterreich*
gezeigt. Dieser Verein informiert sowohl die ortsassige Bevolkerung als auch die Zuwanderer
Uber Asyl, Fluchtgriinde und Asylwerber und senssigitt fir die Thematik.

Folgende Personen stehen fur Fragen gerne zur ¢lergii
* ein Polizist, der als Kind mit seiner Mutter voma®&osnien-Krieg gefliichtet ist

e ein Sozialarbeiter, der vor ca. 10 Jahren wegereWidndsaktivitdten gegen die
Regierung aus Nigeria geflichtet ist
+ ein/eine Turke/Tlrkin, die in Osterreich aufgewashsind

Oberstleutnant Josef Bock, Leiter Referat Mindedmiontakte, Landespolizeidirektion Wien
und Obmann Verein ,Fair und Sensibel Osterreichichp tiber die Beweggriinde von Polizei
und BM.I diese intensive Aktivitaten zu setzen, dem sozialen Frieden unter dem Motto
.Miteinander macht sicher” zu fordern.

Caglayan Caliskan
Unternehmensberater, Buchautor, interkulturell@ifar,
Schiffskapitan

Melange versus Mokka — die tagliche Herausfordenomg
interkulturellen Umgang

In den globalisierten Wirtschaftsstrukturen von teeustehen
Fuhrungskrafte und Experten taglich vor neuen Hdfoaderungen.
Die erfolgreiche Kommunikation mit Gesprachspamnaus anderen
Kulturkreisen zahlt jedenfalls dazu. Im Wirtschifben gehdrt der
erfolgreiche Umgang mit Menschen aus anderen Kakisen mittlerweile zu Kernkompetenzen
von Fuhrungskraften und Experten. Die interkulteréd{dompetenz wird immer mehr zu einem
der wichtigsten Erfolgsfaktoren bei grenziibers¢breler Geschaftstatigkeit.




Emmanuel Chukwuka

Mitarbeitervon Fair und Sensibel Osterreich

Sozialarbeiter und Djembe-Spieler befair & sensibel musicproject
Geboren in Lagos, Nigeria.

Emmanuel Chukwuka studierte in Nigeria Public andiBess
Administration und EDV. 2003 floh er nach OsterheiDer
ausgebildete Sozialarbeiter schlug sich zunachshdien Verkauf
der Zeitschrift "Augustin” durch. Spater arbeiteteeinige Jahre bei
der Wiener Magistratsabteilung 48.

Im VereinFair und Sensibetngagiert er sich seit 2004.

LAndere Menschen kann ich nicht &ndern, mich sadbstr schon!*

Was ich immer schon fragen wollte aber mich nicluite

Individuelle landesspezifische Informationen zusebiedenen Kulturkreisen und die damit
verbundenen Herausforderungen in Osterreich.

Mag. Lisa Fellhofer

Leiterin Team Wissensmanagement und Internationales
Osterreichischer Integrationsfonds. Studium der &ustik
(Franzésisch) und Politikwissenschaften an der ehsivat Wien sowie
der Université Libre in Brissel, Absolventin dep@matischen
Akademie Wien. 2012 — 2013 zudem Tatigkeit als aektim Bereich
Governance: European Uniam Austro-American Institute of
Education.

Integration in Osterreich

Migration und Integration sind Schlisselthemen, might nur unsere
Gesellschaft in der offentlichen Debatte bewegeondsrn auch
malf3geblich zu ihrer zukunftigen Entwicklung beigag Etwa 1,5 Millionen Personen in
Osterreich fallen gemaR Statistik Austria heute die Kategorie ,Personen mit
Migrationshintergrund®“. Das heil3t, dass ca. 18,986 d@sterreichischen Bevoélkerung entweder
selbst im Ausland geboren wurde oder Eltern hag, lokide im Ausland geboren wurden.
Menschen mit Migrationshintergrund machen also reimecht unbetrdchtlichen Teil der
Osterreichischen Bevdlkerung aus und tragen dadmuchhrer Vielfalt bei. Umso wichtiger
erscheint es daher, sich mit den Themen Migratiod lntegration in Osterreich sowie den
Herausforderungen und Chancen, die dadurch enistedngseinanderzusetzen. Im Vortrag
werden eingangs grundlegende und aktuelle Faktéseptiert, um eine gute Ubersicht (iber die
Integrationslandschaft in Osterreich zu gewinnemsoklieRend werden zur Vertiefung praxisnah
Herausforderungen und Chancen anhand der Arbeit Qisrreichischen Integrationsfonds
erdrtert sowie Best-Practice-Modelle vorgestellt.



Julius Hel3, M.A.

Zentrum fur Militargeschichte und Sozialwissenstératler
Bundeswehr, Forschungsbereich Sozialwissenschtlic
Einsatzbegleitung und Einsatzdokumentation

Zur Wirksamkeit und Auspragung Interkultureller Koatenz
im Einsatz. Empirische Ergebnisse

Die langen und komplexen Einséatze der Bundeswehkfgihanistan
und auf dem Balkan haben die Bedeutung von interieller
Kompetenz fir die deutschen Streitkrafte steigessda und eine
institutionelle Verankerung des Themas beférdedctiNwie vor fallt
jedoch die scharfe inhaltliche Eingrenzung des Bsgnicht leicht. Zuweilen ist schwer
erkennbar, welche Wirkung interkultureller Kompeterugeschrieben wird und welche Effekte
tatsachlich bewiesen sind. Der Beitrag versucht emiem quantitativ-empirischen Ansatz die
wissenschaftliche Grundlage der Auseinandersetzamg interkultureller Kompetenz in
Auslandseinséatzen zu festigen. Neben der konzeglemm Beschaftigung mit interkulturellen
Herausforderungen sollte die Wirksamkeit von intéitkeller Kompetenz auch gemessen,
evaluiert und wenn mdglich belegt werden. Warumnsdrkulturelle Kompetenz wichtig? Wie
wirkt sie? Welche Probleme hilft sie zu I6sen?

Der Beitrag prasentiert Ergebnisse einer quantgatPanelstudie unter 5500 deutschen Soldaten,
die 2010 in Afghanistan unter dem ISAF-Mandat eseget waren. Drei grundlegende Thesen
werden erlautert und mit empirischen Daten untesrtaul) Interkulturalitat ist nicht nur
zentrales Element der Einsatzwirklichkeit moder&abilisierungsmissionen, interkulturelle
Herausforderungen kénnen zudem auch ein Sichephaliiem flr Soldaten und Zivilisten
darstellen. (2) Interkulturelle Kompetenz hilft be#er Bewaltigung dieser Herausforderungen.
Soldaten mit vergleichsweise hoher interkulturekempetenz berichten signifikant seltener von
Auseinandersetzungen und gewaltsamen Zwischenfédledmgang mit der Zivilbevolkerung.
(3) Interkulturelle Kompetenz ist im Einsatz erlean und steigt mit der Einsatzerfahrung. Hohe
interkulturelle Kompetenz verfestigt sich zudemeiner positiven Rickkopplung: sie fuhrt zu
guter Bewaltigung interkultureller Herausforderumgevas wiederum das Vertrauen in die
eigenen interkulturellen Fahigkeiten starkt. Besoad Augenmerk gilt daher einer adaquaten
Einsatzvorbereitung und interkulturellen Sensilglisng.




Mag. Monika Himpelmann
e Seit 1999 geschéftsfihrende Gesellschafterin voE@déh GmbH,
Gesunde Organisationen

-« Betriebswirtin, Controllerin, Aus- und Weiterbildginn holistischer
Organisationsentwicklung, prozessorientiertem Ckang
Management, Moderations- und Entwicklungsmethoden.

» Tatigkeitsschwerpunkte: Facilitation von Meetinygprkshops und
Veranstaltungen in  Profit- und Non-Profit-Organisaén,
Begleitung von Verdnderungsprozessen in  Organisatio

Strategieentwicklung, Ausbildung holistische Orgationsentwicklung, Begleitung von umwelt-

und nachhaltigkeitsrelevanten Prozessen.

Open space

Partizipative (Veranstaltungs-)Ansatze werden igadrsationen und organisationsiubergreifend
seit Jahrzehnten erfolgreich verwendet um
* Gemeinsam an Themen zu arbeiten, fur die die Trea@elnnen brennen

* Menschen aus unterschiedlichen Bereichen miteimandeernetzen

* sich mit anderen auszutauschen

» Lo6sungen fur komplexe Themen zu finden

» Durchbriche in schwierigen, festgefahrenen und agksen Situationen zu erzielen
» auf Augenhthe miteinander zu kommunizieren

* miteinander zu lernen

Aus dem Wunsch, das Wissen und die Weisheit voteRieu nutzen um optimale Ergebnisse
fur das Ganze zu erreichen, ist eine Vielzahl vomfaten entstanden. Eine der kraftvollsten und
offensten - im Sinne von Selbstorganisation - Vstaltungsformen ist Open Space.

Open Space kann als Start fur gré3ere Prozessbjagjaose-Instrument, als Lésungsinstrument
und fur viele weitere Zwecke eingesetzt werden. edntlen richtigen Voraussetzungen

angewendet und gut vorbereitet entstehen damitagigB Ergebnisse.

Im Rahmen dieser Konferenz soll eine Kurzvariame @eilnehmerinnen die Gelegenheit geben,
Erfahrungen damit zu sammeln und zu einem aktuelhehwichtigen Thema dazu zu arbeiten.



Oberst des Generalstabsdienstes MMag. Franz Hollere

Leiter des Instituts fur Offiziersweiterbildung ater Theresianischen
Militarakademie in Wiener Neustadt

Nebenberuflicher Lektor an der Fachhochschule Wid&teustadt in den
Bereichen Leadership und Strategielehre

Offiziersausbildung an der  Theresianischen  Milkademie,
Generalstabsausbildung an der Landesverteidiguadsakie Wien;
Studium der Politikwissenschaft sowie individuell&iplomstudium
,Landesverteidigung — Hohere FUhrung“ an der Ursitét Wien; Post
Graduate Management - Universitatslehrgang an der
Wirtschaftsuniversitdt Wien; Studium am NATO Defen€ollege in Rom (Strategic Level
Course);

Diverse Teilnahmen an Ubungen im internationalerei8a sowie Auslandseinsatze im Rahmen
von UN- und NATO-Missionen

Gemeinsam statt einsam: Moglichkeiten und Grenmemereich der Ausbildung
flr eine smarte Verteidigung

In den diversen Uberlegungen zu ,Smart Defence“isoyooling and Sharing* wird die
Ausbildung, hier insbesondere die von militdrischBidhrungskraften, immer wieder an
prominenter Stelle genannt; dies vor allem auclhales da diese als relativ einfach umsetzbar
erscheint.

Die Idee dieser Konzepte auch als Antwort auf stipfende Verteidigungsbudgets ist zwar
bestechend, ihre Umsetzung bleibt aber schwienigli¢sem Beitrag sollen Mdglichkeiten und
Grenzen einer gemeinsamen Ausbildung von milithasc Fuhrungskraften zur Diskussion
gestellt werden.

Wolfgang Jockusch
ist Grunder und Geschaftsfihrer der BAMIK, einem rliBer
Dienstleistungsunternehnmen  fur  interkulturelle  Aus-und
Weiterbildung. Nach dem Studium der Theologie irutRegen und
Durham, North Carolina, das er mit dem Master oédlagy (Th.M.)
abschloss, studierte er in Claremont, Kaliforniealigionsphilosophie.
Im Programm "Theology, Ethics & Culture” der Clamrh Graduate
University konzentrierte er sich auf die Verknugjuvon Fragen der
(religibsen) Ethik mit Kultur, Sprache und Kommuailon. Wolfgang
Jockusch nimmt Lehrauftrage an verschiedenen deensc
/ Universitdten wahr, unter anderem an der Brandgnxiven
Technischen Universitat Cottbus und an der Geomgp8iOhm-Hochschule Nirnberg als
Dozent fur Interkulturelles Management sowie an Eeangelischen Hochschule NiUrnberg als
Dozent fur International Adult Education.

Religion im interkulturellen Training
Didaktische Herausforderungen und wirtschaftlichertzen

In der Vermittlung kultureller Unterschiede ist R@n bei vielen Zielkulturen ein

Schlusselthema. Doch wie spricht man dieses Thenggnaessen an? In Westeuropa wird
Religion vielfach als Privatsache behandelt. Maichpzwar tber Religion im allgemeinen, aber
nicht Gber den personlichen Glauben. Wie viel vaaser Selbstreflexion ist aber nétig, um die
Begegnung mit theologischen oder spirituellen Rosin einer anderen Religion zu
ermdglichen? Die erklarte Nichtzugehdorigkeit vielailnehmer zu einer Religionsgemeinschaft
und das immer weniger verbreitete religiose Grukdbalar machen einen Austausch uber
Religion schwierig. Wolfgang Jockusch ist Theolagel interkultureller Trainer. Im Vortrag



erdrtert er neben diesen didaktischen Herausfonderu auch die Frage, wie er in Unternehmen
und militarischen  Auftraggebern den wirtschaftliche Nutzen des Themas bei
Entsendungsvorbereitung oder Diversity Managememhittelt.

Sara Kondert

Wurde 1977 in Kabul geboren

Sie lebt seit 2001 in Osterreich und arbeitet urdederem als
Dolmetscherin und Ubersetzerin fiir das Innenminiiste der Republik
Slowenien, fir das Bundesasylamt, das Jugendamtyalkshilfe und
den AsylGH.

Frau Kondert dolmetscht und Ubersetzt vor allemi,DRaschto und
Farsi.

Afghanistan, ein Land mit verschiedenen Kultured Ethnien, einer Vielfalt von
Traditionen und stark gepragtem religiosem Einflug€3der: ein Volk, stolz, mutig,
kampferisch, unbeugsam, zerrissen und verletzlich

Insbesondere in Afghanistan findet der Kampf geden globalen Terrorismus und der Kampf
gegen al-Qaida, Taliban und extremistische Islamidgindet in einer muslimischen und stark
traditionell gepragten und zum Teil auch noch ineeimultiethnischen und multikulturellen
Umgebung statt. Aufgrund der schwierigen Erkenndiartes (terroristischen) Feindes, welcher
vom normalen Burger nur schwer zu unterscheidensises erforderlich, sich einerseits mit der
ethnischen Zusammensetzung, sowie den ethniscltekultnrellen Eigenheiten der ,normalen*®
Bevolkerung und andererseits mit den besonderemsetien, kulturellen, ..., Eigenheiten des
.Feindes” auseinanderzusetzen.

Dieser Vortrag versucht diesen Themen anhand zelmneBeispiele auf den Grund zu gehen
und soll einen Einblick und Verstandnis fur diesesindere Problemstellung schaffen. Die
gewonnen Kenntnisse sollen vor Ort dazu beitragesifem, in Zukunft potentielle
Konfliktsituationen leichter erkennen und vermeiagenkonnen oder in einer bereits bestehenden
Konfliktsituation, einen Beitrag zur Deeskalatioar &ituation zu leisten. Das Ziel ist es, durch
das Wissen, Verstehen und den richtigen Umganglenivvor Ort herrschenden Gesellschaft eine
friedliche Koexistenz (auf Zeit) zu erreichen umng folglich auch die Akzeptanz der NATO-
Truppen bei der Bevdlkerung zu erhéhen.
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. Nationen- und kulturibergreifende Kooperation innde
Armeen sowie deren Implikationen zu zivilen Orgatrosien

Ein wichtiger Grundsatz der Smart Defence ist dieoperation - nationen- und
kulturibergreifend in den Armeen, aber auch zu leiviOrganisationen. CIMIC ist ein
vielstrapaziertes Schlagwort im militarischen Etmsgeworden. Von der NGO Branche oft mit
Skepsis betrachtet, sind hier die Aufgaben oft veecht und die Bedeutung verandert worden.
Wie kann eine zivilmilitarische Zusammenarbeit abeder Praxis aussehen? Was kénnen NGOs
von Armeen benétigen, was Armeen von NGOs?

Bakk. rer. nat. Thomas Kukovec
Agrarbiologe und freier Journalist zu Umwelt- unahicklungsthemen

Landraub in Afrika — Konfliktgebiet der Vergangeithe
Konfliktgebiet der Zukunft?

Seit der Finanzkrise hat sich weltweit ein neueentr entwickelt - die
Investitionen seitens multinationaler Unternehmemiesige Agrarflachen.

In afrikanischen Landern jedoch hat die Privatigigy von Agrarflachen
bzw. ihr Ausverkauf an auslandische Investoren meéss verheerende
Folgen. Wo Land bisher extensiv genutzt und als egeschaftliches Eigentum der lokalen
Stammes-Gesellschaften betrachtet wurde, wird sliesate oft von den Staaten an Privatfirmen
verkauft, die es in intensiver Bewirtschaftung flxportprodukte nutzen. Wahrend die
ehemaligen ,Besitzer* heute nur noch 1 $ pro Tag Rlntagenarbeiter verdienen ,durfen”,
preisen Investmentbanker in der nordlichen Hemispliie horrende Renditen an. Nicht nur
regionale Konflikte sind die Folge, sondern aucbder der Hass auf den ,weil3en Mann®.

In der Entwicklungszusammenarbeit stellt sich daler~rage — wohin? Fair Trade Projekte von
Subsistenz- und Kleinbauern férdern oder Indussreaing der ,Ruckstandigen® vorantreiben?
Der Schlissel zu einer erfolgreichen Entwicklungsmamenarbeitet liegt jedoch im Verstandnis
der einzelnen Ethnien, Stamme und Kulturen. Afrik& nicht gleich Afrika. Eine faire
Partnerschaft, unter Beriicksichtigung der ortlic@agebenheiten ist daher essentiell. Eine
Entwicklungshilfe kann sonst sehr schnell zur ,Vieklungshilfe® werden. Die
Herausforderungen neuer Projektplanungen und weitdandlungsmaoglichkeiten liegen daher
im gegenseitigen Verstandnis, im Zuhéren, nichtimuBeibringen und Belehren.




MMag. Dr. iur. Marcin Lech

ist wissenschaftlicher Mitarbeiter und Vortragendean der
Landesverteidigungsakademie in Wien. Von 2006-20A6sociate
Professor an der Hochschule fir Recht und DiplagniatiGdynia, Polen.
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Diplomatie und internationale Sicherheitspolitik.

Smart Defence im Rahmen des heutigen Vdélkerrechts

Fuhrung und Verantwortung sind untrennbar miteileanverbunden. Die NATO hat im
Chicago-Gipfel das ProgrammSmart Defence angekudigt, mit dem die knappen
Verteidigungsmittel besser agbestimmte werden solieute macht die Allianz ihre Konzeption
Smart Defencan drei Prinzipien fest: Priorisierung, Speziahsieggy und Kooperation. Im Kern
ist Smart Defenc@eute deshalb eine Kooperationsinitiative mit viahlichkeit zuPooling and
Sharing.Jetzt kdnnte die NATO mit ihrem Konzept dgmart Defence eingntwort auf geringer
gewordene Verteidigungsaushalte gebi&woling and Sharingind Smart Defenceielen ebenso
wie eine Reihe neuer subregionaler Initiativen a&ufie Starkung nationaler militarischer
Fahigkeiten durch pragmatische multinationale Koapen. Die heutig&mart Defencést eine

Art des Denkens dartber, wie die modernen Vertaitigfahigkeiten, welche die Allianz fur das
kommende Jahrzehnt und dariiber hinaus brauchthaiésec werden kénnen. Ohne Frage
resultiert ein Teil der neuen NATO Stratedgsnart Defenceaus der notwendigen Einsicht,
kunftig fur die gemeinsame Verteidigung nichitehr auszugeben, aber besser auszugefgn.
der Strecke bleiben das Voélkerrecht und die Insmesder Menschheit auf eine friedliche
Zukunft. Das Zeitalter soll die Partner starker p@aeren lassen, um ein ressourcenoptimiertes
Verteidigungssystem zu ermdglichen, dass dennodkernéchtliche Starke zur Verteidigung
bieten soll.  Wichtig in dieser Situation ist eine rtedte volkerrechtliche
Souveranitatsermachtigung der Nationalstaaten. Biperten analysieren, dass die NATO
Fuhrung mit dem BegriffSmart Defenceversucht die Mitgliedstaaten zu kédern, einen
wesentlichen Teil nationaler Souveranitdst und dedlkerrechtlich garantierten
selbstbestimmungsrechtes aufzugeben. Deshalb keidteser Situation die volkerrechtliche
Analyse, dass jede Nation vom vdlkerrechtlichenn@bankt aus das Recht hat, aus diesem
Bindnis auch wieder auszutreten. Das neue strabegisonzept der NATGmart Defencéei

der 28 Mitgliedsstaaten der NATO ihre Souveréanigitste bezuglich von Auslandseinsatzen der
Truppen der Requirierung von Kriegsgerat aufgebelters zeigt denselben Trend. Diese
Situation zeigt auch, dass die volkerrechtlicher@tage erneuert werden muss. Die Frage ist, in
welchem Verhaltnis sich dann kinftige militdrisch&insatze der NATO zum Vdlkerrecht
befinden, ist noch nicht angesprochen worden. Bgslherrschte aus Grinden der globalen
Diplomatie in der NATO und den Parlamenten ihretdg\fedslander faktisch ein volkerrechtlich
nicht zwingend erforderlicher Konsens mit dem zaetr Krisengremium der Vereinten
Nationen, dem Weltsicherheitsrat.
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+Aufgaben wie polizeiliche Offentlichkeitsarbeitjtitbeit an der aktiven Integration und der
Umgang mit Menschen verschiedenster Herkunft sinchich sehr reizvoll.”

Was ich immer schon fragen wollte aber mich nicluite

Individuelle landesspezifische Informationen zusebiedenen Kulturkreisen und die damit
verbundenen Herausforderungen in Osterreich.
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Open space: Smart Defence

Partizipative (Veranstaltungs-)Ansatze werden igadrsationen und organisationsibergreifend
seit Jahrzehnten erfolgreich verwendet um
» Gemeinsam an Themen zu arbeiten, fur die die Trifreelnnen brennen

« Menschen aus unterschiedlichen Bereichen miteimandeernetzen
* sich mit anderen auszutauschen

» Lo6sungen fur komplexe Themen zu finden



» Durchbriche in schwierigen, festgefahrenen und agksen Situationen zu erzielen
» auf Augenhdhe miteinander zu kommunizieren
* miteinander zu lernen

Aus dem Wunsch, das Wissen und die Weisheit voteNieu nutzen um optimale Ergebnisse
fir das Ganze zu erreichen, ist eine Vielzahl vomfaten entstanden. Eine der kraftvollsten und
offensten - im Sinne von Selbstorganisation - Vstaiungsformen ist Open Space.

Open Space kann als Start fur gréRere ProzessBjaaose-Instrument, als Lésungsinstrument
und fur viele weitere Zwecke eingesetzt werden. eUnden richtigen Voraussetzungen

angewendet und gut vorbereitet entstehen damitagigB Ergebnisse.

Im Rahmen dieser Konferenz soll eine Kurzvariarte deilnehmerinnen die Gelegenheit geben,
Erfahrungen damit zu sammeln und zu einem aktuelhehwichtigen Thema dazu zu arbeiten.

Andreas Papp
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Osterreichische Sektion

Einsatze als Projekt- & LandeseinsatzkoordinatoSumdan, Sud
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Nationen- und kulturtibergreifende Kooperation imde
Armeen sowie deren Implikationen zu zivilen Orgatrosien

Im internationalen Krisenmanagement gibt es eitengive Debatte um die Beziehung zwischen
humanitaren Organisationen und militdrischen AlgaurSeitens der NATO wurde daftir der
Begriff ,Zivil-militdrische Zusammenarbeit* (CIMICLCivil-Military Cooperation) gepragt. Die
Mitglieder der AG Globale Verantwortung bevorzugkagegen den Terminus ,Zivil-militéarische
Beziehungen® (ZMB). Er ist offener und implizierike wie immer geartete Unterordnung unter
die militéarischen Ziele, wie es bei CIMIC der Fadt. Der Hauptzweck von CIMIC ist die
Kooperation der Truppen mit den zivilen Akteurlnnemm Zwecke der Erfullung des
militdrischen Auftrages. Ein weiterer Aspekt firlXéireinsatze mit ,humanitaren Anstrich® ist
die erhoffte verstarkte Akzeptanz fiur militarisckgnsatze und Ressourcenaufwendung im
jeweiligen Entsendungs- und Einsatzland. Typisetla®nahmen dazu sind vertrauensbildende
MalRnahmen gegenuber der lokalen Bevolkerung zunut®ctier eigenen Truppen ,force
protection* und/oder der Informationsgewinnung.

Als "Humanitare Hilfe" (i.S.d. Genfer Konventionergelten Malinahmen zur Rettung
menschlichen Lebens und Minderung menschlichensLeavie zum Schutz der menschlichen
Wiirde in und nach bewaffneten Konflikten und/odetdstrophen. Die Humanitare Hilfe basiert
ausschlieBlich auf dem Bedarf, ohne Diskriminieruagn Empfangerinnen (d.h. ohne
Bedingungen und ohne Unterscheidung nach RassaejeEt®eschlecht, Religion, sozialem
Status, Nationalitat oder politischer Meinung).

Humanitare Hilfsorganisationen und Militars habemeéntsprechend unterschiedliche Aufgaben
und Ziele. Sie unterscheiden sich in Arbeitsweisnikturen, Denken, Kultur und Sprache. Es
ist unumganglich far zivil-militarische Beziehungemlass die Akteure gegenseitig ihre
Grundsatze, Arbeitsweisen und deren praktische thmsg im jeweiligen Kontext besser
kennen. Die Durchfuhrung humanitarer Hilfe isthabgig von der Akzeptanz durch die
Konfliktparteien und die Zivilbevilkerung und der®ertrauen in Neutralitat, Unparteilichkeit
und Unabhangigkeit der Organisationen. Die Beadhtuan lokalen Sensitivitaten und die



Wahrung von tatséchlicher und wahrgenommener Néétraind Unparteilichkeit sind daher
unbedingte Voraussetzungen fir ein sicheres Anb@ité&onfliktgebieten.

Dipl. Ing. Marek Pawlak
Akademie fir Nationale Verteidigung, Warschau
Fakultat fir Management und Armeefiihrung

Absolvent der Technischen Universitat in Pogreetzte seine
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MBA-Studium abgeschlossen hat; Stanford Univensitgt
Massachusetts Institute of Technology. Mitglied Basiness Dynamics
Society. Seine wissenschaftlichen Interessen kdnessn sich auf die
Problematik der Sicherheit, des Risikomanagemamdsdes Einflusses
interkultureller Faktoren auf die Effektivitat vadilitar-, Investitions- und politischen
Handlungen.

Smart Defence in den Polnischen Streitkraften

Im Ergebnis veranderter geopolitischer Situationl daushaltseinschrénkungen wurden viele
Lander gezwungen, eine restriktive Politik auf de®ebiet der Aufwendungen flr
Verteidigungszwecke einzufihren. Das Konzept Sipafence als ein strategisches Konzept des
NATO-Bundnisses kann eine alternative Losung liefelie das Synergieeffekt gemeinsamer
regionaler Projekte fur Militareinkdufe ausnutzad)was der Betreibung solcher Aktivitaten im
Wege stehen kodnnte, kann sich nicht nur aus derfeddan Politik und den
Verteidigungsbedirfnissen eines Landes ergeben,deson auch aus kulturbezogenen
Unterschieden, und insbesondere den im Bewusstk®ireinzelnen Volker tief eingepragten
geschichtlichen Aspekten. Die Politik des Dialogesl der Kooperation im Rahmen derartiger
Projekte soll die Kulturfaktoren bertcksichtigene éuf eine irrationelle Art und Weise die
Rationalitat dieser Projekte beeinflussen konneferPauf der Nord-Sid-Achse kdnnte das Netz
einer solchen Kooperation im Rahmen der mittele@isgihen Region bauen.

Brigadier MMag. Wolfgang Peischel
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Kulturelle Diversitat als Bedingungsgrof3e fur diditdwrische Flhrung

Es soll versucht werden, die zwei prinzipiell zuaracheidenden Zugange — also sowohl das
Uberbriicken kultureller Unterschiede, als auch aiquate Reaktion auf kurzfristig nicht

vereinbare Gegensatze — zu einer fir die milithas&insatzfihrung nutzbaren Synthese
zusammenzufihren.

Dass kulturelle Diversitat auch fur die militdrigctEinsatzfiuhrung eine wesentliche und
bestimmende Gro6Re darstellt, durfte heute wohl kenghr umstritten sein. Die Frage, in welcher



Vielfalt von Kommunikationsbeziehungen kulturellentgrschiede nun aber fiir eine moderne
militdrische Einsatzfuhrung relevant werden, welspezifische Wirkung sie dort hervorbringen,
in wie weit sie beeinflussbar sind und in welcheetawerk einander wechselseitig bedingender
Faktoren sie beurteilt werden missen, um aus Keentnis und Beachtung einen systemischen
Nutzen ableiten zu kénnen, soll im Zuge des Vodsagertiefend betrachtet werden.

Oberst des Generalstabsdienstes MMag. DDr.

| Andreas Stupka
Leiter des Instituts fiir Human- und Sozialwissers$tem,
Landesverteidigungsakademie, Wien

! Notwendigkeit der Interkulturalitéat im Rahmen der
Ausbildungen im OBH

Mit zunehmender Globalisierung hat die internatiendusammenarbeit
sowohl im zivilen als auch militarischen Bereichnen hohen Stellenwert
erlangt. Als Teil der Europaischen Union und PfRifidmer ist es fiir das Osterreichische
Bundesheer erforderlich, auf internationaler B&sigperieren und koordinieren zu kdnnen. Ob
im Umgang mit der lokalen Bevoélkerung eines Eingelzetes, mit den Soldaten eines anderen
Landes im Zuge einer multinationalen Mission odeit menen Soldaten innerhalb des
Bundesheeres, die eine andere kulturelle Oriemtge(iMigrationshintergrund) aufweisen, stets
spielen fachlUbergreifende Disziplinen eine immeéfigr werdende Rolle.

Somit erscheint es als unbedingt notwendig im Bareder militdrischen Ausbildung die
Interkulturalitat in unterschiedlichsten Facetterfizazeigen und auch in vielféltigster Art und
Weise zu unterrichten.

Oberst Karl Trautvetter
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Vorstellung und praktische Anwendung Trainingsbhed&AF

Vor dem Hintergrund einer gewachsenen religiosed kulturellen Diversitat innerhalb der
Bundeswehr in den letzten Jahrzehnten ist die Nudvgkeit einer interkulturellen
Sensibilisierung sehr stark in den Vordergrund gt

Sprechen wir Uber Interkulturelle Kompetenz, werdéamit zunachst Assoziationen zu
Auslandseinsatzen und manchmal noch an integriggtevendungen in internationalen Staben
verknupft. Die Notwendigkeit fur den ,Grundbetriebi Hause wird oft nicht direkt gesehen und
daher auch entsprechend vernachlassigt.

Doch vor dem Aspekt der ganzheitlichen Betrachtulay Interkulturelle Kompetenz als
lebenslangen Lernprozess und integralen Bestandegil Fihrungskompetenz muissen diese
Grundlagen bereits im Grundbetrieb betrachtet werchittelt werden.



Auch die Neuausrichtung der Bundeswehr, das neueundBswehrgemeinsame
Selbstverstandnis® und das damit einhergehende nzimgawachsen ziviler und militérischer
Anteile unserer Streitkréfte verlangen diesbeziighime deutlichere Positionierung.

Dies ist fur zivile, militarische und zivil-militésche Dienststellen nicht immer einfach zu
gewahrleisten, da die Anzahl der Personen mit despeechenden Qualifikation zur Vermittlung
der Thematik der Interkulturellen Kompetenz sichrzeit in der Bundeswehr im Aufwuchs
befindet.

Zur Unterstltzung der Ausbildung und des ausbildean®ersonals hat das Zentrum Innere
Fuhrung (ZInFu) in Zusammenarbeit mit einer zivikrma mehrere Trainingsboards entwickelt.
In einem ersten Schritt wurde das ,ISAF-Trainingsiold entwickelt, um den damalig akuten
Bedarf nach Ausbildungsunterstitzung fur die emsabereitende Ausbildung der ISAF-
Kontingente zu decken.

In einem weiteren Schritt wurden fur den ,Grundiadtt die Trainingsboard ,Kultur verstehen*
und ,Ethik* als Unterstitzung fur die grundleger@insibilisierung entwickelt.

Die Idee dahinter ist, neben Grundlagenwissen &udbildungsmittel bereitzustellen. Inhaltlich
steht bei den Ausbildungsboards zunachst die Egjeadhtung im Vordergrund und erst danach
folgt die Betrachtung fremdkultureller Umgebungeawb die Vermittlung der Nutzung
bestimmter ,Hilfsmittel* zur Anndherung.



