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Vorwort

Die Landesverteidigungsakademie ist die hochsteluBgs- und
Forschungseinrichtung des Osterreichischen Bundeste Die For-
schung beinhaltet auch das Erarbeiten von Planungd- Entschei-
dungsgrundlagen fir das Bundesministerium fir Laneeidigung
und Sport. Durch die Zusammenarbeit mit in- undéundschen For-
schungs- und Lehreinrichtungen im zivilen und rérigchen Bereich
wird den Forderungen der modernen Wissenschaft maetdisziplina-
rer und internationaler Vernetzung entsprochen.

Mit fortschreitender Globalisierung hat die intdfomale Zusam-
menarbeit sowohl im zivilen als auch militariscH&ereich einen hohen
Stellenwert erlangt. Als Teil der Europaischen Wnimd Teilnehmer an
der NATO-Partnerschaft fur den Frieden ist es fés @sterreichische
Bundesheer erforderlich, auf internationaler B&sisperieren und ko-
ordinieren zu kbénnen. Ob im Umgang mit der lokd&volkerung eines
Einsatzgebietes, mit den Soldaten eines anderedelsaim Zuge einer
multinationalen Mission oder mit jenen Soldateneirfmalb des Bundes-
heeres, die (beispielsweise aufgrund ihrer Herkugifte andere kultu-
relle Orientierung aufweisen, stets spielen fachgiegende Disziplinen
eine immer gré3er werdende Rolle.

Tatsache ist, dass heutzutage Begegnungen miteantetturen im
Rahmen eines Einsatzes zur Selbstverstandlich&eibglen sind. ,Kul-
tur® durchdringt alle Lebensbereiche der Mensched formt ihre Ein-
stellung, ihre Denkmuster und ihre VerhaltensweiganAlltag. Die
maoglichen Auswirkungen kultureller Unterschiede bmilitarischen
Einsatzen missen daher bei der Planung und Dunchfghmilitérischer
Zusammenarbeit mitbertcksichtigt werden. Mit deelfalt von Aufga-
ben in unterschiedlichen Einsatzgebieten wachstlgleitig auch der
Anspruch an die Einsatzvorbereitung der Soldateamiufolge ist eine
bedarfsorientierte Einsatzvorbereitung im Bereidr thterkulturellen
Kompetenz ein wesentlicher Bestandteil, um Kene@igber die kultu-
rellen Gegebenheiten des Einsatzgebietes, wie zeispi®l Uber Spra-
che, Sitten, Gebrauche etc., zu vermitteln.



Zahlreiche Ausbildungsstatten des Osterreichis@ardesheers als
auch die fur die Einsatzvorbereitung malRgeblichem&ellen nehmen
in diesem Sinne die Notwendigkeit einer Aus-, Fartd Weiterbildung
im Umfeld der Interkulturellen Kompetenzen wahr wahaffen somit
eine Grundlage fur die einsatzspezifischen Heradsfangen, mit de-
nen die Soldaten im zunehmend schwierigen Umfetdeitesatzgebiete
im alltdglichen Dienst konfrontiert werden.

Durch die vorliegende Darstellung der Ergebnisse \dérkshops
»Interkulturalitat als Instrumentarium fur Einsaind Fuhrung“ soll vor
allem die Vielfalt und Notwendigkeit dieser Tatigle® und Forschun-
gen dargestellt werden. Nur wer die Vielfalt alsthMendigkeit begreift
und Unterschiedlichkeiten akzeptieren kann, wirterientsprechenden
Erfolg aufweisen kénnen. Dies bezieht sich auf témische und zivile
Herausforderungen unterschiedlichster Art.

Mag. Erich Csitkovits, Generalleutnant
Kommandant der Landesverteidigungsakademie, Wien
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Zum Geleit

Das Forschungsprojekt ,Interkulturalitat als Instentarium ftr
Einsatz und Fuhrung® liefert mit dieser Publikatieimen entsprechen-
den Beitrag zur weiteren wissenschaftlichen Aufibeng dieses The-
menkomplexes fir das OBH. Ganz entscheidend irediedusammen-
hang ist vor allem die Darstellung unterschiedlickerschungs- und
Praxisfelder aus dem gesamten Spektrum dieseshomgsfeldes. Die
Vortragenden dieses Workshops versuchten in eirmeiteb Ansatz an
das Thema heranzugehen wodurch es gelungen istkufturalitat als
eigenstandigen Wissenschaftszweig umfassend zuittelnm Die Vor-
tragenden rekrutierten sich sowohl aus militarischls auch aus zivilen
Forschungs- und Lehrinstitutionen, womit eine raufi das Militarische
fokussierte Darstellung vermieden wurde. DieselZmwiilitarische Zu-
sammenarbeit entspricht der Grundintention einesaméstaatlichen
Wirkens in Sicherheitsfragen und bildet ein Gruiagp der Arbeits-
weise and er Landesverteidigungsakademie, ebensalmi Verknip-
fung von Forschung und Lehre sowie die praktischesétzung der ge-
wonnenen Forschungsergebnisse.

Insgesamt werden in diesem Forschungskomplex whiediiche
Bereiche bearbeitet und damit ein Gesamtkonzeptifiweitere For-
schung in diesem Umfeld geschaffen.



Die aufgezeigten Mdglichkeiten und die Anregungers den ge-
wonnenen Daten sind wichtige Bestandteile fir dies€hungsarbeit an
der Landesverteidigungsakademie und liegen zurlligefida Kenntnis-
nahme bzw. zur Verwendung als Arbeitsinstrumente Bee Beurtei-
lung und gegebenenfalls die Umsetzung dieser Etke&sse liegen nun
im Verantwortungsbereich der militarischen Fuhrung.

MMag. DDr. Andreas W. Stupka
Oberst des Generalstabsdienstes
Leiter des Instituts fir Human- und Sozialwisseas&mn
an der Landesverteidigungsakademie in Wien
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Georg Ebner

Einleitung

Der Workshop ,Interkulturalitat als Instrumentaridir Einsatz und
Fuhrung* fand vom 8. bis zum 10. Mai 2012 an dendssverteidi-
gungsakademie in Wien statt. Dieser Workshop setiteallem zur Dar-
stellung von unterschiedlichsten Bereichen derrkodéuralitéat dienen.
Die Teilnehmer und Vortragenden dieses Workshopsekaaus Oster-
reich, Deutschland, den Niederlanden, Polen unddausSchweiz; ins-
gesamt wurden 28 Vortrdge (mit jeweils anschlieBerdiskussion)
gehalten. Ein entscheidender Aspekt dieses Worlsshiegy auch das
Kennenlernen und die Vernetzung der Teilnehmerauch in Zukunft
ein noch besseres gemeinsames Forschungs- undekiepegzu gestal-
ten. Die Beitrage selbst kamen aus den untersathstitn Fachberei-
chen und reichten von Schulprojekten bis hin zuziglen Ausbil-
dungsgangen und praktischen Umsetzungen.

Aus der grol3en Anzahl von Beitragen resultierteNbéwvendigkeit,
diese in zwei Banden zu verdffentlichen. Der hierliegende erste
Band bietet ihnen, geschatzte Leserinnen und LdgeiMoglichkeit fur
einen kurzen Uberblick tber die Belange der Polimezusammenhang
mit der Rekrutierung von Polizeischilerinnen, soiber Schulprojekte
und damit Gber die konkreten Umsetzungen dieseiMi@ner Raum,
Uber Bereiche des Managements, Uber Gender Manstrg, Einsatz-
stress und noch einiges mehr zu lesen.

Ich winsche ihnen, geschéatzte Leserinnen und Lesediesem ers-
ten Band viel Spal3 und Freude, und ich hoffe, das$ flr sie einige
sehr interessante und neue Bereiche erdffnet werden

Wenn sie, geschatzte Kolleginnen und Kollegen, anner Zu-
sammenarbeit in diesem Bereich in weiterer Folge beresse hatten,
so wurde ich mich sehr dartber freuen.

Kontakt: georg.ebner@bmlvs.gv.at



Wenn Sie, geschatzte Leserinnen und Leser an dresadikation inte-
ressiert sein sollten sende ich Ihnen gerne einmgpimes
Exemplar kostenlos zu.
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