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Vorwort

Die psychologische Betreuung von Soldaten vor, emdhrund nach dem Einsatz stellt
einen wichtigen Beitrag zur Erhaltung der Einsateltechaft der Truppe dar. Mit der
vorliegenden Publikation wird ein Kompendium zurrfdgung gestellt, das die Mdéglichkeiten
und Grenzen psychologischer Betreuung im Auslanda&z zusammenfasst. Die Notwendigkeit
hiezu ergab sich aufgrund von Ruckmeldungen, dieAdéor wahrend seiner Auslandseinsatze
als Militarpsychologe und seiner Lehrtatigkeit aer d.andesverteidigungsakademie erhalten
hatte.

Truppenkommandanten, die im Rahmen ihrer milithescAus-, Fort- und Weiterbildung
Lehrgénge der Landesverteidigungsakademie abswmie@iul3erten vielfach den Wunsch nach
einer Ubersichtlichen Darstellung des psychologiactBetreuungskonzeptes  sowie der
Arbeitsweise des Truppenpsychologen, um sich dadeirctieferes Verstandnis dieser Bereiche
aneignen zu konnen. Mit der Verbreitung des voereten Kompendiums wird diesem Wunsch
Rechnung getragen und dabei auch ein weiterertSehri Integration des Psychologen in der
Truppe vollzogen.

Des Weiteren stellt diese Publikation auch einexipreahe Erganzung zu laufenden
Forschungsprojekten des Instituts fur Human- undigdeissenschaften in der psychosozialen
Betreuung von Soldaten in Auslandsmissionen dag. BYdrterung und Diskussion von realen
Fallen hilft dabei, die mannigfachen Interventiobgiichkeiten des Psychologen zu
veranschaulichen und nachvollziehbar zu machen.

Die Landesverteidigungsakademie reprasentiert diéchdte Bildungs- und
Ausbildungseinrichtung des Bundesheeres und ists sbestrebt durch interdisziplinare,
interinstitutionelle und internationale Zusammedériunter Einbeziehung der Interessen und
Bedurfnisse der Truppe Forschung und Lehre aufderaabzustimmen. In diesem Sinn ist es
dem Autor gelungen, einen konstruktiven Brickersghtwischen akademischer Lehre und
praktischer Anwendbarkeit zu vollziehen.

HR Dr. Gunther Fleck
(stv. Leiter des Instituts fir Human- und Soziabeisschaften)



Zum Geleit

Ein Auslandseinsatz bringt psychische Belastungei smh, die im friedensmaRigen
Dienst in der Heimat kaum auftreten. Die BandbreéeBelastungen fur den einzelnen Soldaten
ist dabei beeindruckend grof3. Sie umfasst Einfliss&ohl im personlichen, als auch im
dienstlichen Bereich. Fir Kommandanten aller Ebems¢ndie Fihrung im Auslandseinsatz
wegen der Summe der individuellen Belastungszustéitder Soldaten und aufgrund
verschiedener belastender Vorgange in der Gruppefalls wesentlich erschwert.

Angesichts all dieser offensichtlichen psychisch&ktoren ist es heutzutage zwingend
erforderlich, Soldaten vor ihrem Auslandseinsatgchslogisch sorgfaltig auf ihre Tauglichkeit
zu Uberprifen und danach im Einsatz umfassend meuss. Im internationalen Vergleich
erfolgt diese Betreuung in Osterreichischen Komdimign im Zusammenwirken von gut
ausgebildeten Kommandanten, Psychologen, Militéssegern und Arzten ganz hervorragend.

Herr Oberstleutnant Mag. Ebner hat die Aufgabe Mdgarpsychologen bei AUCON
10/KFOR mit groRem Engagement wahrgenommen, wdiiir hier nachtraglich noch einmal
der Dank der betreuten Soldaten und der beratewemm@ndanten ausgesprochen werden soll.
Er hat sich dabei einerseits mit den Problemen 8odjen der einzelnen Soldaten aller
Dienstgrade beschaftigt und andererseits zum Fgbuanfahren aller Kommandanten von der
Gruppe bis zum Kontingent beigetragen. Damit haiviehtige Erfahrung quasi an der Front
gesammelt.

Auf der Basis dieser Erfahrung dokumentiert er minder vorliegenden Publikation, mit
welchen Aufgaben und Herausforderungen ein Psygeokonfrontiert ist und welchen Beitrag
er zur Auftragserfillung im Auslandseinsatz leistamn. Damit legt er ein wichtiges Werk vor,
mit dem sich sowohl Psychologen, als auch Kommatedarin sehr klares Bild tUber die
psychologische Betreuung im Einsatz machen konrfach daftr gebihrt dem Autor
ausdrucklich Dank und Anerkennung.

Moge dieses Werk dazu beitragen die beispielhafe gusychologische Betreuung im

Auslandseinsatz noch weiter zu verbessern!

ObstdG Mag. Christian PLATZER, Head EU Cell at SHAP
(National Contingent Commandant AUCON10/KFOR)



Einfiuhrende Worte des Kontingentskommandanten

,EIn gesunder Geist in einem gesunden Korper” -aderfur einen Auslandseinsatz trifft
dieser Spruch in einem besonderen Ausmall zu.

Meine personlichen Erfahrungen von der Notwendig&iier psychologischen Betreuung
von Soldaten in einem Auslandseinsatz basiererlemvttile auf vier Missionen, wobei zwei
Einsatze als Ersteinsatze (,First Mission®) erfelgtWar friher neben dem Kommandanten und
dem unmittelbarem Vorgesetzten, sofern eine tUbehdghnittliche Vertrauensbasis zu diesen
Personen vorhanden war, der Militarpfarrer die eerdtnsprechperson fir Soldaten bei
auftretenden Problemen, so haben sich die Heralestongen seit einigen Jahren ziemlich
verandert. Seit dem humanitaren Einsatz in AlbaerHUM/ALBA) im Jahr 1999 wird nun
auch ein Psychologe im Einsatzkontingent integriéct Beginn war auch ich beziglich der
Notwendigkeit etwas skeptisch, aber in kiirzester @Warde ich zutiefst von der Sinnhaftigkeit
einer solchen Einbindung in einem Auslandseinsb&rdeugt. Dass auch eine psychologische
Betreuung oder allein das Angebot dazu, eine wjehBedeutung eingenommen hat, liegt
wahrscheinlich auch an der Schnelllebigkeit und &yik unserer Gesellschaft, die auch bei
Soldaten einen grof3en Einfluss genommen hat. Defr dexr Zeit hat es auch mit sich gebracht,
dass ,man“ mit Problemen, insbesondere in oder i&adsssituationen oder bei Einsatzen mit
oder ohne Schlafentzug, lieber zu einem Vertraateizum Vorgesetzten geht.

Ich muss jedoch feststellen, dass personliche emdelder von Soldaten wahrend einer
First Mission ziemlich anders gelagert sind, als l&er bereits langer andauernden
Auslandsmission. So sind meine Erfahrungswerte H&imsatz im Zuge von ATHUM/ALBA
oder im Kosovo als Verantwortlicher des Lageraulioatingentes 1999 ganzlich andere als
beim Einsatz als Bataillonskommandant bei AUCONEIIR im Jahr 2004. Aber sogar bei
AUCON10/KFOR waren die Herausforderungen zum Voggékontingent unvergleichbar
andere, da, ausgel6st durch die Marzunruhen 2Q®h ainpopulare* Mal3nahmen (z.B. stark
erhohte Prasenz in der AOR, Schwergewichtsaktiongimesondere an Wochenenden, Teilung
des Erholungsurlaubes, verschéarfter Dresscode, egidfizahl an Truppenbesuchen, etc.)
notwendig waren bzw. von der Brigade befohlen waydeas bei einigen Soldaten oftmals zu
Unverstandnis gefuhrt hat. Gerade in diesen Sdnahi war die Anwesenheit unseres
Bataillonspsychologen Obstlt Mag. Ebner eine aufershtige Stutze. Er war fur mich als
Bataillonskommandant neben dem Militdrseelsorgem d\rzt und dem Rechtsberater ein ganz
wichtiger ,Fuhrungsgehilfe, wenngleich die Schwapdlicht immer zu beachten und zu

respektieren war und ist. Der Psychologe ist fiir Kemmandanten namlich auch wichtig zum



tieferen Verstandnis bei wirklichen Problemfallem, muss integer und vertrauenswiurdig sein
und das notwendige Fingerspitzengefihl fir Rat- Wiokschldge in Krisensituationen
mitbringen. Eine militarische Vorbildung sowie Tdaimgkeit des Psychologen erleichtern
dabei die Tatigkeit und die Fihrungsverantwortuing®Kommandanten entscheidend, um auch
das Stimmungsbild in der Truppe noch besser béemteu konnen.

Entscheidungen, unterstitzt durch psychologischiadhten, konnen oft Gratwanderungen
sein. Ob sie richtig oder falsch sind, dies kanmmen erst nachher beurteilt werden.
Fuhrungsverantwortung ist unteilbar. Je bessercjedor den Kommandanten, unter Wahrung
der personlichen Vertrauenssphéare der einzelnestatol, die Informationen sind, je besser die
Entscheidungsaufbereitungen auch im Bereich vonsoidichen Problemfeldern durch den
Bataillonspsychologen sind, umso leichter und grfekersprechender ist die militArische
Auftragserfullung. Bei AUCON10/KFOR waren diese dlgsforderungen durch die Mitarbeit
des Bataillonspsychologen Obstlt Mag. Georg Ebresentlich einfacher zu bewaéltigen und fast
alle Problemfelder konnten gelost werden. Ich lolzsdarauf, dass ich diese ausgezeichnete
Truppe, die Soldatinnen der TF DULJE von AUCON1Q0IKFE - und mit Obstlt Ebner einen

meiner unmittelbaren Berater und Betreuer meindaa®imnen - fihren durfte.

Obst Wolfgang KAUFMANN, Kdt PiB3
(Commanding Officer Task Force DULJE, AUCON10/KFOR)
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Diese Arbeit beruht auf den personlichen Erfahrandes Autors bei AUCON 10/KFOR von
April bis Oktober 2004.

Kontakt:

ObstdhmfD Mag. Georg Ebner

Institut fir Human- und Sozialwissenschaften (IHSW)
Landesverteidigungsakademie Wien

Stiftgasse 2a

A-1070 Wien

e-mail: georg.ebner@bmlvs.gv.at
Tel.: +43 (0) 50201-10-28422; IFMIN: 1280352



1. Einleitung

1.1  Psychosoziale Betreuung

Bei der Entsendung von Soldaten in Auslandsmissia@recheint es besonders wichtig,
eine umfassende psychosoziale Betreuung anzubiBt@ru z&hlen vor allem die Bereiche
Medizin, Seelsorge und Psychologie. Aus dem Beredgh Militarpsychologie koénnen
unterschiedliche personliche Probleme und Bedigénw®n Soldaten im Vorfeld eines kritischen
oder sehr belastenden Ereignisses (mit der FamiteAngehdrigen, ...) aber auch nach einem
solchen (Todesfalle, Verletzungen, Unfélle, ...) alegkt werden. Die Militarpsychologie ist in
der Lage, Hilfe bei Problemen und Belastungen aietem. Dazu ist es jedoch nétig, so frih wie
maoglich mit der Betreuung zu beginnen. Im EinsabigfeKosovo, in welchem derzeit wahrend
des gesamten Einsatzes ein Psychologe vor Ortendiiying steht, sind sehr gute Erfolge durch
diese Intervention zu verzeichnen.

Bei der Betreuung von Soldaten in Auslandsmissiayeht es vor allem darum, diesen die
bestmdgliche Versorgung sowohl im personlichen alsh familidren Bereich anbieten zu
kénnen. Je besser und je genauer die Betreuungeedhiedenste Bedlrfnisse eingesetzt wird,
desto erfolgreicher wird auch der Verlauf des Bies sein. Die Militarpsychologie ist
gefordert, moglichst viele Szenarien und Eventétdit zu beherrschen und die besten
Militarpsychologen in diesem Bereich einzusetzenie Dumfassenden Ausbildungs-
voraussetzungen fir einen Militarpsychologen in laAndsmissionen scheinen dazu angetan zu

sein, hier sehr gute Betreuungserfolge zu erzielen.

Wenn Sie an dieser Publikation interessiert selitesosende ich Ihnen gerne ein gebundenes

Exemplar kostenlos zu.

Bestellungen bitte unter:
Tel.: +43 (0) 50201 10 28423der28401, Fax: +43 (0) 50201 10 17256

e-mail: georg.ebner@bmlvs.gv.abderlvak.ihsw.3@bmlvs.gv.at




