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Vorwort

In der Zeit von 22. bis 24. April 2008 wurde dase®& Symposion
fur ,Psychologie im Militar* an der Landesverteidiggsakademie des
Osterreichischen Bundesheeres abgehalten. Veratstaurde das
Symposion vom Referat fur Militarpsychologie undldBngswissen-
schaften des Instituts fir Human- und Sozialwisseaten der Landes-
verteidigungsakademie in Kooperation mit dem Hegegshologischen
Dienst des Osterreichischen Bundesheeres sowi@eanit Psychologi-
schen Dienst der Bundeswehr, der MilitarakademielenETH Zurich
und dem Psychologisch Padagogischen Dienst dereé&nbmArmee.

Das Symposion wurde aus mehreren Grinden ins Lgbrrien.
Einerseits erwies sich die Schaffung einer geeaméort- und Weiter-
bildung fir die eigenen Heerespsychologlinnen alssefienswert, ande-
rerseits war die Suche nach einem Forum zur Wahenhg und Vertie-
fung der seit vielen Jahren bestehenden zivil-amifthen Vernetzung
im nationalen und internationalen Bereich dringlygworden.

Fur das neu geschaffene Forum wurde die BezeichgRsygrho-
logie im Militar* gewahlt und bewusst dem Begriffljlitarpsychologie*
gegenibergestellt. Diese Kontrastierung soll nurz lardrtert werden,
da sie fur das Selbstverstandnis der Heerespsygieddedeutsam ist.

Unter dem Begriff ,Psychologie im Militar* werdenle Diszipli-
nen der Angewandten Psychologie (z. B. KlinischgcRslogie, Person-
lichkeits- und Sozialpsychologie) zusammengefatistin unterschied-
lichen Bereichen im System Militar zum Einsatz koemmHierzu zahlen
z. B. die Téatigkeiten der Klinischen Psychologinmemen Militarspita-
lern sowie die der Flieger- und Verkehrspsychologman der Flieger-
psychologischen Ambulanz des Heeresspitals. Eirtevesi Beispiel
stellt die von Heerespsychologinnen durchgefihngigsche Sozial-
forschung dar, die in den letzten Jahren zunehnaen8edeutung ge-
wonnen hat. Diese Tatigkeiten erfordern zwar seite ¢kenntnisse des
Systems Militar, jedoch keine spezifische militéne Ausbildung und
kénnen daher primar auch von zivilen Bedienstetethrgenommen
werden.

Ganz anders verhélt es sich mit der Militarpsycbepdie sehr
spezifische Kenntnisse des Systems Militars voegagswill sie die ihr
Ubertragenen Auftrage optimal erfullen. Hierzu z&hl B. die Ange-



wandte Truppenpsychologie, in deren Bereich eirclRgdgpge in Uni-

form als integraler Bestandteil einer militariscHenheit wirksam wird.

FUr diese Funktion sind zusatzliche militarspegliss Ausbildungen
notwendig. Ein weiteres Beispiel, das die Notwekeigspezieller mili-

tarischer Kenntnisse verdeutlicht, stellt den Binseon Militdrpsycho-

logen im Rahmen von Informationsoperationen dasafumenfassend
kann festgehalten werden, dass die MilitArpsychelanerseits eine
Teilmenge der Psychologie im Militar darstellt, anetseits jedoch ein
spezifisches militdrisches Hintergrundwissen edarddas Uber das zi-
vile Studium der Psychologie weit hinausreicht.

Auch das zweite Symposion hatte zum Ziel, den gaieanAkzen-
tuierungen gerecht zu werden, in dem ein breiteekt®pm an Anwen-
dungsfeldern angepeilt wurde. So wurde aus deni@ene Psychologi-
sche Diagnostik, Klinische Psychologie, Notfallgsyiogie und
Psychotraumatologie, Angewandte Truppenpsychologleger- und
Verkehrspsychologie sowie Psychologie des Extremssnaferiert. Die
meisten Prasentationen liegen nunmehr in schh#iticcorm vor und
kénnen daher einem groReren Leserkreis zur Verfjigastellt werden.
Es ist dank der Bereitschaft der Vortragenden ggdanfast alle Vortra-
ge in dem Sammelband aufzunehmen. Die Beitrageisictironologi-
scher Weise analog dem Veranstaltungsprogramm eshgeto auf eine
Zuordnung zu einzelnen Fachbreichen wurde verzicbie Artikel von
Dr. Ginther Fleck sowie von Univ.-Prof. Dr. ShulémKreitler sind
bewusst ausgespart worden, da diese im Rahmen laumesnden For-
schungsprojektes zum Thema ,Extremismus” in eingereen Publika-
tion erscheinen werden.

HR Univ.-Lektor Dr. Gunther Fleck  Oberstdhmiag. Georg Ebner
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Zum Geleit

Die Landesverteidigungsakademie ist die hdchstduBis- und
Forschungseinrichtung des Osterreichischen Bundeshie Sie bildet
daher Funktionstrager fur das System Militar auiversitarem Niveau
aus, die in weiterer Folge hohe und hochste Filsstatien und Fach-
funktionen im Bundesheer besetzen sollen. Die horsgstatigkeit an
der Landesverteidigungsakademie erstreckt siclaléaimilitarisch rele-
vanten Bereiche der Geistes- und Sozialwissenshafir Kernbereich
liegt in der Grundlagenforschung und angewandtersdhoing zu den
Wissenschaftsgebieten der Polemologie, Sicherluditisp Strategie
und den Militarwissenschaften. Der ihr damit zugsene Forschungs-
auftrag beinhaltet auch die bedeutsame Verpfliahtumit zivilen For-
schungs- und Ausbildungsstétten, wie Universitéateth Organisationen
im In- und Ausland, zu kooperieren. Durch dieseatusienarbeit wird
den Forderungen der modernen Wissenschaft nachdisgplinarer
Vernetzung entsprochen.

Innerhalb der Institutsgliederung der Landes-
verteidigungsakademie beschéftigt sich das IndiituHuman- und So-
zialwissenschaften/IHSW als einzige ausgewiesemschangsstelle im
Bundesheer mit vier wesentlichen Teilbereichen:

1. Militarwissenschaftliche Grundlagen: Wissenschdfiiggsophie,
Theorie und Methodologie der MilitarwissenschaftBojemologie,
Philosophische Grundfragen militarischen Hande\istarethik;

2. Streitkrafte und Gesellschaft: Politikwissensch&ftaats- und Ge-
sellschaftstheorie, Kommunikationswissenschatft,eitnafte und
Demokratie, Wehrform, Wehrsystem, Wehrpolitischiel@ig;

3. Streitkrafte und Interkulturalitat: Interkulturelklompetenz in Bezug
auf diverse Einsatzgebiete im Ausland, das Phanodegnunter-



schiedlichen Militarkulturen, Kulturglterschutz, I&gs-
gefangenenwesen, Sozialpsychologie;

4. System Militar: Militarsoziologie, Militérische laitat, Militarge-
schichte, Traditionspflege, Militarpsychologie, dihg und Ausbil-
dung, Militarpadagogik, Gender-Forschung, Frauetieitkraften,
Unternehmenskultur.

Im Zuge dessen ist die intensive ZusammenarbeitMerdetzung
mit anderen Forschungsstellen innerhalb und aulbedes Bundeshee-
res sowie im internationalen Umfeld fur das IHSWh\mesonderer Be-
deutung. Der vorliegende Band, ein Kompendium versehiedenen
Vortragen, die wahrend des ,Zweiten OsterreichiscBgmposions fiir
Psychologie im Militar”, gehalten wurden, zeigt shevielfaltigen M6g-
lichen zur gegenseitigen Unterstltzung im militénesn, aber auch zivi-
len Umfeld sehr schon auf. Dieses Symposion waemgekeichnet durch
hochkarétige Vortragende von in- und auslandisdbeiversitaten so-
wie aus dem breiten Spektrum des militarpsychobtbgia Wirkungsfel-
des.

Die einzelnen Beitrage in diesem Band entstammenimdeRah-
men des Symposions gehaltenen Vortragen und bezgtie auf unter-
schiedliche psychologische Fragestellungen. Eind Befasst sich mit
Psychologischer Diagnostik, wobei unter anderene rientwicklungen
im Bereich der Leistungsdiagnostik und die Moglieiddn automatisier-
ter Itemgenerierung im Personalplacement vorgésteliden. Aus der
klinischen Psychologie werden die Themen ,Kindenpgrafie und
Internet” und ,Stalking” einer eingehenden Betraciy unterzogen. Aus
dem Bereich der Notfallpsychologie/ Psychotraunuapi@ wird ein Pro-
und-Contra-Beitrag zum ,Critical Incident Stressbbefing“ vorge-
stellt, auBerdem wird Uber die Behandlung posttedisther Belas-
tungsstérungen bei Soldaten und Soldatinnen beticlmth Rahmen der
angewandten Truppenpsychologie wird unter anderem R$ycholo-
gisch Padagogische Dienst der Schweizer Armee stalifesowie tUber
die Wertebildung und ethisch-moralische Urteilsfifdeit von Soldaten
und Soldatinnen im Spiegel der Einsatzerfahrungen Bundeswehr
berichtet. Aus dem Bereich der Psychologie deseBxsmus werden
sozialpsychologische Auswirkungen und BedrohungerSbldaten und
Soldatinnen in internationalen Einsatzen anhand degrror-
Management-Theorie dargestellt.



Durch dieses Symposion und die nunmehr fertig desteublika-
tion wird speziell die Psychologie im Militar mhrien vielfaltigen M6g-
lichkeiten und unterschiedlichen Zugangen sehrdgugestellt — sie bil-
den gemeinsam somit ein wichtiges Bindeglied zwescMilitar und
zivilem Umfeld, sowohl im In- als auch im Auslanghd prasentieren

sich als ein wertvolles Instrument zur Aus-, Ford Weiterbildung von
Psychologen.

e. h. Oberst des Generalstabsdienstes MMag. DreasdV. Stupka,
Leiter des Instituts fir Human- und Sozialwisseastemn
an der Landesverteidigungsakademie zu Wien
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Georg Ebner

Einleitung

Das ,Zweite Osterreichische Symposion fiir Psychielag Mili-
tar* fand vom 22. bis 24. Aprii 2008 an der Landes-
verteidigungsakademie in Wien statt. Gekennzeiclvaatdieses Sym-
posion vor allem durch die Zusammenarbeit destuistifir Human-
und Sozialwissenschaften, des HeerespsychologisEhenstes, dem
Psychologischen Dienst der Bundeswehr, der Miki#damie an der
ETH Zirich sowie dem Psychologisch Padagogischeend®i der
Schweizer Armee. Die Vortragenden kamen sowohldama militari-
schen als auch zivilen universitaren Umfeld. Didajenen Beitrage
stellten eine sehr gelungene Mischung von wissetfdicihen und prak-
tischen Bereichen dar. Dieses Symposion war nahtmilitarisch aus-
gerichtet, sondern bot vor allem zivilen Teilnehmeinen breiten Ein-
blick in die Méglichkeiten der Psychologie im Méitund angrenzenden
wissenschaftlichen Forschungs- und LehreinrichéangAn diesem
Symposion nahmen durchschnittlich etwa 120 Persteikrein Grol3teil
davon aus dem zivilen Umfeld.

Im nachfolgenden Publikationswerk sind viele Vaggadieses
Symposions aufbereitet und somit auch entsprectsridssend nachzu-
lesen. Mit dieser Publikation soll die Moglichkgeboten werden, die
vielfaltige Arbeit der Psychologie im Militér, abauch die Méglichkei-
ten der Zusammenarbeit mit zivilen Lehr- und Fousgseinrichtungen
herauszustreichen und somit neue Moglichkeiten Zlerammenarbeit
und Interessensplattformen zu bilden.

Der Leiter der Militarpsychologie des 6sterreichise Bundeshee-
res fuhrt vor allem aus, dass sich seit der letgt@fien Reorganisation
im Jahre 2002 der Personalstand der PsychologeMilér fast ver-
doppelt habe und zahlreiche neue Aufgabenbereiczeiggkommen
seien. Somit besteht nunmehr die Mdglichkeit, desagite Tatigkeits-
feld der Psychologie im Militar, von der Personalaahl, der Ausbil-
dung, der Betreuung und Behandlung bis hin zu Mafdlea im Rah-
men der Freisetzung bzw. Entlassung aus dem DienstOBH



abzudecken. Er versucht die zuklnftigen Herausfardgen der Mili-

tarpsychologie wie z. B. Anforderungen in der Siskalung der psy-
chologischen Betreuung und Begleitung fur die Audtinsatze sowie
eine starkere Vernetzung in Forschung und Lehrdein Psychologie,
hervorzuheben.

Professor Dr. Arendasy von der Universitat Wien ivag. Mar-
kus Sommer von der Firma Schuhfried zeigen neuwiEklungen im
Bereich der Leistungsdiagnostik. Dabei versuchenspeziell die Not-
wendigkeit geeigneter Testverfahren mit ltemgemenig darzustellen.
Sie betonen vor allem die Notwendigkeit, nicht-iire Verfahren mit
feststehenden Itemvorgaben zu verwenden, da deanBékeitsgrad der
geforderten und getesteten Anforderungen damiteeg@ht. Um den in
einem Leistungsverfahren getesteten Probandengeinege Mdglich-
keit auf die Vorbereitung bzw. ein Lernen der Tediahren zu nehmen,
wurde anhand eines speziellen Testverfahrens miatenanalyse die
Mdglichkeit und vielfaltige Anwendbarkeit geeignetéerfahren darge-
stellt. Ebenso werden die Nachteile dieser Testheein, namlich einen
grof3en Itempool zu generieren, um Lerneffekte sib al& moglich aus-
zuschliel3en, behandelt.

Im Beitrag uber die Interpretation von Testergebemswird darauf
Bezug genommen, dass die Standardisierung eineendige Voraus-
setzung fur jeden psychologischen Test ist, de&Ssigiektivitat auf ein
Minimum reduziert. Es wird gezeigt, dass Stand&disng eine not-
wendige, aber nicht hinreichende Voraussetzungimtdie Objektivitat
eines Tests zu gewabhrleisten. In diesem Artiketlwdias Konzept eines
.Doppelten Framing-Effekts” (DeFraming-Effektzeigt, wie sehr der
Kontext oder Rahmen eine Rolle spielt, innerhalésda eine bestimmte
Information prasentiert wird. Dieser Effekt ist dawichtig, wenn das
Schadensausmald eines moglichen Ereignisses bewiel) vorge-
stellt, bei dem ein Framing Effekt in einen andemtegriert ist. Die
Ergebnisse zeigen, dass Standardisierung alleidlet miusreicht, um
Testergebnisse eindeutig interpretieren zu kondem.,,Doppelte Fra-
ming-Effekt* fihrte zu systematischen Verletzungdgr Objektivitat,
obwohl die Interpretation der Ergebnisse innerleatier standardisierten
Normalverteilung erfolgte.

Der Beitrag zu Kinderpornografie und Internet lieteen Ein-
blick und Uberblick tber die derzeitige Situation@sterreich, welche



neuen Wege durch Tater beschritten werden, wieZdsammenarbeit
innerhalb der Behdrden funktioniert, wie sich desefzliche Rahmen
darstellt und warum das Internet mittlerweile deauptfaktor im Be-
reich der Kinderpornografie geworden ist. Es wiatgéstellt, wie die
einzelnen Pornoanbieter im Internet arbeiten, welldglichkeiten ge-
boten werden und wie schwierig es somit ist, daentprechend zu
reagieren.

Ein weiterer Beitrag befasst sich mit dem Ostehisthen Waf-
fengesetz und der Rolle der Personlichkeit alscbeidendem Kriterium
fur die Verlasslichkeit. In diesem Artikel wird vaidlem dieReaktiviat
eines Menschen ,als grundlegendes Merkmal des Tem@nts, als
relativ stabiles und typisches ReaktionsmusterhKéa& Kallus, 1995,
S. 6) in Bezug auf den Umgang mit Waffen dargested werden so-
wohl die gesetzlichen Grundlagen als auch die R&cikeit als ent-
scheidender Faktor herausgearbeitet. Der Versussty@rfahren zu fin-
den, die in der Lage sind, zuverlassig zwischen femaéchtlich
verlasslichen und waffenrechtlich nicht verlasshictiPersonen zu unter-
scheiden, gestaltet sich als relativ schwierig. ideh konnte in diesem
Beitrag festgestellt werden, dass manche Verfahreter Lage zu sein
scheinen, diesen Anforderungen zu genugen.

Bei der Prognostizierbarkeit des stationaren Dreg&augs wird
versucht, die derzeitige Situation darzustellenwésden die Diagnose-
kriterien fur eine Suchterkrankung erklart und awvehschiedene tber-
greifende Begrifflichkeiten dargestellt. Es bestgbt allem auch die
Notwendigkeit, im Zuge der Behandlung Begleiterkiamgen zu erfas-
sen und im therapeutischen Prozess zu bertcksechties werden auch
die Grinde fur einen Behandlungsabbruch sowie dssig@lheitsverhal-
ten von Ruckfalligen herausgearbeitet.

Im Beitrag Stalking wird versucht, eine brauchbBedinition fur
diesen Begriff und die damit verbundenen Verhaltemsen darzulegen.
Die Schwierigkeit der Motivfindung beim Stalkinggést sich aus der
Konstellation von Persdnlichkeit und situativen Eegnheiten. Es ste-
hen sowohl personliche Motive als auch Personliteé@rungen im
Vordergrund. Auch die demographischen Daten vorriatnd Opfern
sind sehr anschaulich. Auch einige hartnackigéiingr werden im Zu-
sammenhang mit Stalking beseitigt, wie z. B.: datsdking nicht wirk-
lich eine Krankheit ist, sondern dass es sich wéinum ein Verhaltens-



syndrom wiederholter Belastigung und Verfolgung dedh Die unter-
schiedlichsten Definitionsansatze und Typologiemd sBeweis dafir,
dass die Erforschung dieses Phanomens noch am g\sfaht und mit
Schwierigkeiten zu k&dmpfen hat.

Im Beitrag zum Critical Incident Stress Debriefwgrden die der-
zeit stattfindenden Diskussionen zum Pro und Koditeaer Malinahmen
herausgearbeitet. Es werden die Ziele der psyclsalogn Stabilisierung
nach belastenden Ereignissen erklart und die dfmrigereiche Critical
Incident Stress Debriefing (CISD) sowie Criticatiskent Stress Mana-
gement (CISM) dargestellt. Vor allem wird spezaalif die Debriefing-
Debatte eingegangen und hier werden sowohl digipesials auch die
negativen Bereiche beleuchtet.

Der Beitrag zur Untersuchung der empirischen Gragelh fur die
Behandlung Posttraumatischer BelastungsstérungerSaleaten und
Soldatinnen zeigt die damit verbundene Problemsiglauf. Unter An-
wendung der fur die vorliegende Untersuchung vedetsn Beurtei-
lungs- und Untersuchungskriterien zeigt der deigeiStand der For-
schungsergebnisse zur Behandlung Posttraumatis@edastungs-
storungen bei Soldaten und Soldatinnen, dass darigkbung mit ,Eye
Movement Desensitization and Reprocessing“ zu befiten und die
Behandlung mit ,Biofeedback" abzulehnen ist.

Der Psychologisch Péadagogische Dienst der Schwelzeree
zeichnet sich vor allem durch seine vielfaltigeriigieitsfelder wie In-
tegrationsberatung, Kaderberatung, externes CogcBohulungen fur
Einsatze, Vorbereitung auf Einsatze und Forschwsg Rieser ist auch
speziell fur die Vorbereitung auf einen Auslandsata, Betreuung wéh-
rend eines Auslandseinsatzes und ReintegrationSaddaten nach ei-
nem Auslandseinsatz zustandig. Weiters werden &widaach Kriti-
schen Ereignissen und Unfallen, welche im Zusammuggmit dem
Dienst stehen, betreut. Ein wesentlicher Bestahdieiauch die For-
schung im Bereich von Stress und Belastungen vidagm.

Die Stressorenstudie des Psychologisch Padagogisbienstes
der Schweizer Armee zeigt sehr deutlich die Belagtn von jungen
Soldaten in den ersten Wochen der Ausbildung. Dieednen Stressva-
riablen werden dargestellt und somit soll auch insgefiltert werden,
welche Variablen so belastend sind, dass sie nitgglieeise sogar zur
Untauglichkeit fihren. Damit ergeben sich vor allextevante Hinweise



fur die militdrische Fihrung, da vor allem die ersfTage in der Rekru-
tenschule einen Gberwéltigenden Eindruck hinteelass

Bei der Wertebildung und ethisch-moralischen Ustéhigkeit der
Soldatinnen und Soldaten der Bundeswehr im Sp@geEinsatzerfah-
rungen wird davon ausgegangen, dass Menschenean Handlungen
durch ihr Wissen, ihre Erfahrungen, aber auch dimod Bedurfnisse,
Interessen, Einstellungen und Werte gefuhrt wer@ees spiegelt sich
in der damit verbundenen neuen Zentralen Diensthoft 10/1 zur
Inneren Fiuhrung wieder. Diese reflektiert die tieffgnden politischen,
gesellschaftlichen und rechtlichen Entwicklungerd weranderungen
der letzten Jahre in zukunftsweisender Form. Weilarden der solda-
tische Wertekanon sowie Wertorientierungen darglesignen wichti-
gen Beitrag stellt die Vorbereitung auf Auslandséatae dar. Es wird
auch spezielle Methode der Konstanzer Methode déenmina-
Diskussion dargestellt. Dabei geht es darum wiel@woinen und Solda-
ten dahingehend unterstitzt werden konnen, dassifarthaltungen in
der konkreten Situation vor Ort wirksam werden.

In einem weiteren Beitrag wird die interaktive FsySoziale-
Unterstitzungs-Plattform (PSU) zur primaren Préaeantvon Stressbe-
lastung und Psychotraumatisierung in EinsétzerBdedeswehr vorge-
stellt. Das ,Rahmenkonzept zur Bewadltigung psydiescBelastungen
bei Soldaten® hebt die Notwendigkeit der Pravention Belastungssto-
rungen auf verschiedenen Ebenen ausdrticklich hefuounterscheiden
ist vor allem die primare und die sekundare PraeantDie primare
Pravention zielt wesentlich auf die Einsatzvorkterey. Grundgedanke
ist es, wirkungsvolle Strategien gegen Stress-Raadt zu lernen und
damit eine Starkung der individuellen psychischeglaBtbarkeit vor
dem Einsatz zu erreichen (i. S. v. Stressresist®mgsstoleranz, Stress-
immunisierung). Somit ergibt sich eine Relevanzdiire entsprechende
Trainingsplattform, welche unterstitzend in der béyeitung auf die
Belastungen in Auslandsmissionen eingesetzt wek@dem. Moderne,
handlungsorientierte Lernsoftware kann den Einzelgezielt motivie-
ren, komplexe Zusammenhange veranschaulichen uBd iber ,Mo-
dell-Lernen* alternative/neue Verhaltensmustertetfar machen.

Die Entscheidungsorientierte Diagnostik (EOD): elreehnologie
zur Verbesserung der Praxis fuhrt in den BereiahRlagnostik. Die
EOD stellt vor allem ein Instrument fir den Diagtikey dar. Dabei



wird dieser vor allem im Umgang mit Fragestellungeei der Gewin-
nung von zutreffenden Anforderungen, bei der Ausdwain Informati-

onsquellen, beim Wissensmanagement zu diagnostistbezepten und
Konstrukten, bei der Gewinnung wichtiger Daten inef@ninterview,

beim Feedback an den Interviewer oder bei der Floerang von Emp-
fehlungen unterstitzt.

Im Beitrag Uber Sozialpsychologische Auswirkungem \Gefah-
ren und Bedrohungen auf Soldaten in internationgiesatzen versucht
wird, anhand der Terror-Management-Theorie eindédenkg und Prog-
nose von Verhalten und Einstellungen von Personégr Wortalitatssa-
lienz zu erbringen. Mit der Terror-Management-Tieaoll gezeigt
werden, dass es sich dabei um einen sehr breitsatAm der Sozial-
psychologie handelt, der ein weites Spektrum mditban Verhaltens
erklaren kann. Mit ihr sollen auch komplexe Verbaiweisen, welche
in sozialen Kontexten eingebettet sind, deutban. dei diesem Zusam-
menhang werden sowohl die Mortalitatssalienzhymshals auch die
Angstbufferhypothese naher erlautert.

Der Beitrag ,Organizational Citizenship Behaviorder militari-
schen Ausbildung” befasst sich mit dem Trend weg ki@rarchischen
Strukturen und individualisierten Arbeitsaufgabém 2zu autonomen und
teambasierten Arbeitsstrukturen. Wéahrend die maae@rganisations-
formen fur die Mitarbeitenden meistens mehr Setlzigkeit und breite-
re Handlungskompetenzen mit sich bringen, verlielienFuhrungskraf-
te einen Tell ihrer Einfluss- und Kontrollmoglichten. Im Vergleich zu
den flachen Strukturen in Unternehmen mit viel Atmie fur die Mit-
arbeiter ist eine Armee nach wie vor strikt hiengsch organisiert. Die
Befehlsgewalt von Vorgesetzten ist klar defini&@&horsam und Diszip-
lin gehdren immer noch zu den zentralen Wertenndgétarischen Or-
ganisationskultur. Dennoch durften Initiative, Mitnhd Vorausdenken
im Sinne des Ganzen sowie Eigenverantwortung intdngchen Kon-
text an Bedeutung gewonnen haben. In diesem Zusahang werden
unterschiedliche Aspekte speziell herausgearberdtdamit verbunde-
ne ldeen und Sachverhalte dargelegt.
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