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Paul Ertl
Beitrige zur Krisenethik — eine Einfiihrung

Die Welt ist in der Krise. Mitte Mirz 2020 wurde in Osterreich der nationale
Lockdown beschlossen. Grund ist die Hoffnung die Ausbreitung des
Corona-Virus und die damit zusammenhingende Pandemie mdglichst
glimpflich zu tiberstehen. Im Zusammenhang damit wurden und werden oft
organisationale, wirtschaftliche und ethisch-moralische Bedenken geduf3ert,
wie den Auswirkungen entgegenzutreten und mit ihnen moralisch (positiv)
umzugehen sei. So ist beispielsweise der Umgang mit Risikogruppen stark
diskutiert. Die dber 65-jihrigen missen als Risikogruppe besonders
geschiitzt werden. Wie? In welchen Umfang? Auf alle ,,Kosten*? Auch viele
Berufsgruppen mussten sich in der Phase des Lockdowns umorientieren,
konnten nur mehr in begrenzten Umfang Leistungen erbringen oder wurden
gar vom Arbeitsprozess ausgeschlossen. Das stellt Mitarbeitende wie Leitung
immer noch vor neue Herausforderungen. Homeoffice verlangt eben eine
andere Form von Fihrung und Management als stindig prisente
Mitarbeiter. Wie also effizient agieren? Wie sich der Krise stellen? Alles
herunterfahren und dennoch das Gemeinwesen gedeihlich organisieren?
Diese und viele andere Fragen wurden gewalzt. Viele LLosungen, besser und
schlechter funktionierende, gefunden. Auch Seitens des Militirs wurden in
Osterreich viele Einsatziiberlegungen angestellt, organisatorische genauso
wie Okonomische, sicherheitspolitische, strategische und auch ethisch-
moralische. Ein Ausfluss dieser Uberlegungen war der Assistenzeinsatz, bei
dem Soldaten strukturell wichtige Stellen unterstiitzen indem sie in
Postverteilerzentren, im Handel und bei Vertriebsorganisationen anpackten.
So halfen sie mit, die Republik am Laufen zu halten. Die Kirise, so schien es,
lie das Bundesheer gut dastehen, dennoch wurden die Soldaten ob der
Hilfstatigkeiten belachelt. Das Militar ist ja ursichlich fir anderes da. Erst in
dritter Linie zur Hilfeleistung bei Katastrophen und Ausnahmezustinden.
Dabei bezieht jedes Militar die Legitimation aus dem Ausnahmezustand, aus
der Krise.

Um mit dem Ausnahmezustand umzugehen gibt es nimlich Organisationen
wie das Bundesheer und ihre Teilbereiche tberhaupt erst. Passiert dann
etwas in groBerem Umfang wird in einem Land mit einer kleinen Armee wie
in Osterreich dann schon mal die Personaldecke diinn. Daher musste die



erste Teilmobilmachung der Zweiten Republik eingeleitet werden. So taten
also Milizsoldaten in der Krise ihren Dienst am Vaterland.

Eine weitere Moglichkeit, wo Milizsoldaten fiir die Ausbildung, Forschung
und Beratung innerhalb des OBH eingesetzt werden, ist in der Funktion als
Militirexperten. Diese sind in Fachbereiche gegliedert und stellen einen
Querschnitt der fur die Einsatzerfillung wichtigen Gebiete dar, wo sich die
Milizsoldaten im zivilen Bereich Expertise aufgebaut haben. So gibt es
beispielsweise Experten fir Ethnologie, Interkulturelle Kompetenz,
Empitische Sozialforschung, Kulturgiiterschutz und Ahnliches.

Im Rahmen dieser Expertenorganisation sind die Militarethik-Experten der
Landesverteidigungsakademie (LVAk) im Rahmen ihrer Miliztitigkeit
berufen, Forschungs- & Entwicklungsprojekte durchzufiihren, politische
und militirische Entscheidungstriger zu beraten, in vielen Bereichen
mitzuarbeiten, auszubilden und so die Organisation bestmoglich zu
unterstiitzen. In vorliegender Publikation bringen sich diese Experten mit
ihren ganz speziellen Expertisen ein und geben einen kleinen Streifzug durch
die Vielschichtigkeit dieser Thematik.

Zuerst wird das Thema Krisenethik von Hofrat Dr. Paul Ertl,
Militarphilosoph und Leiter des Fachbereichs Innere Ordnung des OBH an
der LVAk, grundlegend aufbereitet. Im Beitrag Die Krise, die Ethik und das
Osterreichische Bundesheer: Eine militirphilosophische 1 egitimation des Militirischen im
Ausnabmezustand wird von der Grundfrage der Ethik, was denn ein Gutes
Leben sei, ausgegangen. Danach wird iber Werthaltungen und deren
Bewihrung in Krisen der Ausnahmezustand als eine zentrale Kategorie fiir
Staat und Militir dargestellt. Dieser ursichlich moralische Faktor ist auch fiir
Etablierung und Legitimation des Militirs als Instrument zur Beherrschung
des Ausnahmezustandes, hier eben der Kirise, dargestellt.

Danach wird von Gfr Dir. Mag. Roland Teichmann, Jurist und Leiter des
Osterreichischen Filminstituts, kiinstliche Intelligenz und Empathie
besprochen. In seinem Beitrag Empathic als zentrales 1eitprinzip — Uberlegungen
zur angewandten Ethik in Krisensituationen im Zusammenhang mit Kiinstlicher
Intelligenz (K1) und als Grundlage fiir Fiibrungsverbalten geht er von der
Unterscheidung zwischen Wirtschaft oder Gesundheit aus und legt dar, dass,
vor allem in Krisensituationen, die menschliche Empathie als Grundlage fiir
gelungenes Fihrungsverhalten unerlisslich ist.



Der  Philosoph  Dr. Giunther Rakuscha, Geschiftsfihrer der
Osterreichischen Gesellschaft fiir Sicherheitspolitik, behandelt darauthin die
ethischen Problemstellungen, die sich aus der Beschiftigung mit den
sogenannten “Risikogruppe/n” ergeben. In seinem Beitrag “Risikogruppe/n”
in ZLeiten der Covid-19 Pandemie - viele ethische Fragen und keine Antworten zeigt ex
die Einteilung und den Umgang mit sogenannten ,,Risikogruppen® und
welche Problemstellungen sich daraus ergeben.

Ministerialrat ~ Mag. ~ Manfred  Wirtitsch,  Abteilungsleiter ~ der
Grundsatzabteilung und tberfachliche Schulformen, Zentrum poliis im
BMUKK, bringt in seinem Beitrag Begegnung.Lernort.Schule — Schule in
Krisenzeiten eine Darstellung der edukativen Erfordernisse des Lockdowns
und den Umgang damit. Er geht auf die institutionelle Seite ein, es kommen
aber auch die Schiler/Studenten- sowie die Elternseite zur Sprache.
Distance Learning und Homeschooling werden dabei ebenso thematisiert
wie moralische Beispiele und Herausforderungen, die die Komplexitit der
abverlangten Uberlegungen und notwendigen Entscheidungen zeigen, die
Verantwortungstriger zu treffen hitten, um kiinftig fiir Ahnliches geriistet
zu sein. Er zeigt damit ein funktionierendes, umlegbares Muster, das man
kennen muss, wenn man holistische und effiziente Losungen in einer Krise
finden will.

Abgerundet und damit abgeschlossen wird die Publikation mit einem
Interview, gefiihrt von Paul Ertl, mit dem Oberarzt und
arbeitsmedizinischen Leiter des Krankenhauses St. Pélten, Dr. Alexander
Staritzbichler zum Thema Pandemicbewdiltionng mit militirischen Strukturen im
Gesundbeitswesen. Ex bringt seine Erfahrungen zur Pandemiebewiltigung in
einer Krankenanstalt in der aktuellen Krise ein und schligt vor, dhnliche
Strukturen wie sie im Bundesheer bestehen im Gesundheitswesen
einzufithren um effizienter vorgehen zu konnen. Sein Vorschlag, diese
mittels stabsdienstlicher Ausbildung zu erreichen schligt den Bogen zuriick
zum militirischen Anfangsthema des Bandes.

Wien, Juni 2020



Paul Ertl

Die Krise, die Ethik und das Osterreichische Bundesheer:
Eine militirphilosophische Legitimation des Militirischen
im Ausnahmezustand

Die Kirise ist in aller Munde. Egal ob in den Medien, diversen Fachgremien
oder in der Familie — uberall ist das Corona-Virus SARS-CoV-2 das
bestimmende Thema unserer Zeit. Dabei wird oft auch tiber die Mallnahmen
diskutiert. Uber Legalitit, Legitimitit und Moral der laufenden MaBnahmen,
dem Einsatz des Bundesheers und die dahinterliegende Motivation zu
helfen. Daher geht es in vorliegendem Beitrag um die Legitimation und
dahinterliegende Ethik des Osterreichischen Bundesheeres (OBH), im
weitesten Sinne des Militirischen an sich, und dessen Funktion, Legitimitit
und Ethik in der Krise.

Ethik ist an sich die Lehre von der Moral und vom Guten Leben. Je nach
kultureller, sozialer und regionaler Provenienz differieren aber die
Meinungen, wie dieses Gute Leben aussehen soll in vielerlei Hinsicht. Es
existieren daftir unzahlige Zuginge, Notwendigkeiten und Bedurfnisse in
regionaler, kultureller, sozialer und politischer Hinsicht. Daher muss das
Gute des Lebens immer definiert werden. Um das leisten zu konnen benotigt
es aber einen Standort, von dem aus ein Vergleich mit dem ,,nicht so Guten*
moglich ist. Es bendtigt ein Anderes, ein Gegenteil, das sich vom Guten
Leben unterscheidet. Dieses Gegenteil muss nicht die Negation des Guten,
namentlich das Schlechte, Bése oder Negative sein. In ilterer und neuerer
Zeit finden sich dafiir auch Bezeichnungen wie Ineffizienz, Verberbtheit,
Egoismus und dhnliches. Manche meinen auch, das Gegenteil des Guten sei
oft auch nur das ,,Gutgemeinte. Doch egal wie man die Positiva und
Negativa auch benennt, so sind es doch immer Werthaltungen und Habitus,
die hinter diesen Bezeichnungen stehen. Es sind immer Werte im Spiel, an
denen sich die Orientierung zum Guten Leben ausrichtet. Eine Gesellschaft
ohne Moral, ein Gemeinwesen ohne Sitte — und damit ohne Definition eines
guten oder gelungenen Auskommens — kann auf Dauer nicht bestehen.

Stehen beispielsweise in der sogenannten ,,Spaligesellschaft Werte wie
Individualismus, = Selbstverwirklichung und persénlicher Nutzen im
Vordergrund, sind in auf Hilfestellung bezogenen Systemen wie bei Polizei,



Rotes Kreuz, Osterreichisches Bundesheer (OBH) wund #hnlicher
Organisationen altruistische, gesellschaftsbezogene Werte wichtiger.
Ebenso verhilt es sich mit anderen kulturellen Hintergriinden. Werte
entwickeln sich einerseits aus der Brauchbarkeit fir eine Gesellschaft,
Subsystemen oder Kultur. Diese prigen das jeweilige System in vielerlei
Hinsicht und machen es einzigartic in Funktion und Ausformung.
Andererseits gibt es immer wieder Werte, die allen diesen Kulturen,
Gesellschaften und Gruppen gemeinsam sind. Diese sind die
,2Mindestanforderung® fir das Funktionieren einer Gruppe. Diese
gemeinsamen Werte sind in gewissem Sinne in allen Gemeinschaften
gleichwertig. gemeint ist eine funktionelle Gleichwertigkeit in dem Sinne,
dass ,,der Kern einer jeden Kultur darin besteht, Techniken zu entwickeln,
die den Menschen vor den Bedrohungen der Natur und des Menschen selber
schiutzen.“ — ein Minimalerfordernis. Diese Minimalerfordernisse, die
Bedingungen fiir das Funktionieren einer jeden Gesellschaft, sind vor allem
Werte. Es sind Moral, Sitten und Konventionen, die das Auskommen tber
Regeln, Briuche, Verordnungen und Gesetze etablieren. Durch sie wird
Normalitit ermoglicht, durch die die jeweilige Sozietit prosperieren kann.

Egal welche Form dieser kleinste gemeinsame Nenner auch hat: solange alles
funktioniert und rund lduft gibt es eigentlich keinen augenfilligen Grund sich
tiber Grenzfille wie Ubertretung von Gesetzen und Regelverletzungen
Sorgen zu machen. Sobald allerdings ein solcher Grenzfall auftritt, tut jedes
Gemeinwesen gut daran, sich schon gegen diese Ausfille gewappnet zu
haben. Es sind nidmlich genau diese Grenzfille, Ausnahmen und
krisenhaften Erfahrungen an denen sich ein Gemeinwesen orientiert und
entwickelt. Daher geht es in dieser Arbeit vor allem darum, zu zeigen wie die
Struktur einer Ethik in der Krise funktioniert. Also die Umkehrung dessen,
was eigentlich Ethik und Moral ausmacht. Nicht die Normalitit und das
Gute stehen im Mittelpunkt, sondern etwas Anderes — die Ausnahme, das
Unnormale, also das, was eigentlich nicht sein soll.

Wird diese Ausnahme zu massiv, sprechen wir von einer Krise. Die
Gesellschaft muss ,,aus der Bahn geworfen® oder vitaler Bedrohung
ausgesetzt sein. Sie muss sich zumindest so fiihlen, wenn von einer Krise
gesprochen werden soll. Das, unter normalen Umstinden mogliche, Gute
Leben kommt zum Stillstand und an dessen Stelle tritt etwas Anderes, das
erschreckt, einschichtert und bremst. Durch die Beschiftigung mit der Krise
zeitigt das Gemeinwesen aber auch eine Reaktion. Es wird geriistet,



umstrukturiert und Vorbereitungen getroffen. Die Krise entwickelt damit
das Gemeinwesen potenziell und ldsst es sich entfalten. So zeigt auch die
aktuelle Corona-Krise deutlich Bruchstellen und suboptimal organisierte
Bereiche der verschiedenen Staaten und Organisationen auf, bringt neue und
»erneuerte” Haltungen der Birger zum Vorschein und ldsst in vielen
Situationen des tiglichen Lebens neue Entwicklungen erkennen. Die
Wahrnehmung dessen was gut und notwendig ist verschiebt sich in Zeiten
der Kirise fur die grofle Masse der Menschen und die Reflexion dartber
erreicht eine andere Qualitit.

Fir das Militir westlich-demokratischer Provenienz ist das Gute
dementsprechend der funktionierende Rechtsstaat, dessen Organisationen
und Einrichtungen, die das Leben der Biirger schiitzen und in berechenbare,
im weitesten Sinne gerechte Bahnen lenken. Es ist das prosperierende
Staatsleben, das aufrechterhalten werden soll und das die Richtschnur des
operativen Handelns fiir eine Armee darstellt. Das Gegenteil, und damit ist
auch schon vieles zur Orientierung des Militdrischen gesagt, ist der
,2Ausnahmezustand®.

Der Ausnahmezustand ist in der ethischen Theorie ein schon lange und gut
erforschtes, jedoch nicht allgemein bekanntes Thema. Ausgehend von
Aristoteles, der alles gute Leben auf ein Ruhen in der Mitte, ,,ein Verhalten
der Entscheidung, begriindet in der Mitte in Bezug zu uns® zurtckfihrt,
haben sich vor allem im 20. Jhdt. namhafte Theoretiker mit dem Gegenteil
des aristotelischen ,,Weges der Mitte auseinandergesetzt. Wihrend
Aristoteles noch behauptet, dass jede zu grofle Abweichung von einer
gewissen Gerechtigkeit zu Revolution fiihrt, bringen die neueren Denker
Stratifikation und Ungleichgewicht als zentrale Kategorien ein, die jede
Gesellschaft zum Funktionieren unbedingt benétigt. Im Fokus steht aber
auch hier immer der Ausnahmezustand als die Negation des erwiinschten
und guten Auskommens. Walter Benjamin beispielsweise zeigt, dass der
Ausnahmezustand, in dem wir leben, eigentlich die Regel ist.

Am augenfilligsten fasst Giorgio Agamben all diese Positionen zusammen
und entwickelt etwas, das bei nidherer Bestimmung die Vorstufe fiir etwas,
das man ,,moderne Krisenethik nennen kénnte. Er geht von einer rechtlich
verfassten Spaltung der Identitit des Menschen aus, namentlich in ein
vergesellschaftetes, politisches Wesen (bios politikds wie von Aristoteles)
und ein blof3es Leben (rein biologisches Leben). Diese Spaltung fihrt er auf
die Unterscheidung zwischen bios und zoé in der Nikomachischen Ethik



von Aristoteles zuriick. Sie kennzeichnet das politische Denken des Westens
bis heute. Er zeigt, dass die Menschen und ihre Lebensformen in der
globalisierten ~ Welt  kulturtechnisch ~ einerseits  eine  politische
Gefangennahme im Sinne einer FinschlieBung ist und zum Anderen, eine
AusschlieBung iiber soziale Ausgrenzung. Uber die Analyse von
Herrschaftsmechanismen kritisiert er eine Neigung der (herrschenden)
Politik, die in permanenter Intensititssteigerung rechtsfreie Riume schafft.
Diese Steigerung geht so weit, dass der Mensch auf sein ,,nacktes Leben®
reduziert wird. Und nur dber die stindige Beschworung des
Ausnahmezustandes ldsst sich dieses macht- und biopolitische Ziel
erreichen. Das ist auch das zentrale Thema von Agambens berihmten
»,Homo sacer“-Projekt: Die souverine Macht gegen das nackte Leben. Es
zeigt so die Kehrseite der Rechtssetzung. Die funktioniert nimlich nur tber
eine Schiene: die Legitimation vermittelst des Ausnahmezustandes. Und das
ist die Negation dessen, vor dem das Militir die Gesellschaft schiitzen soll.
Der Ausnahmezustand ist namlich genau das, was nicht eintreten darf. Dafiir
wird der Gegenpol zum unvermittelt auftretenden Ausnahmezustand
erzeugt. Es ist die Negation der Gesellschaftsfihigkeit — einen
Ausnahmezustand gut zu durchlaufen, ihn technisch gar herbeifithren zu
konnen. Es ist die Fihigkeit, die das Militir besitzt, um sie eben nicht
anzuwenden. In Osterreich, wie in vielen Staaten soll dies mit dem Militdr
als Friedensgarant gelingen.

Die militirische Kompetenz sui generis ist es, rohe Gewalt zur
Herbeifithrung als auch zur Beilegung des Ausnahmezustandes leisten zu
kénnen. Um dies fiir den Staat gefahrlos zu verrichten muss es allerdings
eingehegt und gebindigt werden. Dazu sind demokratische Kontrolle der
Streitkrifte, ein moralischer Kompass der Kommandanten und
Mannschaften und eine organisationale Einbettung in die Gesellschaft
unabdingbar. Nur wenn alle drei Bedingungen erfillt sind schutzt die
potenziell einsetzbare ,rohe” (Waffen-) Gewalt, mit der ein solcher
Ausnahmezustand herbeigefithrt werden kann vor ebendiesem. Damit geht
es im Kern der gesamten militirischen Betitigung um diese doppelte
Vermeidbarkeit: Auf den Ausnahmezustand vorbereitet zu sein und ihn
damit idealiter verhindern, zumindest jedoch abzuschwichen zu kénnen.
Das weiterfihrende Ziel fir das Militir ist es, auf diesem Weg der
Gesellschaft im Sinne der Foucaultschen ,,Staatsgewalt™ Hilfestellung zu
geben und wieder den ,,Normalzustand® (der fir das Militir immer nur ein
,verschobener® Ausnahmezustand ist) tiberzufithren.



In der Zeit der Corona-Krise als einer solchen Zeit der Ausnahme und
Unnormalitit merkt man auch in Osterreich: es ist der Ausnahmezustand,
der neben anderen Organisationen auch von den Soldaten des
Osterreichischen Bundesheers gehandhabt wird. In diesem Ausnahmefall
bestitigt und bewahrt sich die eigentliche Staatsgewalt.

Der Ausnahmezustand von 2020 ist damit, ganz im Sinne von Agamben,
Legitimation nicht nur fiir das Osterreichische Bundesheer. Jegliches
gouvernementale Durchsetzungsmittel, sei es Polizei, Justiz, Verwaltung etc.
legitimiert sich durch und in diesem Ausnahmezustand. Daftir muss die
Organisation Bundesheer etliches in ihrem Inneren leisten: Sie muss
antidemokratisch organisiert sein, tiber Befehl und Gehorsam funktionieren.
Auch wenn heute der Auftragstaktik der Vorrang vor der Befehlstaktik
gegeben wird gilt dies immer noch. Ohne diese Negation des gew6hnlichen,
demokratischen Staatslebens fiir seine inneren Ablidufe, Strukturen und
Mitarbeitenden wire es als Militir weder legitim aufrechtzuerhalten noch
hitte es Sinn und Notwendigkeit. Hier zeigt sich der schmale Grad zwischen
legitimen und illegitimen Mal3nahmen sowie Entgrenzung und Einhegung
der Moglichkeiten, der den Grad bestimmt, damit die jeweilige (Ausnahme-
)Situation nicht ins Autoritire oder Totalitare kippt.

Auch Agamben sicht Legitimation und Herrschaft dhnlich. Er zeigt diese in
seiner Darstellung des Ausnahmezustands eine viel extremere Form. Als
Beleg fiir die Entwicklung seiner Thesen dienen ihm vor allem die
nationalsozialistischen Konzentrationslager: Seit der Antike streben die
Herrschenden, Michtigen neben der (offensichtlichen) Kontrolle aller
Personen als soziale Wesen vor allem die Ubernahme und Kontrolle des
biologischen Lebens an. Das hat weitreichende Folgen: Zum einen passiert
durch diesen Zugang eine Spaltung der individuellen Person in zwei Teile: in
den ,,bloflen®, biologischen Menschen und in seine ,,geistige Zugehorigkeit.
Dies ist fiir jede politische Machtaustibung unabdingbar. Hierftr zeigt Carl
Schmitt mit einem ahnlichen Zugang das ,,Freund-Feind Denken®, das sich
aus dieser Unterscheidung als unabdingbare Titigkeit jedes politischen
Handelns ergibt.  Daftir ist die Rolle des Militirs als politisches
Durchsetzungsmittel zur Machtausiibung von zentraler Bedeutung.

Diese Entwicklung bezeichnet Agamben als Biopolitik in Anschluss an
Foucault: Im Extremfall entsteht ein totalitirer Zugriff auf jeden Einzelnen,
wovor auch Demokratien nicht gefeit sind. Im Gegenteil: Als Antwort auf
globale Fluchtbewegungen und Terror aber auch als Antwort auf die



Corona-Krise werden Grund- und Freiheitsrechte auler Kraft gesetzt. Das
passiert aufgrund des Ausnahmezustandes, der in all diesen Fillen
legitimierend wirkt. Als Beispiel dafiir sieht Agamben die Fliichtlingscamps
in der Europdischen Union und das US-Gefangenenlager Guantanamo Bay
auf Kuba. Der Ausnahmezustand wird so fiir thn zum neuen Paradigma des
Regierens. Er wird in diesem Schreckensszenario neben Staat, Territorium
und Nation zum vierten Element der politischen Ordnung. Sie sind fiir ihn
klarer Ausdruck des Ausnahmezustandes, dem Staaten auch moralisch
nachgeben um strategische oder politische Ziele zu erreichen. Schlimmer
noch: moralische Bedenken werden dafiir oft bedenkenlos weggeschoben
oder einfach wegdiskutiert.

In der aktuellen Corona-Krise wird auch Osterreich mit schwerwiegenden
moralischen Problemen konfrontiert. Beispielsweise muss entschieden
werden, welche Patienten bei mangelnden Ressourcen behandelt werden
koénnen und sollen und welche nicht (mehr). Triage, im Gesundheitssektor
ein wohlbekannter Begriff, wurde plétzlich auch in der Gesellschaft ein
vertrauter Ausdruck. Und solche moralischen Dilemmata betreffen schon
lange nicht mehr blof3 den medizinischen Bereich. Auch Fragen nach den
6konomischen Folgen, wie die Hohe des Preises eines Lockdowns, werden
gestellt. Zum Beispiel: Wie viele ,,Opfer® gibt es in der Folge zu langer
SchlieBungen zu beklagen? Oder: Ab wann kann eine SchlieBung des
Systems nicht mehr bezahlt werden? Hier muss der Staat agieren und dies
auf einem Wertefundament, das Mallnahmen notigenfalls auch mit Starke
durchsetzen kann. Dafur sind Armee, Polizei und andere Einsatzkrifte da.

Wenn man diese Uberlegungen auf die derzeitige Situation anwendet, kann
Folgendes konstatiert werden:
* Die politischen MaBnahmen zur Eindimmung der Pandemie mitssen
schnell und effektiv passieren
* Sie diirfen aber nicht kontraproduktiv sein, also nicht diejenigen
Werte untergraben, die man mit ihnen erreichen will
* Sie missen temporar und keinesfalls dauerhaft sein, um nicht in
biopolitischen Autoritarismus zu verfallen
* Es dirfen nicht unnotig andere Werte mit diesen Mal3nahmen
geopfert werden
* Wichtig ist auch, dass, egal welche MaBlnahmen gesetzt werden, diese
auch ,,verhiltnismafB3ig* sind
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Das Hauptziel der Malnahmen in der aktuellen Krise ist die Rettung von
Leben. Dies passiert in Osterreich im Moment durch die Zuarbeit des
Militars im zivilen Bereich aber auch durch sicherheitspolizeiliche Assistenz.
Es sind fir die Organisation Bundesheer sublime und tberschaubare
Auftrige, die geleistet werden. Diese stehen im Gegensatz zum Spektrum,
das es sonst bedienen sollte und fiir das es primir legitimiert ist.

Ein wichtiges Problem des Militirs besteht auch darin, dass haufig unter
Zeitdruck und unter Bedingungen von Ungewissheit gehandelt werden
muss. Prognosen kénnen sich als unzutreffend herausstellen, Entwicklungen
konnen vollig anders verlaufen als urspriinglich gedacht. Selbst die beste
Vorbereitung und Aufklirung kann hier keine Unfehlbarkeit garantieren. Ob
eine Handlung tatsichlich verantwortbar ist, ldsst sich im militirischen
Kontext oft nur vermuten. Hs ist deshalb notwendig, aufmerksam zu
bleiben, fiir eine gediegene moralisch orientierte Ausbildung bei allen
Soldaten zu sorgen. Dann kann das eigene Handeln gegebenenfalls neu
beurteilt und angepasst werden Und gerade in sensiblen Bereichen wie der
Sicherheit, Gewaltandrohung und -anwendung, in denen wir die
Auswirkungen unseres Handelns noch kaum abschitzen konnen, ist dies
unumganglich.

In Osterreich ist das Militir aufgrund des Milizsystems funktional mit der
Gesellschaft verwoben und damit ein in der Gesellschaft eingebettetes und
demokratisch kontrolliertes Instrument der Politik. Das OBH ist somit ein
Subsystem der Gsterreichischen Gesellschaft. Es ist in ihr eingebettet und
bezieht gleichzeitig die Legitimation aus der potenziellen Handlungsfihigkeit
im Ausnahmezustand. Als verlingerter Arm der Politik nimmt das OBH
Aufgaben zur Sicherstellung der staatlichen Funktionsfihigkeit wahr, die
ansonsten nicht direkt in dessen Aufgabenspektrum liegen. Dies, weil es als
strategische Handlungsreserve noch viel mehr leisten konnte, die
Mafinahmen  aber aufgrund der  Wertorientierung und  der
VerhiltnismaBigkeit dies nicht erfordern. Es bleibt bloB3 zu hoffen, dass die
Soldaten des OBH nicht als ,,Packerlschupfer und ,Lagerriumer in
Erinnerung bleiben sondern als das, was sie eigentlich sind: Die integrale, in
der Bevolkerung verankerte eiserne Reserve fir den Ausnahmezustand.
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Gfr Dir. Mag. Roland Teichmann (Mai 2020)

Empathie als zentrales Leitprinzip — Uberlegungen zur
angewandten Ethik in Krisensituationen im
Zusammenhang mit Kiinstlicher Intelligenz (KI) und als
Grundlage fiir Fiihrungsverhalten

Eine der ersten und entscheidenden Fragen, die sich der Osterreichischen
Bundesregierung gleich zu Beginn der ,,Corona-Krise* (Sars-CoV-2) stellte,
war vor allem auch eine ethische: Volksgesundheit oder Volkswirtschaft?
Diese Frage war nicht aufgrund von Gesetzen und Vorschriften, sondern
Expertenmeinungen und wissenschaftlichen Analysen zu entscheiden. Und
die Folgen der Entscheidung waren gravierend. Sie beleuchten den
Zielkonflikt, der zunehmend von zahlreichen Kommentatoren diskutiert
wird: ,,Ist die Kur teurer als die Krankheit?** Oder noch harter: ,,Entweder
die Wirtschaft oder die Alten?*

Und dieses Denken hilt offenbar auch Einzug in die Medizin, die dem
Hippokratischen Eid unterliegt, einem der drztlichen Ethik verpflichteten
Schwur. Vor allem in Frankreich', aber auch in Spanien und Italien hiuften
sich die Berichte iber Formen altersbedingter, gesundheitsokonomischer
Triage. Altere Menschen wurden ,,ausselektiert” (kein schones Wort, das
Assoziationen weckt) und aus Kapazititsgrinden je nach Alter nicht mehr
(ausreichend) behandelt. Diese besondere Form der ,,Triage® sorgte fiir
heftige Kritik.

Im Verlauf der ,,Corona-Krise* ist iberhaupt festzustellen, dass menschliche
und soziale Fragen zunehmend von utilitaristischen Fragen uberlagert
werden, die von Okonomen, die routinemifBig menschliches Leben im
Hinblick auf Kosten und Nutzen oOffentlicher Politik abschitzen und in
»qualititskorrigierte Lebensjahre® umrechnen, zunehmend lauter gestellt
werden. Und die Diskussion tber diese nlichtern utilitaristische Kalkulation
ist noch lange nicht zu Ende, da eine zweite Covid-19-Welle spiter im Jahr

Uhttps://www.swt.de/swr2/wissen/sortieren-kliniken-in-frankreich-corona-patienten-
nach-alter-aus-100.html
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ziemlich wahrscheinlich erscheint. Diese Diskussion, die sich mit
,,Okonomie versus Ethik? zuspitzen lieBe, wird sich daher politisch wie
gesellschaftlich weiter zuspitzen.

Man kann also, wertfrei, aber nicht unethisch, die Welt so oder so sehen. In
diesem Zusammenhang mochte ich gerne zwei exemplarische Reaktionen
auf die Corona-Krise gegentiberstellen: Dan Patrick (Vizegouverneur von
Texas, 70 Jahre alt), und Captain Tom Moore (100 Jahre, britischer
Kriegsveteran). Dan Patrick twitterte: ,,Sind Sie als alterer Burger bereit, Ihr
Uberleben zu riskieren, damit das Amerika, das ganz Amerika liebt, fiir Ihre
Kinder und Enkel erhalten bleibt? Wenn das der Tausch ist, dann bin ich
dabei.*

Captain Tom Moore hingegen, ein 100-jdhriger Veteran der britischen
Armee aus dem 2. WK, l6ste mit seiner Spendenkampagne fiir den National
Health Service (NHS) einen ganz anderen, solidarischen Spirit vor allem
auch fir altere Menschen aus, der der ganzen Britischen Nation neue
Hoffnung in einer schweren Zeit gab - und er fihrte mit dem mit ihm neu
aufgenommenen Song ,,You 'l never walk alone im April 2020 sogar die
britischen Charts an!’

Ein und dieselbe Krise, zwei ganz unterschiedliche Reaktionen. Ist die
Reaktion Dan Patricks im ethischen Sinn als rein utilitaristisch
(zweckorientiert, dem Wohlergehen der Mehrheit entsprechend) zu sehen,
und jene Tom Moores als rein ,,menschlich-solidarisch“? Was von beiden ist
starker, richtiger (im ethischen Sinn)?

Allein an diesen kleinen Beispielen ldsst sich gut darstellen, wie komplex
Ethik (und Ethik bedeutet immer auch ,,Fragen stellen®), in Politik und
Gesellschaft einwirkt, und zwar jenseits von Normen (Recht, Gesetz) und
sogar jenseits von Religionen. Der Dalai Lama hat dazu eine (in Buchform
erschienene) Schrift mit dem Titel ,,Ethik ist wichtiger als Religion® verfasst.’
Darin heiBt es unter anderem: ,Nach meiner Uberzeugung kénnen
Menschen zwar ohne Religion auskommen, aber nicht ohne innere Werte,
nicht ohne Ethik.” Der Dalai Lama fihrt weiters aus, dass das spirituelle
Wohl der Menschheit in der uns Menschen angeborenen Natur und

2https:/ /www.zeit.de/2020/18/nationalgefuchl-grossbritannien-coronavirus-epidemie-
europa

3 Der Appell des Dalai Lama an die Welt ,,Ethik ist wichtiger als Religion®, Benevento
Publishing 2015
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Veranlagung zu Gtte, Mitgefithl und Firsorge fir andere besteht. ,,Das
Mitfihlen ist die Basis des menschlichen Zusammenlebens®.

Und genau das ist eine der Kern-Thesen, die sich in allen (auch militarischen)
Strukturen des menschlichen Zusammenlebens anwenden ldsst: Empathie
ist im Kern angewandte Ethik! Wer mit anderen mitfihlt, sich in andere
hineinversetzt, in anderen allein ,,den Menschen (und nicht das Geschlecht,
die Rasse, den Status) sicht, der handelt per se ethisch. Und dieses ,,Mal3 des
Handelns* darf auch in Krisensituationen nicht tiber Bord geworfen werden.
Im Gegentell, je groBer die Gefahr und die Tragweite der damit verbundenen
Entscheidungen, umso wichtiger ist es, menschlich (wenn auch nur kurz)
innezuhalten und Entscheidungen zu ,spiren® und menschlich zu
hinterfragen, bevor man sie definitiv trifft. Ein rein rationales Abwagen kann
bestenfalls eine Vorstufe fir eine gute Entscheidung sein, denn das Leben
und die Welt sind nicht rational, sondern chaotisch und nicht vorhersehbar.

Entscheidungen miussen oft sehr schnell getroffen werden, aber niemals in
der Sekunde. Oft gentigen ein paar Sekunden mehr des Nachdenkens.

Ebenso wichtig wie das (kurze) empathische Innehalten ist dabei die
bewusste Ubernahme der Verantwortung fiir eine Entscheidung. Wer fiir
seine Entscheidung bewusst Verantwortung tbernimmt, trifft die
Entscheidung nicht nur fiir andere, sondern auch fiir sich selbst. Das setzt
(neben fachlicher Kompetenz und einem gesunden Wertebewusstsein) vor
allem Selbstbewusstsein und Zielorientierung (einen klaren Willen) voraus,
alles Merkmale guten Fihrungsverhaltens. Eine grofle Gefahr besteht
niamlich im Delegieren von Verantwortung. Je gro3er das Problem oder die
Krise, umso mehr neigt schwaches Fihrungsverhalten dazu, die
Entscheidungen an Experten (,neutrale” Wissenschaftler) abzugeben.
Dieser Trend ist gerade auch in der Politik stark zu sptiren. Die Wissenschaft
16st zunehmend holistisches Entscheiden ab. Aber Experten liefern immer
nur die Grundlagen, sie treffen keine Entscheidungen. Und Entscheidungen
zu treffen, ohne Angst vor Fehlern (denn Fehler zu machen ist menschlich,
eine — wie wir in Folge noch sehen werden — durchaus wertvolle menschliche
Eigenschaft) zeichnet gutes, selbstbewusstes Fihrungsverhalten im
ethischen Sinn aus. Und dazu geh6rt auch, wenn man einen Fehler gemacht
und als solchen erkannt hat, aus innerer Reife und Stirke heraus zu diesem
Fehler zu stehen und damit Verantwortung fiir sein Handeln zu
Uibernehmen.
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Aber nicht nur in der Krise neigen wir zum (implizierten) Delegieren von
Verantwortung an andere. Jede Form der Automatisierung (von Sprach- und
Gesichtserkennungsprogrammen bis zu bewaffneten Drohnen) ist auch eine
Form des Delegierens von Aktionen und ihren Folgen an eine zwar vom
Menschen geschaffene, aber oft nicht mehr kontrollierbare (selbstlernende)
kiinstliche Intelligenz (KI). Die zunehmende Bedrohung von ,,dread risks®,
Risiken, die wir nicht genau kennen, die katastrophische Auswirkungen
haben kénnen und neuartig sind (wie zB eben Sars-CoV-2), verleiten uns
dazu, nicht nur erstaunlich schnell und nahezu unreflektiert die
Einschrinkung von Grund- und Persénlichkeitsrechten zu akzeptieren (und
temporire Einfiihrungen neigen oft dazu, auch nach Wegfall des Anlasses
bestehen zu bleiben), sie fithren auch zunehmend zu vielfiltigen Formen
automatisierter Uberwachungen, die 6konomisch wie sozial fehlerhaft oder
auch gezielt missbriduchlich verwendet werden kann (oder autoritir wie zB
das ,,Social Credit-System* in China).

Ein aktuelles Beispiel dazu ist der auch in Westeuropa zunehmende Einzug
von biometrischem Monitoring. Gerade die Corona-Pandemie kénnte hier
Beschleuniger eines auch aus ethischer Sicht tiberaus bedenklichen Prozesses
sein. Denn das Monitoring beginnt, noch aus (volks-)gesundheitlichen
Grinden, ,unter die Haut“ zu gehen. Wenn mein Finger bisher den
Bildschirm meines Smartphones bertihrte und einen Link anklickte, ging es
(meistens aus kommerziellen Griinden) nur darum festzustellen, was mich
denn da so interessiert. Im Zuge der Corona-Kirise gerit jedoch Anderes in
den Fokus. Regierungen wollen jetzt die Temperatur meines Fingers und den
Blutdruck unter meiner Haut erkennen. Stellen wir uns eine (hypothetische)
Regierung vor, die jeden Burger dazu zwingt, ein Armband zu tragen, das
seine Korpertemperatur und den Blutdruck misst. Alle Daten werden von
den Algorithmen der Regierung ausgewertet. Sie wissen also, dass ich krank
bin, bevor ich es selber weil3, und sie wissen auch, wo ich mich aufgehalten
habe und mit wem ich mich getroffen habe. Die biometrische Uberwachung
wird auch bei uns (und nicht nur in China) zunehmend zum Thema. Man
denke nur an eine zweite Welle von Corona-Infektionen im Herbst. Krisen
sind immer Beschleuniger solcher Entwicklungen, die, auch mit den besten
Absichten (wie zB Volksgesundheit) in eine ungewisse Zukunft etatistischer
Uberwachung fihren. Das Zusammenleben zwischen Mensch und
Maschine wird komplizierter und unkontrollierbarer.
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Wir sind also zunehmend von smarten, autonomen Maschinen und
Programmen umgeben, die uns nicht nur unser Leben (scheinbar)
erleichtern, sondern uns auch permanent tracken und profilen. Was
unterscheidet also wesentlich den Menschen von einer intelligenten
modernen Maschine, einem selbstlernenden Computerprogramm (egal zu
welchem urspriinglichen zivilen oder militirischen Zweck es programmiert
wurde), das ungleich mehr an Wissen und komplexen Zusammenhingen
speichern und errechnen kann als jeder Mensch dazu biologisch in der Lage
wire? Allein die Fihigkeit zur Empathie ist es. Diese Fihigkeit kann kein
Computerprogramm erlernen. Dieses entscheidende
Unterscheidungsmerkmal gilt es daher in Zeiten zunehmender
Automatisierung und Computerisierung zu pflegen und zu achten. KI
braucht daher immer Kontrolle, rechtliche, ebenso wie ethische. Auch dazu
ein Beispiel.* Das US-amerikanische Start-up Clearview hat einen Algorithmus
zur Gesichtserkennung auf Basis von Fotos entwickelt, das unter anderem
auch vom FBI verwendet wird. Ziel: eine Technologie zur Aufklirung von
Verbrechen, die dabei helfen soll, Kriminelle und Terroristen schnell, genau
und zuverlissig zu identifizieren. Eigentlich keine schlechte Sache, doch was
ist passiert? Schwarze oder asiatische Menschen werden bis zu hundertmal
Ofter falsch identifiziert, als weille Personen. Warum? Weil die
Studiengruppe, die das Programm federfithrend entwickelt hat, fast
ausschliellich mit weilen Gesichtern gearbeitet hat. Die mangelnde
Diversitit wurde also direkt von den (weilen) Entwicklern ins Programm
getragen und vom Algorithmus reproduziert. Ein klarer Fall ethischen (nicht
unbedingt rechtlichen) Versagens, der auch schén den Zusammenhang
ethisch / ethnisch versinnbildlicht.

Zurecht hat die EU-Kommission daher bereits zu Beginn des Jahres damit
begonnen, sich kritisch mit der digitalen Zukunft auseinanderzusetzen; und
das nicht allein nur aus rechtlicher Sicht. In einem Weiterdenken der
,»Asimov'schen drei Regeln der Robotik™ (ein Roboter darf kein
menschliches Wesen vetletzen oder zulassen, dass einem menschlichen
Wesen Schaden zugefithrt wird, ein Roboter muss menschlichen Befehle
gehorchen — es sei denn, ein solcher Befehl wiirde Regel eins widersprechen,
und, ein Roboter muss seine eigene Existenz schiitzen, solange das nicht mit
Regel eins oder zwei kollidiert), wird versucht, KI in einen berechenbaren

4https:/ /www.zeit.de/2020/08/algorithmen-gesichtsetkennung-software-disktiminierung-
verbrechen
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(das mag eine Illusion sein, die aber den Versuch wert ist) und sicheren
Rahmen zu spannen.

<5

Das ,,Weillbuch zum Umgang mit kiinstlicher Intelligenz (KI)* ist ein erster
Ansatz, Regeln zu definieren, die nicht nur die Persénlichkeitsrechte
schiitzen sollen, sondern jede Art von KI, die hochriskant ist (im zivilen wie
im militirischen Bereich) auch einer ethischen Kontrolle unterziehen. KI-
Systeme missen den ,,Werten und Regeln® der EU entsprechen. Als
yhochriskant  werden dabei insbesondere Bereiche Gesundheit,
Transportwesen, Energie und Teile des offentlichen Sektors wie das Asyl-
und Migrationswesen genannt. Die EK schligt vor, dass staatliche Stellen die
riskanten KI-Anwendungen testen, inspizieren und zertifizieren sollen,
bevor sie auf den Markt kommen. Damit soll sichergestellt werden, dass sie
den aufgestellten Kriterien entsprechen. Aber wer kontrolliert den Staat? Mit
Einschrinkungen der Freiheitsrechte haben wir schon wochen- und
monatelange Bekanntschaft gemacht. Ein Vorbote vom Staat der Zukunft
als politischem Modell mit von ausreichend demokratischer Kontrolle
entbundener Handlungsmacht, legitimiert durch Krisen?

Ethische Uberlegungen sind also in Zukunft mehr als gefragt. Ethik ist keine
theoretische Disziplin aus Buchern, die am Schreibtisch im Trockenen
sinnierend betrieben wird; angewandte Ethik bedeutet verantwortungsvolles,
folgenabschitzendes  verhaltnismilliges Entscheiden und ist von
immanenter Bedeutung in Situationen von ,,dread risks* , Risiken also, die
wit in Bezug auf Umweltkatastrophen oder Epidemien / Pandemien in
Zukunft noch vermehrt zu erwarten haben werden und die aufgrund ihrer
komplexen Auswirkungen auf Staat und Gesellschaft immer auch zivil und
militirisch gleichermallen wirken.

Leitprinzip Empathie

Das Leitprinzip angewandter Ethik ist die Empathie, eine Eigenschaft, zu
der nur wir Menschen aber niemals Maschinen oder Computerprogramme
(kinstliche ,,Intelligenz®) fihig sind. Dieser wesentliche Unterschied hebt
uns von einer grof3eren, gottlichen (?) Schopfung heraus aus dem, was wir
als Menschen schaffen (kénnen). Empathie ist dem gesunden Menschen

5 https://ec.ecuropa.cu/germany/news/20200219digitale-zukunft-europas-eu-kommission-

stellt-strategien-fuer-daten-und-kuenstliche-intellicenz de

17


https://ec.europa.eu/germany/news/20200219digitale-zukunft-europas-eu-kommission-stellt-strategien-fuer-daten-und-kuenstliche-intelligenz_de
https://ec.europa.eu/germany/news/20200219digitale-zukunft-europas-eu-kommission-stellt-strategien-fuer-daten-und-kuenstliche-intelligenz_de

natirlich gegeben, kann aber nicht auf Systeme, und seien sie noch so
intelligent (programmiert), Gbertragen werden. Daher brauchen alle diese
Systeme, vor allem, wenn sie automatisiert sind und die Folgen
automatisierten Agierens gravierend sind, menschliche Kontrolle, nach
rechtlichen, aber auch nach ethischen Grundsitzen.
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Gunther Rakuscha

“Risikogruppe/n” in Zeiten der Covid-19 Pandemie - viele
ethische Fragen und keine Antworten

Die letzten Monate haben uns alle mit den Auswirkungen einer in diesem
Ausmal}, in den letzten Generationen nicht gekannten Pandemie
konfrontiert - ausgel6st vom Covid-19 Virus, gemeinhin CORONA-Virus.

Neben zehntausenden Menschenleben, die zu beklagen sind, sind die
gesundheitlichen Nach- und Spitwirkungen dieser Erkrankung in ihrer
Gesamtheit noch nicht wissenschaftlich erforscht und kénnen deshalb zum
jetzigen Zeitpunkt auch gar nicht sinnvoll beurteilt werden. Es gibt
Anzeichen dafiir, dass Personen, die sich mit dem Covid-19 Virus angesteckt
und anschlieBend die Krankheit iberwunden haben, weiterhin gravierende
Beeintrichtigungen unterschiedlicher Organe haben werden. In erster Linie
werden in diesem Zusammenhang die Lunge, Herz und Gehirn angefiihrt.

Daruber hinaus ist weltweit eine wirtschaftliche Rezession mit Millionen von
Arbeitslosen und anderen Betroffenen zu verzeichnen. Die Folgen dieser
Entwicklung sind nicht einmal im Ansatz abzuschitzen. Soziale Unruhen
und politische Destabilisierung kénnen nicht ausgeschlossen werden und es
ist damit zu rechnen, dass sich das wirtschaftliche Klima zwischen den
GroBmichten abkithlen wird und sich die gegensitzlichen Standpunkte und
Ansitze auch politisch noch stirker in Konfrontation und Konkurrenz
darstellen werden.

Das bedeutet, dass das Covid-19 Virus wesentlich massiver alle staatlichen
und sozialen Gefiige beeinflusst, beeintrachtigt und gefihrdet, als wir es uns
zu Beginn der Pandemie auch nur ansatzweise vorstellen konnten und
wollten.

Ein Aspekt, der in der Fille der lebens- und existenzbedrohenden
Entwicklungen unterzugehen droht, ist die Tatsache, dass es auch
Verinderungen im allgemeinen Sprachgebrauch gibt. Viele Begriffe wurden
inzwischen zum gemeinsamen sprachlichen Ausdruck der Pandemie und
haben Eingang in den allgemeinen Sprachschatz gefunden und sind Teil
unserer gesellschaftlichen Realitit geworden. Dazu geh6ren “Mundschutz”,
“Mindestabstand”, “Babyelefant”; “Lockdown®, ,,Homeoffice” und viele
andere.
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Einer davon - “Risikogruppe/n” hat durchaus das Potential eine Vielzahl
von ethischen Fragen aufzuwerfen, die unsere Gesellschaft und den Umgang
mit einzelnen Teilen der Bevolkerung betreffen. Aullerdem ist der Begriff
“Risikogruppe/n”  geeignet, die derzeitigen Positionen zu diesem
Themenkreis - sei es jener der Regierenden, sei es der Gesamtbevélkerung -
zu hinterfragen.

Was ist eine “Risikogruppe”? Laut Duden ist es ein “Personenkreis, fiir den
(in bestimmter Hinsicht) ein Risiko besteht”. Eine Definition, die sich auch
sinngemdl in den gesetzlichen und verwaltungsrechtlichen Bestimmungen
findet, die im Zuge der derzeit herrschenden Pandemie beschlossen wurden.
Ebenso wird der Begriff “Risikogruppe/n” dhnlich bis gleichlautend in den
Medien und im allgemeinen Sprachgebrauch verwendet. Damit erscheint die
Begrifflichkeit unumstritten und nicht mehr hinterfragenswert.

Bemerkenswert ist allerdings, dass “Risikogruppe/n” rein passiv definiert ist.
Ein Personenkreis fiir den ein Risiko besteht und der bedroht und gefihrdet
ist und deshalb geschiitzt werden muss. Nicht angesprochen wird jene
Personengruppe, von der eine gesundheitliche Bedrohung ausgeht. Anders
ausgedriickt, liegt im Begriff “Risikogruppe/n” und dessen laufender
Verwendung im Sinne der Definition des Duden das Hauptaugenmerk auf
dem Schutz dieser Personen. Sprachlich nicht definiert ist die Beschiftigung
mit Personen (oder auch Tieren), die andere anstecken und damit gefdhrden
konnten. In diesem Zusammenhang ist anzumerken, dass sich fir
Menschen, die selbst erkrankt sind und die die Krankheit auf besonders viele
andere Personen Ubertragen, ein eigener Begriff eingebtirgert hat -
“Superspreader”.

Wer ist Teil einer “Risikogruppe”? Nach derzeitiger Rechtslage und
Allgemeinverstindnis sind es drei unterschiedliche Kriterien, die Personen
einer Risikogruppe zuordnen:

1. Zugehorigkeit zu einer definierten Berufsgruppe,

2. Personen mit gravierenden Vorerkrankungen bzw. chronisch
Kranke und

3. Menschen, die ein bestimmtes Alter erreicht haben - genannt wird
dabei ublicherweise das 65. Lebensjahr.
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In die Personengruppe der ersten Kategorie dieser Aufstellung fallen vor
allem all jene Menschen, die in Berufsgruppen beschiftigt sind, die im
“hautnahen” Kontakt mit anderen Personen atrbeiten und so einem hohen
Ansteckungsrisiko ausgesetzt sind. Bekanntermal3en konnen Infizierte das
Virus weitergeben, ohne selbst bereits Symptome zu zeigen, was den
direkten Kontakt mit ihnen umso risikobehafteter macht. Gefihrdet sind in
erster Linie u.a. Arzte/innen, Krankenschwestern/-pfleger,
Altenpfleger/innen.

Der Schutz dieser Personen ist aus zwei Grinden von besonders hoher
Bedeutung.

Erstens ist die gesamte Infrastruktur zum Schutz und zur Behandlung von
Krankheiten im weitesten Sinn in Frage gestellt, wenn (zu) viele Bedienstete
des medizinischen Dienstes erkrankt sind. Notwendige Operationen und
nachfolgend notwendige Behandlungen - auch nach Notfallsituationen (z.B.
Schlaganfall, Herzinfarkt) oder Unfillen kénnten dann nicht erfolgen, da
niemand da ist, der sie durchfiihren kann. Die besten technischen Gerite
wiren - Uberspitzt formuliert - nur Schrott, wenn niemand da ist, der sie
bedienen bzw. der die Ergebnisse einer Untersuchung interpretieren kann.
Zudem konnte die laufende Versorgung akut Kranker und anderer
Pflegedirftiger, sowohl in Krankenhdusern, als auch in Pflegeeinrichtungen
fir chronisch Kranke und auf Betreuung Angewiesene nicht mehr
gewihrleistet werden, wenn kein Personal fur diese Tatigkeit zur Verfigung
steht, weil es selbst infiziert und damit dienstunfahig wire.

Zweitens ist bei dieser Personengruppe der Ubergang von “Risikogruppe”
zu “Gefihrdergruppe” flieBend. Gerade Gesundheitspersonal im weitesten
Sinne kann sehr schnell zu “Superspreadern” werden, da es im direkten
Kontakt mit oft geschwichten bzw. gesundheitlich angeschlagenen
Patientinnen und Patienten steht und das Virus iibertragen konnte, ohne sich
dessen bewusst zu sein, da es selbst (noch) keine Symptome zeigt.

Dieses Potential wurde sehr rasch nach Bekanntwerden des Covid-19 Virus
erkannt und  zielgerichtete =~ Gegenmalinahmen  eingeleitet — bzw.
vorgeschrieben.  Gesichtsmasken und  Schutzbekleidung  wurden
obligatorisch, um den Schutz aller betroffenen Berufsgruppen zu
gewihrleisten und die Moglichkeit von Ubertragung nach Ansteckung zu
minimieren. Alle gesetzten Mallnahmen - personliche Schutzausriistung,
Isolierung Infizierter etc. - haben sich als durchaus erfolgreich erwiesen und
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anders als in anderen Staaten, sind die Erkrankungen und Todesfille von
medizinischem und Pflegepersonal in Osterreich Einzelfille geblieben.

Trotzdem sind Schwachstellen aufgetreten, die die Schutzmechanismen
aufler Kraft hitten setzen kénnen. Eine Schutzausriistung kann nur dann
seine gewollte Wirkung entfalten, wenn sie in geniigender Menge und in
ausreichender Qualitit verfiigbar und einsetzbar ist. Dazu sind auch
notwendige Reserven einzuplanen, vorzusehen und organisatorisch bereit zu
halten.

Wie die Erfahrung gezeigt hat, war die Bereitstellung von qualitativ
hochwertiger Schutzausristung und Gesichtsmasken fir alle, die sie
benotigten, d i e grole Herausforderung der ersten Wochen der Pandemie
und konnte nicht immer gewihrleistet werden.

Damit er6ffnet sich eine fiir die genannte Risikogruppe essentielle
Fragenliste.

Wie gehe ich personlich mit meiner Gefihrdung um? Wessen Leben ist
wichtiger, meines oder das der Person, die ich behandeln soll? Fiir den Fall,
dass keine Schutzausristung zur Verfiigung steht: wenn ich mein Leben
schiitze, indem ich Arbeit nur dann verrichte, wenn keine Schutzausriistung
notwendig ist, bin ich dann mit meiner Erfahrung, Ausbildung und
Kompetenz nicht “wertvoller”, da ich in weiterer Folge, wenn wieder
Schutzkleidung verfiighbar ist mehr Menschen behandeln, schitzen und
gegebenenfalls retten kann? Wenn ich selbst erkranke bzw. sterbe, reduziert
sich die Zahl der Personen, die sinnvoll helfen kénnen noch mehr. Der
mogliche “Preis” der anfillt ist, dass eine Person vielleicht nicht adiquat
behandelt werden kann und deshalb gesundheitliche Folgen bis hin zum Tod
erleiden muss. Nicht zu vergessen, auch ich habe Familie. Eine Infektion
trifft nicht nur mich, sondern hat auch massive Auswirkungen auf meine
Familie. Neben einer moglichen Ansteckung wiren das menschliche Leid
und die wirtschaftliche und finanzielle Verinderung, die mein Tod meiner
Familie bringt mit zu berticksichtigen.

Fragen, die sich viele Mitatbeiter/innen der Gesundheitsdienste sicher
gestellt haben und die nur jede/r Einzelne fur sich selbst hochstpersonlich
beantworten kann. Tatsache ist, dass es weltweit (zu) viele Erkrankungen
und Todesfille von medizinischem Personal gegeben hat und gibt.
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Offensichtlich war fiir sie der hippokratische Eid nicht nur eine Formsache,
sondern Uberzeugung.

Allerdings gibt es auch Meldungen, dass sich Personen, die im medizinischen
Dienst arbeiten, eher widerwillig der Behandlung von Covid-19 Infizierten
gewidmet haben. Besonders oft wird berichtet, dass Pfleger/innen in
Heimen fir meist alte, pflegebediirftige Menschen, ihrer Verpflichtung zum
Schutz und zur Pflege genau dieser Personen nicht nachgekommen sind,
sondern im Extremfall sogar die jeweilige Institution fluchtartig verlassen
und die Schutzbefohlenen ihrem Schicksal tiberlassen haben.

Nur wer sich selbst diese Fragen stellen und die Konsequenzen der
Beantwortung fir tragen musste, ist imstande die Beweggriinde fiir alle
Entscheidungen in diesem Zusammenhang nachzuvollziehen.

Tatsache ist aber auch, dass der Eindruck entstanden ist, dass die
entsprechende Personengruppe zu wenig bis gar nicht im Zuge der
Ausbildung auf Fragen dieser Art vorbereitet wurde. Ebenso ist davon
auszugehen, dass organisatorische Vorbereitungen fir den Fall einer
weltweiten Pandemie unterlassen oder zumindest vernachlissigt wurden.
Zudem wurde und wird sicherlich (zu) wenig Unterstitzung fir die
Bewiltigung psychischer Krisen fiir die Betroffenen zur Verfugung gestellt.

Ganz anders ist die Situation in der zweiten Risikogruppe unserer
Aufstellung - die chronisch Kranken bzw. Personen mit gravierenden
Vorerkrankungen. Diese Gruppe wird in der Offentlichkeit am wenigsten
oft mit “Risikogruppe” assoziiert, obwohl die Personen, die ihr angehoren
zu den am weitaus gefihrdetsten gehéren. Wenn chronisch Kranke bzw.
Personen mit gravierenden Vorerkrankungen in den Medien angesprochen
werden, dann meist in Verbindung mit der dritten Gruppe unserer
Aufstellung - Menschen, die ilter als 65 sind. Dass es sehr wohl viele
Menschen gibt, die jinger als 65 sind und trotzdem in diese Kategorie der
“Risikogruppe/n” gehoren, wird fast immer verdringt.

Der Schutz jener Personen, jiinger als 65, chronisch krank oder durch
Vorerkrankungen belastet, wird in der Offentlichkeit und in den Medien fast
nicht “beworben”. Eine Ausnahme dazu gibt es allerdings dann, wenn diese
Menschen im Arbeitsleben stehen. In diesem Fall wird seitens der
Dienstgeber vieles angeordnet bzw. zugelassen, was den Schutz dieser
Personengruppe gewihrleisten oder verbessern soll. Das bekannteste
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Beispiel dazu ist Arbeit in das “Homeoffice” zu verlagern. Das galt in Zeiten
mit den hochsten Ansteckungsraten zwar fiir fast alle Arbeitnehmer/innen,
wenn dies méglich war. Inzwischen wurden die Bestimmungen zum Kontakt
zwischen einzelnen Personen seitens der Regierung etwas gelockert, was
viele Arbeitgeber zum Anlass genommen haben, wieder den
“Normalbetrieb” anzustreben. Ausgenommen werden jene Personen, die
der zweiten Risikogruppe angehoren. Fir sie gibt es im Allgemeinen
weiterhin die Mdglichkeit im “Homeoffice” zu arbeiten, selbst wenn es
anderen verwehrt wird.

Abgesehen davon, dass es seit langem Arbeitnehmerschutzbestimmungen
gibt, sind die Personen der zweiten Risikogruppe, die “arbeiten” gegentiber
jenen, die dazu gesundheitlich/kérpetlich nicht/nicht mehr in der Lage sind
“bevorzugt”. Thnen gilt weiterthin die Fursorge und die mediale
Aufmerksamkeit sowie die Darstellung ihrer Situation in diversen
Pressekonferenzen, wihrend all jene, die daheim oder in Pflegeeinrichtungen
betreut werden, aber jiinger als 65 sind, kaum thematisiert werden.

Dies wirft die (unangenehme) Frage auf: Gibt es vier “Leben” - eines vor
dem Arbeitsleben (Kinder/Jugendliche), eines im Arbeitsleben, eines danach
und eines, das zum Arbeitsprozess nichts beitragen kann. Ist Leben nur dann
wertvoll, wenn es der Gesellschaft in Form von Arbeit im weitesten Sinne
dient, voraussichtlich dienen wird oder bereits gedient hat? Hat “Arbeit” als
Teil der Wirtschaft tatsdchlich in unserer Gesellschaft einen derart hohen
Stellenwert und eine so grof3e Dominanz erreicht, dass “Leben” nur mehr
tber und durch “Arbeit” definiert wird? Fragen, die auch in einem anderen
Zusammenhang gestellt werden kénnen.

Symptomatisch ist eine Aussage eines bundesdeutschen Politikers, von der
zu befiirchten ist, dass sie von einer gar nicht so kleinen Minderheit geteilt
wird. ”Wir retten in Deutschland moglicherweise Menschen, die in einem
halben Jahr sowieso tot wiren, aufgrund ihres Alters und ihrer
Vorerkrankung”.

Aus ethischen Grunden ist dieser Satz wohl abzulehnen. Als advocatus
diaboli ist aber eine gewisse Logik durchaus hinein zu interpretieren. Retten
wir lieber die, die noch ein langes Leben vor sich haben und nach ihrer
Genesung wieder als Arbeitskrifte der Gesellschaft zur Verfiigung stehen
koénnen.
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Der Wert des/jeden menschlichen Lebens wird hier hintenangestellt und
missachtet. Einer moglichen “Verschwendung” von Ressourcen wird
entgegengearbeitet und Menschen kategorisiert. Die, die es “verdienen”, dass
man sich mit thnen beschiftigt und sie behandelt und heilt und die, die das
nicht “verdienen”. Wer wen in die entsprechende Kategorie einteilt, bleibt
genauso unbeantwortet, wie die Frage welche Kriterien mal3geblich sind.
Gedanken, die es schon einmal gegeben hat und die gerade im Gedenkjahr
2020 umso mehr auf Ablehnung stoen miissen. Hat es damals willfahrige
Helfershelfer gegeben - auch im medizinischen Personal - so kann man guten
Gewissens davon ausgehen, dass eine solche Vorgehensweise heute in der
“zustandigen” Berufsgruppe auf viel mehr Widerstand stoflen wiirde. In
diesem Fall hat die Geschichte offensichtlich doch etwas gelehrt und diese
Lehren werden in der Gesellschaft und im Schulsystem auch ernst
genommen.

Eine Ausnahme von dem oben Ausgefiihrten kann nur die absolute
unausweichliche Notwendigkeit sein eine Triage ein- und durchzuftihren.
Doch auch hier sind viele ethische Fragen ungeklirt, wenn es auch
Bemithungen gibt, diese darzustellen und einer Klirung zu zufithren.

Im Falle einer Triage miissten Personen - vermutlich Arztinnen und Arzte -
die Verantwortung tibernehmen und Entscheidungen treffen, wer weiter zu
behandeln ist und wer nicht. Dass eine solche Entscheidung nicht aus dem
Bauch heraus getroffen werden und der/dem Einzelnen tberlassen bleiben
darf, versteht sich wohl von selbst. Nachvollzieh- und dokumentierbare
Kriterien und Vorgaben fur dieses schwerwiegende Auswahlverfahren, zum
Schutz der Patienten und aller damit Befassten missten vorhanden sein, um
eine Triage zu legitimieren. Dass eine Triage auf komplexen und
umfassenden Vorkenntnissen - betrifft sowohl Kriterien, wie Befunde etc. -
basieren muss, ist eine der wichtigsten Voraussetzungen, dass eine Triage
Uberhaupt erst ins Auge gefasst und angedacht werden darf. Dabei darf allein
das Alter einer Person keine aussagekriftige Voraussetzung im
Auswahlverfahren sein.

Eine (traurige) Realitit darf hier nicht verschwiegen werden. Trotz aller
Bemiuhungen ist die Todesrate von Patient/innen, die der Risikogruppe
Kategorie zwei und/oder drei angehoren, in Pflegeheimen und dhnlichen
Einrichtungen tiberdurchschnittlich hoch. Als Grinde dafir kénnen die
mangelnde Ausbildung der Pflegekrifte, ein fehlendes Bewusstsein fiir die
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Gefihrlichkeit des Covid-19 Virus und das Fehlen einer zielgerichteten
Organisation wihrend einer Pandemie angenommen werden.

Diese Tatsachen werfen ein Schlaglicht auf unser aller Umgang mit dem
Covid-19 Virus. Trotz umfassender medialer Berichterstattung iiber die
Gefahren, konnte den chronisch Kranken und meist alten Personen nicht
jener Schutz ihrer Gesundheit und ihres Lebens zuteil werden, der immer
wieder propagiert wurde.

Dass es in weiterer Folge zu vielleicht tUberschiefenden Maf3nahmen
gekommen ist, ist verstindlich, war aber fir die Betroffenen - Patient/innen
wie Angehorige - oft sehr schmerzlich und méglicherweise ithrem gesamten
Lebensgefiihl auch nicht zutriglich.

Damit kommen wir zur dritten Gruppe unserer Auflistung - der Personen
die alter als 65 sind - egal ob sie gravierende Vorerkrankungen haben
und/oder chronisch krank sind, oder nicht.

Dem Schutz dieser Personen wird viel mehr Augenmerk geschenkt und
dieser auch publizistisch und 6ffentlichkeitswirksam viel mehr propagiert, als
jenem von chronisch Kranken aber “jingeren” Personen.

Die “beriihmte” Oma, die geschiitzt werden soll und deshalb nicht besucht
werden darf (Opas kommen fast nicht vorl) ist fast schon ein Synonym fiir
die Covid-19 Pandemie geworden.

Doch ist diese Vorgehensweise tatsichlich begriindet und im Sinne und zum
Wohle der Betroffenen oder legitimiert es blof3 eine “positive” Ausgrenzung
und Diskriminierung?

Mit der Entscheidung (wer hat sie getroffen?) a 11 e tber 65 gehéren einer
Risikogruppe an, wurden einschneidende Maflnahmen getroffen und
Tatsachen geschaffen. Alle Menschen, die das 65. Lebensjahr bereits
vollendet haben, werden in einen Topf geworfen. Dabei werden keine
Unterschiede gemacht, ob es sich um Personen handelt, die fit und gesund
sind oder um solche, die tatsdchlich chronisch krank sind. Ebenso wird das
Alter nicht berticksichtigt. 65-jahrige werden gleich behandelt wie Menschen,
die den 100. Geburtstag feiern konnten. Dass zwischen korperlichen
“VerschleiBlerscheinungen” und Krankheiten, die schwere gesundheitliche
Probleme mit sich bringen, nicht unterschieden wird, ist unter Hinweis auf
das Ausgefiihrte, nicht weiter verwunderlich.
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Die Argumentation, dass das Covid-19 Virus fiir dltere Personen besonders
gefihrlich ist, ist zwar in Grundziigen korrekt, aber als Begrindung fiir eine
derart rigorose Vorgehensweise kaum geeignet.

Gleichzeitig wird wenig hinterfragt, welche Auswirkungen der “Schutz”
dieser Risikogruppe fur die betroffenen Menschen hat und was es fir sie
bedeutet, von jetzt auf gleich (nur mehr) als Risikogruppe definiert zu
werden.

Inzwischen ist klar, dass die verordnete Absonderung massive psychische
Auswirkungen hat. Auch wenn die Isolation einer gesamten Altersgruppe
durchaus als positive Absicht gesehen werden kann, wurde mdéglicherweise
wenig weitergedacht. Isolation fihrt zu Vereinsamung und in weiterer Folge
zu psychischen und in letzter Konsequenz auch physischen Problemen. Die
oft gepriesene und dargestellte Kontaktaufnahme per PC und Handy kann
bestenfalls als Notfalllosung dienen. Zumal Schitzungen ergeben haben,
dass bis zu 40% der betroffenen Personen der Risikogruppe iiber keinen
Internetanschluss verfiigen und das Handy auch nur rudimentir bedienen
konnen.

13

Die Organisation und der Aufruf “alten” Menschen beim Einkauf
beizustehen, um es ihnen zu ersparen, die Wohnstitte verlassen zu mussen,
sind zwar zu befiirworten, gehen aber am grundsitzlichen Problem vorbei.

Eine “positive” Bevormundung bleibt mit welchen Zielsetzungen auch
immer eine Bevormundung, die von vielen Personen, die dieser
Risikogruppe zugeordnet werden, als Entmiindigung empfunden wird. Sie
fihlen sich unterschwellig als Senioren alt, schutzlos und selbst
entscheidungsunfihig dargestellt und behandelt. Im Gegensatz dazu sehen
sie das Ideal des jungen, aktiven und unabhingigen Menschen, der mit dem
Internet und dem Handy vertraut ist und sich im Rahmen der Bestimmungen
frei bewegen kann. Dies fihrt sicherlich nicht zur Stirkung des
Selbstbewusstseins ilterer Menschen und zu einer selbstbewussten und
bestimmten Lebensweise, wenn diese auch hin und wieder Unterstlitzung

bedarf.

Selbst jenen, die die Isolation durchbrechen wollen und ihr Leben wieder
selbst in die Hand nehmen modchten, wird vermittelt, dass sie einer
Risikogruppe angehéren und sich auch so zu verhalten haben. Wie sonst sind
zum Beispiel definierte Einkaufszeiten fir Personen dieser Altersgruppe zu
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verstehen? Uberlegungen Risikogruppen (nur zu ihrem Schutz) von der
Teilnahme an Veranstaltungen auszuschlieBen sind ebenso Teil dieser
Gedankenwelt.

Durch die Betonung des Schutzes der Risikogruppe der Menschen ilter als
65, wurde ein Bild geschaffen, das die Realitit in keiner Weise widerspiegelt
und sich in letzter Konsequenz zu einer Bedrohung fiir uns alle auswachsen
konnte. Ein Bild, das nicht nur falsch, sondern sogar hochst gefihrlich ist,
wie die Situation nach Lockerung der Covid-19 Mallnahmen an vielen
6ffentlichen Orten (z.B. FuBlgingerzonen, Parks) beweist. Altist nicht immer
gleichbedeutend mit krank, gefihrdet, unselbststindig und auf Hilfe
angewiesen. Jung heil3t nicht automatisch gesund, aktiv und nicht gefihrdet.

Aufnahmen zum jetzigen Zeitpunkt (Anfang Mai 2020) von
FuBlgingerzonen und oOffentlichen Plitzen vermitteln den Eindruck, dass
viele junge Menschen der Uberzeugung sind, sie sind unverwundbar und das
Covid-19 Virus kann ithnen nichts anhaben, da es ja “nur” eine Krankheit
sei, die die “Alten” betrifft und diese in Mitleidenschaft ziehen kann.

Fragen, die prigend sind, aber nicht gestellt werden, sind, wer ist noch jung
und wer ist bereits alt. Wer entscheidet, wo die Grenze verliuft - die
Regierung, die Medien oder doch die “6ffentliche Meinung” - vulgo der
“kleine Mann von der Stral3e”.

Bei der Zuordnung von Personen dlter als 65 in eine Risikogruppe wurde ein
gewichtiges Argument nicht berticksichtigt. Eine Frau hat nach ihrem 65.
Geburtstag eine durchschnittliche Lebenserwartung von weiteren 19 Jahren,
Minner von knapp 15 Jahren - Tendenz steigend. Das bedeutet, dass sich
der Gesundheitszustand der Personen, die heute 65 Jahre alt sind, gegentiber
vorhergehenden Generationen wesentlich verbessert hat, da die
Lebenserwartung in den letzten 70 Jahren um jeweils (Frauen/Minner) ca.
17 Jahre (1) gestiegen ist. Ohne qualitative Verbesserung der Gesundheit und
des Allgemeinzustandes dieser Altersgruppe wire eine solche Steigerung
unmoglich.

Personen, die das 65. Lebensjahr vollendet haben, wird oft mehr oder
minder offen mitgeteilt: nach einem arbeitsreichen Leben ist es nun Zeit, den
wohlverdienten Ruhestand (!) zu genief3en und sich auf einen ruhigen und
wohlgeordneten Lebensabend vorzubereiten. Dem steht gegentiber, dass
heute viele Pensionisten hochst aktiv leben. Reisen, Sport und oft
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kiinstlerische Hobbies gehdren genauso dazu, wie die Teilnahme am
gesellschaftlichen und politischen Leben. Viele soziale Organisationen
konnten ohne Mitarbeiter/innen, die alter als 65 sind ihre Titigkeit nicht
austiben. Gleichzeitig ist die Zahl der Personen dieser Altersgruppe, die sich
politisch einbringen, gestiegen, zum Beispiel “Omas gegen rechts”, diverse
Biirgerinitiativen.

Gedanken, die weit iiber das Thema “Risikogruppe/n” in der Covid-19
Pandemie hinausgehen.

Der Umgang mit den Personen der Risikogruppen Kategorie zwei und drei
unserer Aufstellung ist nur die Zuspitzung einer Entwicklung, die bereits
linger andauert.

Ein gutes Beispiel ist die Situation am Arbeitsmarkt vor der Covid-19
Pandemie. Altere Mitarbeiter/innen waren hiufiger der Gefahr ausgesetzt
thren Job zu verlieren und keinen neuen mehr zu finden als jingere.
Erfahrung und angesammelte Kenntnisse, Wissen und die soziale
Kompetenz eines langjahrigen Arbeitslebens wurden oft gegen jiingere
Bewerber/innen eingetauscht. Oft wird den alteren Personen nicht
zugetraut, neue Unternehmensziele mitzutragen bzw. mitzugestalten.
Innovationen gehen dieser These nach eher von jiingeren Personen aus.

Die “klassische” Form iltere Dienstnehmer/innen auszugrenzen und in
weiterer Folge zu diskreditieren ist die verwendete “Sprache”. Es ist nicht
mehr “Fachchinesisch”, sondern “neudeutsch” - gespickt mit vielen neuen -
meist englischen - Fachbegriffen. Dies ist nur ein Blitzlicht, aber ein
durchaus signifikantes.

Wir mussen uns - wieder - bewusst werden, dass unsere Gesellschaft ein
Ganzes ist und nur als solches “funktioniert”. Jede Form der Ausgrenzung
oder Diskriminierung, egal wie gut sie gemeint ist oder wie gut sie zu
argumentieren ist, birgt enorme Risiken in sich. Jede MaB3nahme, die in das
tagliche und das emotionale Leben eingreift, muss unter mehr Aspekten, als
es jetzt der Fall ist, beurteilt werden. Die Sichtweise der Betroffenen ist
stirker zu berticksichtigen und kurz- und langfristige Auswirkungen auf die
Gesellschaft in ihrer Gesamtheit miissen genauer und umfassender gepruft
und dargestellt werden. Nur so kénnen wir alle Entwicklungen im Ansatz
verhindern, die sich spater als Giberaus negativ herausstellen.
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Manfred Wirtitsch
Begegnung.Lernort.Schule — Schule in Krisenzeiten

Mit 13. Mirz 2020 kiindigte die 6sterreichische Bundesregierung fiir Montag,
16. Mirz 2020, einen umfangreichen ,,.ockdown® an — das Herunterfahren
von gesellschaftlichem, wirtschaftlichem Leben — und damit auch in der
gesamten Bildungslandschaft.® Schon im Vorfeld kam es zu einzelnen
vortiibergehenden  SchulschlieBungen  aufgrund von  COVID-19-
Verdachtsfillen unter Schiilerinnen und Schilern bzw. Lehrkriften. Obwohl
man annechmen muss, dass die Bundesregierung auf politischer Ebene
Vorgesprache, Absprachen und weitreichende Vorbereitungen getroffen
haben muss, da ein solcher ,Lockdown® jedenfalls weitreichende
Auswirkungen nach sich zieht, konnte man mitunter in der Bevolkerung den
Eindruck recht spontanen Handelns gewinnen. Dem ist jedoch
entgegenzuhalten, dass eine Pandemie solchen Ausmal3es seit Jahrzehnten
unbekannt war und daher damit verbundene Erfahrungen schlicht fehlten.

Ziel dieser MaBnahme war es, wunter Zugrundelegung von
Modellberechnungen und der Einschitzung von Expertinnen und Experten
aus den Fachbereichen Virologie, Epidemiologie, Sozialmedizin,
Gesundheitspsychologie usw., moglichst rasch eine sich abzeichnende
exponentielle Ausbreitung zu verhindern, die Belastbarkeit des
Gesundheitssystems nicht zu Gberreizen und die Kurve der Infektionszahlen
méglichst flach zu halten.”

Eine der Grundannahmen war weiters, dass insbesondere iltere Menschen
vor Infektionen durch das Corona-Virus geschiitzt werden miussten, da sich
aus den internationalen Sterbefallzahlen bereits ableiten lie3, dass
insbesondere dltere und alte Menschen mit Vor- oder Begleiterkrankungen
besonders gefihrdet sind und Uberproportional hidufig verstarben.
Gleichzeitig wurde das Phinomen beobachtet, dass vor allem Kinder und
Jugendliche infiziert und daher in héchstem Maf3e infektiés sein konnten,
ohne jedoch Symptome aufzuweisen. Es konnten sich daher

¢ https://orf.at/stories/3157771/ Ab Montag steht 6ffentliches Leben still (13.3.2020,
abgerufen 4.6.2020)

7 https:/ /www.tuwien.at/tu-wien/aktuelles/news/news/verbesserte-covid-19-modelle-
was-waere-wenn/ (4.6.2020; diese Seite zeigt méogliche Szenarien retrospektiv, die
Simulationsmodelle der TU Wien stellten jedoch im Rahmen des Krisenstabes der
Bundesregierung die Grundlage der Entscheidungen der Bundesregierung dar.)
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Infektionsketten ergeben, die mangels Symptome nicht erkannt werden
konnten. Folglich wurde seitens der Bundesregierung dringendst geraten und
alle rechtssetzenden Mal3nahmen dahingehend interpretiert, den Kontakt zu
alteren Menschen, insbesondere Grof3eltern, tunlichst zu vermeiden. Dies
eroffnete jedoch eine neue Herausforderung: nicht nur, dass damit
GroBeltern in Isolation unterschiedlichen Ausmalles gedringt wurden,
GroB3eltern schieden damit auch als innerhalb der Familie haufig leicht
zugingliche Betreuungspersonen fiir die Kinder aus.

Wie schon erwihnt, war der gesamte Bildungsbereich davon betroffen —
Kindergirten, Schulen, Lehrlingsausbildungsbetriebe,  Pidagogische
Hochschulen, Fachhochschulen und Universititen. Die Auswirkungen
reichten weit in die Gesellschaft und Familien hinein. Wihrend an den
Hochschulen und Universititen junge und altere Erwachsene betroffen
waren, Studierende und Lehrende, betraf es an den Oberstufen bzw.
berufsbildenden Schulen, neben dem Lehrpersonal, Jugendliche ab dem 15.
Lebensjahr. Man konnte allerdings ins Kalkil ziehen, dass die Jugendlichen
dieser Altersgruppe keine unmittelbare Tagesaufsicht bendtigten.
Schwieriger hingegen wurde es fiir Eltern mit Kindern im Kindergarten, der
Volksschule oder den neuen Mittelschulen und AHS-Unterstufen. Diese
Kinder benétigten unbedingt eine Beaufsichtigung, da eine solche durch den
Entfall des Unterrichts und der SchlieBung von Schulen erforderlich wurde.

Orte der Begegnung - Orte der Trennung

Kindergirten und Schulen gelten gemeinhin als Orte der Begegnung, des
Zusammenlebens, des sozialen Lernens und der Vermittlung von Bildung.
Schule ist ein Treffpunkt von unterschiedlichen Generationen, sozialen
Gruppen, hier begegnen einander Eltern mit ihren diversen beruflichen
Hintergriinden und allen ihren unterschiedlichen Vorstellungen von
Gesellschaft,  Kultur, Familie, Kinderbetreuung,  Schule  und
Bildungskarrieren fiir ihre Kinder.

Hier lernen Kinder auBerhalb des ,,Schutzverbandes® der Familie das
Zusammenleben mit anderen. Es bilden sich Freundschaften, mitunter fur
das Leben, aber auch erste Konflikterfahrungen und deren Bewiltigung.
Weiters spielt das Anerkennen - auch Ausarbeiten - von Regeln,
Klassenregeln etwa, und deren Durchsetzung, als erste demokratische
Erfahrung in einem Gemeinwesen eine grofie Rolle. Denn schlieBlich sind
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Erhalt und Weiterentwicklung einer an den Menschenrechten orientierten
demokratischen Gesellschaft das Ziel der 6sterreichischen Schule.®
Andererseits sollen in diesem politischen Lernprozess Handlungsoptionen
erworben werden, die auch Minderheitenpositionen einen Stellenwert im
demokratischen  Spektrum  einer thematischen Auseinandersetzung
einraumt. Durchaus komplex also, wenn man nicht einem reinen
Majorititsprinzip das Wort reden mochte.”

Social Life versus Social Distancing

Der ”Lockdown” vom 16. Mirz 2020 bewirkte nun, dass Kindergirten,
Schulen, ja das gesamte Bildungssystem heruntergefahren, de facto
geschlossen wurde. Die Orte des tiglichen Zusammenlebens wurden tber
Nacht zu Orten der Leere. Obwohl seitens des Bundesministers fiir Bildung,
Wissenschaft und Forschung, Univ. Prof. Dr. Heinz Fallmann, mit den
Bildungsdirektionen und der Lehrergewerkschaft abgesprochen, von Beginn
an Eltern angeboten wurde, im Bedarfsfalle fiir eine Beaufsichtigung und
Betreuung, die Kinder in die Schule schicken zu kénnen, wurde das Angebot
kaum angenommen. Nur ca. 2% der betreuungspflichtigen Kinder mussten
in der Schule beaufsichtigt und betreut werden. Unterricht fand nicht statt.
Dem lag wohl auch zugrunde, dass sehr viele FEltern durch die
Vorgangsweise von Unternechmen rasch in der Kurzarbeit oder gar in der
Arbeitslosigkeit landeten, letzteres, obwohl die Bundesregierung gemeinsam
mit dem Osterreichischen Gewerkschaftsbund und dem
Arbeitsmarktservice eine sehr arbeitnehmer- als auch
unternehmerfreundliche Kurzarbeitsregelung getroffen hatte.  Somit
konnten viele Eltern die Betreuungspflichten selbst wahrnehmen. Damit war
aber auch eine Situation geschaffen, die sowohl Lehrkrifte und Schulen
einerseits und Eltern andererseits in vollig neue Situationen brachte:
Lehrkrifte wurden angehalten, moglichst rasch Lernangebote fir die
Schillerinnen und Schiuler bereitzustellen, die eine neue, nun notwendige,
aber noch nie erprobte Form des Unterrichtens und Lernens bedeutete:
,Distance Learning®."” Dabei zeigte sich, dass dies einerseits durchaus eine
Herausforderung fiir manche darstellte, andererseits machte man die
Erfahrung, dass bereits zahlreiche Lehrkrifte, Eltern und Kinder duflerst

8 Schul-Organisationsgesetz §2, BGBL. 242/1962 i.d.F. BGBL. 38/2015

9 https://www.bmbwf.gv.at/Themen/schule/schulpraxis/prinz/politische bildung.html
(4.6.2020)

10 https://www.bmbwf.gv.at/Ministerium/Informationspflicht/corona.html (4.6.2020)
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firm im Umgang mit digitalen Unterrichts- und Lernformen waren. Flexibel
agierten aber viele Schulen und Lehrkrifte auch durch das Bereitstellen von
Printmaterialien in ,,Briefkdsten®. Ziel war es jedenfalls, den Lern- und
Wissenstand der Kinder mdglichst zu erhalten und vor allem nicht den
Eindruck zu erwecken, es seien verfrithte Ferien eingetreten. Dennoch zeigte
sich, dass ca. 6% der Schilerinnen und Schiler, an manchen vereinzelten
Schulstandorten gar bis zu 20% der Kinder, auf diese Weise absolut nicht
erreicht werden konnten.

SchulschlieBungen, Unterbindung von sozialen Kontakten in der
Gesundheitskrise

Schon kurze Zeit vor dem durch die Bundesregierung verordneten
Lockdown war es bereits zu vereinzelten SchulschlieBungen gekommen, weil
tatsdchliche oder vermeintliche Coronainfektionen dazu den Anlass gaben.
Wie sehr man in der Beh6rdenzusammenarbeit dabei auch noch am Anfang
stand, zeigt die SchulschlieBung in der Albertgasse im 9. Wiener
Gemeindebezirk, wo sich Bundes- und Landesbehorden gegenseitig die
Verantwortung zuschoben und bis heute fiir die Offentlichkeit nicht geklirt
ist, wer letztlich die voriibergehende SchlieBung veranlasste.'" Dieses Bild
setzte sich zumindest in Wien fort, zumal hier — auch bedingt durch die
GroBe der Stadt — die Wiener Stadtregierung immer fiir einen eigenen Weg
pladierte, die Bundesregierung hingegen gleiche Vorgangsweisen in allen
Bundeslindern einmahnte.'?

Kommen wir jedoch zuriick auf die bereits erwiahnte neue Situation fir
Lehrkrifte aber auch Kinder und Eltern.

Wie bereits angeftihrt, wurden die Lehrkrifte aller Schularten angehalten,
Kindern und Eltern fiir diese neue Situation des Distance Learning, also
Unterrichten und Lernen ohne Prisenz und direkten Lehrer-Schiilet-
Kontakt im Klassenraum, sondern gestiitzt auf Telefon und digitale Medien,
rasch Materialien, Aufgabenstellungen, Kopiervorlagen und Arbeitsbehelfe
zur Verfiigung zu stellen.” Selbst das Ministerium und die Pidagogischen

I https://wien.orf.at/stories /3036351 / (Coronavirus: Streit um Schulsperre; 26.2.2020,
abgerufen 4.6.2020);
https://www.bmbwf.ov.at/Themen/schule/beratung/corona/corona empf.html
(4.6.2020)

12 https://www.krone.at/2156875 Ludwig verwundert tiber ,,Mahnung an die Stadt*
(18.5.2020, abgerufen 4.6.2020)

13 https://www.bmbwf.gv.at/dam/jcr:9ba26998-866b-4341-8¢19-
6d152804a70d/corona_fernlehre 20230326.pdf (26. Mdrz 2020, abgerufen am 4.5.2020)
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Hochschulen waren gefordert, iiber die zahlreichen Stiitzstrukturen Support
zu leisten (siehe etwa unter www.politik-lernen.at)."

Dennoch mussten Lehrkrifte recht rasch die Erfahrung machen, dass
sowohl aufgrund der technischen Ausstattung als auch den
unterschiedlichen privaten Umstinden in den Familien ein kontinuierliches
oder strukturiertes Arbeiten mit den Kindern und Jugendlichen nur sehr
schwer méglich war."” Kontakte und Betreuungsphasen mit Schiilerinnen
und Schiilern zogen sich oft bis spit in den Abend, vielfach als
Einzelkontakte und daher nacheinander. Durchaus bewihrt haben sich
diverse Videoplattformen, vor allem in der Arbeit mit den Schilerinnen und
Schiilern der Sekundarstufe 11, also der 15-19-jahrigen, wenngleich sich auch
eine Vielfalt an Plattformen einschlich. Das Bildungsministeriums gab daher
eine interne Empfehlung zu bestimmten Produkten und regte an, der
Einfachheit halber, pro Schulstandort mdglichst nur eine Plattform zu
nutzen.'®

Weiters kiindigte BM Fa3mann an, dass fiir die Schiiler der Bundesschulen
12.000 Laptops lethweise zur Verfiigung gestellt wirden, damit auch jene
Schilerinnen und Schiiler online arbeiten kénnten, die bislang nicht tber
eine Geriteausstattung verfiigten."” Aufgrund der Zustindigkeiten als
Schulerhalter waren nun die Bundeslinder als Schulerhalter von
Volksschulen und Neuen Mittelschulen ebenfalls gefordert, erwarteten aber
eine Unterstitzung des Bundes (als Verursacher der SchulschlieBungen). Die
Stadt Wien hat hierauf selbstindig und rasch ebenfalls ein Kontingent
organisiert.18

Die sogenannte ,analoge Form® der Betreuung mit in Briefkisten
bereitgestellten Materialen etc., die eine Abholung und Hinterlegung durch
Eltern bedingte, zog zwar deutliche Verzogerungseffekte nach sich, erreichte
letztlich aber ebenfalls die Aufrechterhaltung der Bindung von
Lehrpersonen und Schiilerinnen und Schiilern.”

14 Binen guten Uberblick dazu bietet www.weiterlernen.at.

15 https://www.tips.at/nachrichten/st-florian /land-leute /505780-digitaler-unterricht-

lehrer-der-hlbla-berichten-ueber-ihre-erfahrungen (4.6.2020);
://www.haktulln.ac.at/wie-erleben-schuelerinnen-distance-learning (4.6.2020);

16 Empfehlung zur Nutzung von Videoplattformen

17 https:/ /www.derstandard.at/story /2000116694243 /bund-stellt-12-000-schuelern-

digitale-leihgeraete-zur-verfuegung (4.6.2020)

18 https://www.wien.gv.at/bildung-forschung/laptops-home-schooling.html (4.6.2020)
19 ORF-Bericht zu distance learning?
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Obwohl die Schulpflicht der 6-bis 14-jihrigen nach wie vor galt, mussten die
Bildungsdirektionen als Behorden aufgrund der Ruckmeldungen der
Lehrkrifte feststellen, dass ca. 5-6% der Schiilerinnen und Schiiler absolut
nicht mehr erreichbar waren, auch versuchte Elternkontakte blieben
erfolglos. * An einzelnen Schulstandorten betraf dies sogar 20% der
Kinder.”" Dahinterstehen diirfte u.a., dass Eltern, die sich als Arbeitskrifte in
Osterreich aufhielten und ihren Arbeitsplatz verloren hatten, mit ihren
Kindern in ihre Heimatlinder zuriickgekehrt waren. Die niheren Umstinde
werden sich nach der volligen Aufhebung der
Einschrinkungsbestimmungen durchaus noch kliren lassen. Vereinzelt
haben Lehrkrifte jedoch berichtet, dass sie die Aufgabenerledigungen von
Kindern von im Ausland befindlichen IP-Adressen erhalten hitten, was die
Annahme durchaus bestitigen mag.

Nun zur Schiiler- und Elternseite.

Wie schon erwihnt legte BM Fallmann von Beginn an darauf Wert, dass der
Kontakt zwischen Kindern und Schule nicht verloren gehe und zu
vermeiden, dass der Eindruck verfrihter und tberlanger Ferien entstehe.
Dies bedeutete sowohl Anforderungen an die Kinder und Jugendlichen zu
stellen, als auch die Mitarbeit der Eltern zu erwarten. Konnte man bei den
Schilern noch erwarten, dass sie den Lehr- und Unterrichtsbetrieb durchaus
gewohnt waren, wenngleich Distance Learning auch fiir sie neue
Herausforderungen mit sich brachte, so musste man davon ausgehen, dass
sich fiir Eltern eine vollig neue Situation ergab. Einerseits fanden sich Eltern,
die bisher in ihren Berufen standen, innerhalb kiirzester Zeit in der
Arbeitslosigkeit oder — giinstigerweise — in Kurzarbeit wieder, jedenfalls aber
mehr oder weniger permanent daheim in den eigenen vier Winden.
Ausgangsbeschrinkungen und deren Kommunikation durch die Regierung
in zahlreichen Pressekonferenzen mussten dazu fihren, dass sich auch die
familidren Umstinde ,,verengten®. Arbeitslosigkeit oder Kurzarbeit, kein
Schulunterricht, aber Distance Learning, mitunter mangelnde technische
oder auch mobiliarische Ausstattung, bedingten fiir viele Familien neue

20 https://www.bmbwf.gv.at/dam/jcr:9f804¢43-56bb-4eb0-b556-

7c3faabd75b3 /corona kontakt 20200331.pdf (4.6.2020)

21 https://www.derstandard.at/story/2000116236460 /umfrage-20-prozent-der-schueler-
fuer-lehrkraefte-nicht-erreichbar (4.6.2020);
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Belastungen.” Zusitzliche Verschirfung erhielten die Umstinde durch das
schon erwihnte Anliegen der Bundesregierung, insbesondere iltere
Personen, also auch Grof3eltern, die nicht selten als Betreuungspersonen
fungierten, vor Corona-Infizierungen zu schiitzen und daher Kontakte
tunlichst zu vermeiden. Begriindet wurde dies vor allem mit der damaligen
medizinischen Etrkenntnis, dass insbesondere Kinder durchaus infiziert sein
kénnen und Kontaktpersonen infizieren kénnen, ohne selbst daran zu
erkranken und daher nicht als Virustriger erkannt zu werden. Dieser
Argumentation wurden auch die bereits aus Italien bekannten Sterbezahlen
zugrunde gelegt,” wonach besonders bei Personen ab dem 65. Lebensjahr
und mit Vor- oder Begleiterkrankungen iberdurchschnittlich haufig
besonders schwere Verldufe bis hin zum Tod zu verzeichnen waren. Eine
Bestitigung fiir diese Annahme lie sich in der Folge aus den amtlichen
Sterbezahlen durchaus ableiten.”

Somit waren Eltern und Kinder eng aneinandergebunden, nicht nur
psychisch und sozial, was grundsitzlich kinderpsychologisch durchaus
wunschenswert ist, sondern auch rdumlich — ohne strukturierte Tagesabldufe
und durch die Ausgangsbeschrinkungen ohne vielfiltige Moglichkeiten der
Freizeitgestaltung. Insbesondere in dichtbesiedelten stidtischen Bereichen
stellte dies eine besondere Herausforderung fir Familien dar.

Die Besonderheit der Situation brachte Eltern auch in die Situation,
ungewohnt in eine Unterrichts- und Lernbetreuung ihrer Kinder zu geraten.
Moégen die vielen Ferienwochen — insgesamt ca. 13 Wochen im Kalenderjahr
- schon eine Herausforderung fiir Eltern bedeuten, die gewohnlicherweise
nicht tber dieselbe Wochenanzahl an Utrlaubsanspriichen verfiigen, so
waren Eltern nun zusitzlich als Mittler zwischen Kind und Schule gefordert.
Um Eltern und Kindern in besonders schwierigen familidren Verhiltnissen
eine Erleichterung zu schaffen, wurden die Bildungsdirektionen und Schulen
von Beginn der SchulschlieBungen an angehalten, fir Eltern/Kinder, die
Bedarf anmelden, eine Betreuung sicherzustellen. Bis zu den ersten
LockerungsmalBinahmen war jedoch dieses Angebot fiir lediglich ca. 2% der
Kinder tatsichlich erfordetlich.

22 https://www.wienerzeitung.at/nachrichten/chronik /wien/2055380-]etzt-sehen-die-
Eltern-einmal-hautnah-was-wir-Tehrer-leisten.html (4.6.2020);
https://steiermark.orf.at/stories/3041520/ E-Learning: Elternvereine ziehen erste Bilanz
(30.3. 2020; abgerufen 4.6.2020)

23 https://de.wikipedia.org/wiki/COVID-19-Pandemie in Italien (4.6.2020)

24 https:/ /info.gesundheitsministerium.at/dashboard.html?1=de (4.6.2020)
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Sukzessive und mit zunehmender Dauer der SchulschlieBungen und
begleitet von der Unsicherheit, wie lange diese noch dauern wiirden, machte
sich die Erkenntnis breit, dass der bisherige Ansatz, alten Stoff zu festigen
und nur wenigen neuen Stoff zu erarbeiten, erweitert werden musste.
Zwischenzeitlich standen deutlich mehr Online-Materialien zur Verfigung
und insbesondere der ORF hat mit seiner Programmleiste ,,Freistunde® ein
nun auch zeitlich strukturiertes Vormittagsangebot geschaffen. Parallel dazu
erarbeiteten der ORF, das Bildungsministerium und zahlreiche Lehrkrifte an
der Erstellung einer audiovisuellen Lernplattform, die schlieBlich als
,Edutube“-Lernplattform prisentiert werden konnte.  Auf dieser Plattform
befinden sich zahlreiche unterschiedliche, den Unterrichtsgegenstinden
zugeordnete Film- und TV-Beitrige, die Lehrkriften zwar frei, jedoch aus
medienrechtlichen Griinden ausschlieBlich passwortgeschiitzt und nur fiir
den Unterrichtsgebrauch zuginglich sind.

Noch immer befand man sich jedoch in der Phase starker Finschrinkungen
und von Elternverbinden wurde durchaus hohe Wertschitzung zur Arbeit
der Lehrkrifte geduflert, insbesondere auch aus dem Blickwinkel der nun
vielfach gemachten eigenen Erfahrungen dariiber, wie herausfordernd die
Unterrichtsarbeit mit Kindern sein konnte.*

Zunehmend wurden jedoch auch Stimmen laut, die psychische
Beeintrichtigungen von Kindern durch die langandauernde soziale
Distanzierung ansprachen.

Mit der Abnahme der Erkrankungs- und Infizierungszahlen erhielten die
schon seit lingerem laufenden Vorbereitungen fur eine stufenweise
Lockerung der Maf3nahmen und Wieder6ffnung des Schulbetriebes eine
groBere Bedeutung.”” Die etappenweise Offnung des Schulbetriebes in 14-

resseaussendung/OTS 20200426 OTS0011 /bildungsministerium-

und-orf-starten-neue-digitale-bildungsmedienplattform-edutube (4.6. 2020);

https://www.edutube.at/ (4.6.2020)

26 https://apps.derstandard.de/privacywall /story/2000117131260/Iehrergewerkschafter-
kimberger-unterricht-an-schulautonomen-tagen-eine-frechheit (4.6.2020) Inwiefern es fiir
das Image der Lehrkrifte hilfreich war, dass die Lehrergewerkschaft mit lautem Protest in
der Offentlichkeit das Ansinnen des Ministers kritisierte, wihrend der Osterferien oder

auch den bevorstehenden Sommerferien freiwillig (bzw. gegen Abgeltung) Leistungen zu

erbringen, ist hier nicht Gegenstand der Erorterung.

27 Generell:
https://www.bmbwf.gv.at/Themen/schule/beratung/corona/corona info.html
(4.6.2020)
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Tagesschritten — Maturaabschlussklassen, danach Volksschulen und
Sekundarstufe I, schlieflich alle anderen Schulklassen der Sekundarstufe 11
— forderte alle Beteiligten, zumal durch die verordnete Einhaltung der
Hygienebestimmungen und das weiterhin erwiinschte Niedrighalten von
sozialen Interaktionen, die Organisation vor Ort die Schulleitungen vor
ziemliche Voraussetzungen stellte. Dartiber hinaus wurde einerseits ein
verpflichtender Schichtbetrieb mit parallel zu organisierender Betreuung
vorgesehen, der zwar alternierenden Unterricht in Mehrtagesblocken vorgab,
letztlich aber den Schulen im Rahmen ihrer Autonomie eigenen
Gestaltungsspielraum zugestand. Dies nutzten viele Schulleitungen dazu,
einen leichter zu organisierenden tageweise alternierenden Schichtbetrieb
umzusetzen, was wiederum Eltern mit Kindern an unterschiedlichen
Schulstandorten vor massive Betreuungsprobleme stellte. Dabei galt es nach
wie vor, den Kontakt zu den GroBeltern einzuschrinken, auch wenn im
Allgemeinen, sowohl politisch, als auch in der breiten Bevolkerung, diese
MaBnahme nicht mehr wirklich aufrechtzuerhalten war. Das Problem war
also nach wie vor virulent.

Dazu wurde seitens des BMBWE ein detaillierter Etappenplan
ausgearbeitet,” der mit den Bildungsdirektionen in enger Abstimmung und
auf die ortlichen Bedurfnisse und Rahmenbedingungen bezogen erstellt
wurde. Dennoch verursachten die Hygienebestimmungen die groBten
Herausforderungen, da von Behordenseite Mund-Nasen-Schutzmasken
(MNS) und Desinfektionsmittel nur in ungeniigend grofler Menge
bereitgestellt werden konnten und vielfach Eigeninitiative von Lehrkriften
und Eltern gefragt war. Zudem sorgte das vom BMBWF herausgegebene
Hygienehandbuch® fiir parlamentatrisches Nachfragen™, da darin ein fiir
Schiiler verpflichtendes Tragen von MNS auf dem Schulweg verlangt wird,
obwohl fiir den Aufenthalt im Freien das vom Gesundheitsminister nicht
verordnet worden war. Im Schulgebiude hingegen bestand (bzw. besteht
zum Zeitpunkt der Erstellung dieses Textes) MNS-Tragepflicht nur in den
Pausengingen, nicht jedoch im Klassenraum wihrend des Unterrichtes.

28

https://www.bmbwf.ov.at/Themen/schule/beratung/corona/corona info/corona etapp

enplan.html (4.6.2020)
29

https://www.bmbwf.gv.at/Ministerium/Informationspflicht/corona/corona schutz.html
(4.6.2020)
30 https://www.patlament.gv.at/PAKT/VHG /XXVII/] /] 02172/index.shtml (4.6.2020)
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Uber die einzelnen Bestimmungen und Einschrinkungen des Unterrichtes,
Schichtbetrieb usw. kann ausfihrlich auf der Homepage des BMBWF
nachgelesen werden (www.bmbwf.gv.at).

Einen interessanten Nebenaspekt aller MalBnahmen stellen die
Uberlegungen zur Leistungsbeurteilung dar, insbesondere zur Ablegung der
Reifeprifung/Matura.  Der  Unterrichtsausfall  fithrte  rasch  von
verschiedenen Seiten zu Forderungen, den Prifungsmodus zu iiberdenken,
die Matura tberhaupt ausfallen zu lassen oder eine Regelung zu finden, die
den Absolventinnen und Absolventen nicht eine Nachrede einer besonders
leichten Matura einhandelte. Gleichzeitig mussten Fragestellungen gel6st
werden,  inwiefern  negative  Noten  ausgebessert, ausgefallene
Vorbereitungsschularbeiten kompensiert und Ersatzlosungen fir die
ebenfalls ausfallenden, mindlichen Prifungen gestaltet werden kénnen.
Auch die Leistungsbeurteilungen in den Volksschulen im Allgemeinen und
insbesondere in den Abschluss- und Ubertrittsklassen der Sekundarstufe I
standen in Diskussion.”

Das Bildungsministerium versuchte hierbei, weder die Notengebung
aufzuweichen, die zuvor fur die Volksschule schon ab der zweiten Klasse
verordnet war, noch den Schiilerinnen und Schiilern die kiinftige Schul- und
Bildungskarriere zu erschweren. Somit bot es sich an, der Beurteilung in den
Schulnachtrichten zum Ende des Wintersemesters mehr Gewicht zu
vetlethen und in die Abschlussnote stirker einzubeziehen. Fur
Maturapriifungen bedeutete eine konkrete Regelung etwa, wer im
Halbjahreszeugnis ein ,,Befriedigend* hatte, konnte nicht mehr negativ
beurteilt werden.*

Ethische Fragestellungen

Aus der riickblickenden Betrachtung stellen sich etliche offene Fragen, deren
vorsorglich fur kiinftige dhnliche Krisenfille, etwa einer zweiten Welle,
geklirt werden sollten und zu neuen Beurteilungen fihren kénnen.
Andererseits haben sich etliche MaBnahmen als wirksam erwiesen und

3 https://www.bmbwf.gv.at/dam/jcr:00£275ab-9799-49de-b791-
dc825fc122e4/corona leistungsb 20200520.pdf (4.6.2020)

32 https:/ /www.salzburg24.at/news/oesterreich /maturaregeln-sollen-wieder-geaendert-
werden-88147381 (4.6.2020) Dies fihrte bei ca. 30 Fillen dazu, dass bei der schriftlichen
Priifung lediglich leere Blitter abgegeben wurden, was der zuvor bekanntgegebenen
Regelung jedoch nicht zuwidetlief und jedenfalls zu einem positiven Abschluss fiihrte.
Nach internen Uberlegungen im BMBWF hitte aber auch eine Beriicksichtigung eines
,,Befriedigend zu blo3 30% fiir die Gesamtnote zum selben Ergebnis gefiihrt.
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zeigen im Vergleich zu Lindern wie zum Beispiel Schweden, dass sowohl die
geringen Infiziertenzahlen, Krankenhausaufenthalte, Belegung von
Intensivbetten in Spitilern und vor allem den Sterbefallzahlen deutlich
positiv zu vermerken sind.

Dennoch stellen sich viele Fragen, z.B.

nach der Richtigkeit von Isolierungsmal3nahmen zum Schutz der
ilteren Menschen, wenn in Lindern wie Italien, Spanien, Frankreich
oder Schweden gerade in Seniorenpflegeheimen hochste Sterberaten
zu verzeichnen waren;” auch in der Steiermark haben
Infektionscluster in Seniorenpflegeheimen zu Ubersterblichkeiten
gefihrt und sind sogar Gegenstand staatsanwaltschaftlicher
Untersuchungen;34

ob die international nahezu im Gleichklang in Spitilern aus
gesundheitsbkonomischen Uberlegungen massiv
Intensivbettenkontingente reduziert wurden, die drztliches Personal
rasch zu Triage-Entscheidungen zwangen;”

welche gesundheitspolitischen Vorsorgemallnahmen zu treffen
wiren, um rechtzeitig eine Ausstattung mit Schutzausriistungen fiir
medizinisches Personal oder einfachere Schutzartikel wie Mund-
Nasen-Schutz in ausreichender Menge fir die Bevolkerung
sicherzustellen;

welche Alternativen es flir einen radikalen “Shutdown® im
Offentlichen  Leben und der  Wirtschaft mit  hohen
Arbeitslosenzahlen gibt, angesichts der Erkenntnis, dass ein weiteres
Mal eine solche MaB3nahme nicht mehr durchfiihrbar ist;*

welche Vorbereitungen in einem Bildungssystem zu treffen sind, um
kinftige Distance Learning- bzw. Home Learning-Phasen besser
bewiltigen zu kénnen;

inwiefern Schule wieder Themen der Geistigen Landesverteidigung
und zivilen Sicherheits- und Gesundheitsvorsorge aufgreifen muss;

33 https:

www.zeit.de/wissen/gesundheit/2020-04 /coronavirus-frankreich-triage-

altenheime-todesfaelle (4.6.2020)

34 https:

steiermark.orf.at/stories/3044618/ CoV: Ermittlungen in steirischem

Altersheim (18.4.2020, abgerufen 4.6.2020)

35 https:

esundheit/coronavirus-medizin-triage-1.4864794

(4.6.2020)

36 https:

kurier.at/politik/inland /kogler-einen-zweiten-shutdown-wuerden-wir-nicht-gut-

verkraften/400815803 (4.6.2020)
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- welcher Betreuungseinrichtungen es bedarf, um Eltern bei der
Kinderbetreuung, insbesondere bei lingeren SchulschlieBungen aber
auch Ferienzeiten, zu entlasten;

- wv.am.

Alleine schon diese wenigen Beispiele aus einer wesentlich gréleren Zahl an
Herausforderungen zeigen die Komplexitit der abverlangten Uberlegungen
und notwendigen Entscheidungen, die Regierungen, auch die 6sterreichische
Bundesregierung oder auch jede Landesregierung zu treffen hitte, um auch
kiinftig daftir gertstet zu sein und gleichzeitig zu erkennen, dass gerade auch
in Kirisensituationen eine intensive internationale Zusammenarbeit
notwendig ist, auch wenn nationalstaatliche oder gar kleinrdaumige
Mafinahmen zwingend erforderlich sind.
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Alexander Staritzbichler, Paul Ertl

Pandemiebewiltigung mit militdrischen Strukturen im
Gesundheitswesen — ein Interview

Gfr Dr. Staritzbichler ist Oberarzt und Leiter der Arbeitsmedizin St. Polten.
Zudem ist er Facharzt fiir. plastische, dsthetische und rekonstruktive
Chirurgie und Unfallchirurgie. Er ist seit 2018 Experte fur Militarethik im
BMLV. Das Interview fithrte Paul Ertl

PE: Herr Staritzbichler, Sie sind durch lLhre Funktion im Brennpunkt zmwischen
Personaleinsatz, Fiibrung und Mitarbeiterschutz, tatig. Wie kamen Sie mit der COVID-
Situation in Beriihrung und welche ersten Mafsnabmen wurden ergriffen?

AS: Mitte Mdrz 2020 begannen sich erschreckende Meldungen und Bilder
aus Oberitalien zu hiufen. Es war hoch an der Zeit unsere
Gesundheitsstrukturen auf den ,,worst case® vorzubereiten. Zu Beginn
schwankte die Situation zwischen ,,wird bei uns nicht so schlimm werden®
Mentalitit, mangelnder Strukturierung und Uberforderung. Genauso
gestaltete sich die Vorgehensweise. Jedes Krankenhaus, jede Ordination
versuchte sich auf eigene Weise zu riisten. Entsprechend unkoordiniert war
die Vorgehensweise.

PE: Und in hrem Wirkungsfeld?

AS: Im Universitatsklinikum St. Polten begann man relativ zeitnahe eine
Stabsstruktur in doppelter Ausfiihrung zu erstellen. Die beiden Stibe
wechseln sich tdglich zwischen Krankenhaus und ,home-office® ab.
Prinzipiell sinnvoll, um eine Ausfallssicherheit zu gewihrleisten! Leider
ergeben sich durch diese Doppelstrukturen auch
Kompetenzzweigleisigkeiten und Unterbrechungen im Informationsfluss. In
dieser Situation, am 01. April 2020, tbernahm ich die Leitung der
Arbeitsmedizin. Somit war ich fiur ca. 3 500 Mitarbeiter/innen (MA)
zustindig. Zugleich ist es aber auch notwendig mit der kollegialen Fithrung,
das sind der drztliche Direktor, die Pflegedirektorin und der wirtschaftliche
Direktor, eng zusammen zu arbeiten.

PE: Sie hatten als Leiter der Arbeitsmedizin einen grofsen managementtechnischen Bereich

it vielen Mitarbeitern abzudecken. Welche stabsdienstlichen Schritte wurden daranfhin
von Lhnen gesetzt?
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AS: Da die Belegschaft unsere Gesellschaft wiederspiegelt, war ich dadurch
auch mit Mitarbeitenden konfrontiert, welche an verschiedenen
Grunderkrankungen leiden. Es galt nun, mdglichst rasch gefihrdete
Personen  (immunsupprimiert, organtransplantiert, andere schwere
Grunderkrankungen, etc...) strukturiert zu erfassen.
Zu diesem Zeitpunkt stand bereits eine Stabsstruktur entsprechend der
militarischen Stabsfiihrung:
S 1: gesamtes Krankenhauspersonal
S 2: aktuelle Covid-Daten und neueste Erkenntnisse
S 3: Erstellen eigener Covid-Stationen
Erweiterung  der  Zahl der Intensivbetten,  strenge
Zugangsbeschrinkungen und Kontrollen mit
Temperaturmessungen (incl. genauer Anamnese).
Bei geplanten Aufnahmen fiir unaufschiebbare OP’s werden
zuvor Covid-19 PCR-Tests durchgefiihrt.
S 4: Aufbau von Kontrollstationen an den Krankenhauszugingen.
Zuteilung von adidquater Schutzausristung an entsprechendes
Personal.
Schutz der MA.
S 5: Pressestelle: Via interner ,,webmail® taglicher Newsletter tiber
aktuelle Covid-Situation bzw. Vorgehensweise im Haus.

PE: Wie gestaltete sich diese Zusammenarbeit konkret?

AS: Aus oben genannten Problemen und Strukturen zeigt sich die fiir
Arbeitsmediziner/innen schwierige Situation. Es galt nicht nur den Spagat
zwischen S 1, S 4 und KoFu (kollegiale Fithrung) zu schaffen, sondern auch
moglichst rasch und strukturiert gefihrdete MA zu erfassen. Mittels Excel-
Tabellen koénnen unter FEinhaltung der drztlichen Schweigepflicht
Vorschlige fur die Einsatztitigkeit unserer MA an die KoFid und die
Stabsfithrung weitergemeldet werden.

PE: Welches war das grifite management- oder fiibrungstechnische Problemfeld, das sich
aus der Sttuation ergab?

AS: Extrem erschwerend war, dass sich das BM fur Gesundheit unendlich
Zeit lieB3, sich auch der Gefihrdung von Gesundheitspersonal zuzuwenden.
Erst am 07.05.2020 wurden meht oder minder umsetzbatre Richtlinien durch
das Ministerium, per Erlass erfasst. Somit wurde kurzfristig eine grofle
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Menge an Arbeit generiert, um die bestehenden MA-Tabellen neu zu
evaluieren.

PE: Welche Conclusio wiirden Ste aus den Erfabrungen fiir sich und Ibr Arbeitsumfeld
ziehen?

AS: Derzeit wird das Krankenhaus wieder hochgefahren. Dabei werden
moglichst hohe Sicherheitsstandards beibehalten. Die Bundesregierung hat
das Gesundheitspersonal und die zustindigen Arbeitsmediziner/innen tber
einen nahezu unertriglich langen Zeitraum im Ungewissen gelassen. Meine
Ausbildung im Rahmen der Experten Grundausbildung beim Bundesheer,
half mir in dieser Zeit sehr die Strukturen effizienter zu gestalten und die
vorhandenen Kapazititen besser zu nutzen. Militirische Stabsstrukturen
sind in Krisensituationen ein hocheffizientes Hilfsmittel.

PE: Welche Wiinsche hatten Sie fiir die Zukunft konfkret?

Es wire wiinschenswert, wenn alle Stabsmitglieder mittels eines Kurses
gelernt hitten, wie ihre Verantwortungen und Kompetenzen aufgeteilt sind.
Dazu wire eine grundlegende Ausbildung — wie auch ich sie in meiner
Expertenausbildung beim Bundesheer genief3en durfte — absolut notwendig.
Sonst passieren immer wieder Doppelgleisigkeiten, die zu Verwirrung und
Verzogerungen bei der Durchsetzung von dringenden Entscheidungen
fihren. Trotz des derzeitigen Fehlens dieser Moglichkeiten hoffe ich aber,
dass wir alle aus der Situation gelernt haben und bei zukiinftigen
Herausforderungen rascher und strukturierter agieren kénnen.

PE: Danke fiir das Gesprich!
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Band 13 / 2020

Das Osterreichische Bundesheer sieht sich wie viele andere
staatliche Institutionen auch zunehmend vor unvorhersehbare
Herausforderungen gestellt. Eine davon ist die Corona-Krise
des Jahres 2020. Die in diesem Band versammelten Aufsatze
zeigen die breite Expertise der Militarethik-Experten des OBH.
In ausgewahlten Themenbereichen werden Lessons-identified-
und Lessons-learned-Prozesse zur aktuellen Krise dargelegt und
Entwicklungen fur die Zukunft aufgezeigt.

Mit Beitragen von Paul Ertl, Alexander Staritzbichler, Roland
Teichmann, Gunther Rakuscha und Manfred Wirtitsch.
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