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Kasernen-Benennung nach einem
Widerstandskämpfer

Ausmusterung an der TherMilAk

bundesheer

orf.at
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Ziel des Vortrages

• Begriff „Militärkultur“ im ÖBH

• Aspekte der Tradition(-spflege)

• Beispiele Traditionspflege

− Information, Gedankenanstoß und Diskussionsgrundlage

− SG = Anwendung

• NICHT-Ziel: Bruch mit Werten und Traditionen der „Alten Armee“



bmlv.gv.at

Militär- /Organisationskultur – Grundlagen

Eigendarstellung
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Militär-
kultur

Militär-
Geschichte

Militär -
Ethik

Militär-
Soziologie

Militär-
Pädagogik

Militärischer
Dienstbetrieb

Militärkultur – Gliederung
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Militärkultur – Merkmale

• Summe der Kennzeichen einer Gruppe

• Innen = Identität (verbindend)

• Außen = Identitätsbehauptung (abschirmend)

• Subkulturen

Vielfalt in der Einheit
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taken for
granted

dargestellte
Werte und

Artefakt

Gesamtheit aller
Normen und

Werte, die den
Geist einer Org.

ausmachen

Was für eine
Person der

Charakter, ist die
Kultur für eine

Org.

Militärkultur - Statements

„terminologischer Staubsauger“
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Militärkultur – Definition
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Militärkultur - Chance

• Harmonie & Gewaltfreiheit

• Frieden & Sicherheit

• Freiheit & Demokratie

• Wohlstand & „Spaß“

• Individuum

• Befehl & Gehorsam

• Normen & Werte

• Einsatz von Gewalt

• Entbehrung

• Kollektiv

Teil der Gesellschaft  - „Bürger in Uniform“
DIALOG & TRANSPARENZ => GLV
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• jeder Staat hat seine Kultur – jeder Staat hat seine Armee – jede Armee hat ihre Kultur

=> Vielzahl an Militärkulturen

• transkulturelle Wert schlechthin = D I S Z I P L I N

• = Charakteristikum des Militärs in demokr. Staatswesen – Vertrauen zwischen
Politik und Militär

• TREUE: basiert auf der Erziehung des Bürgers (GLV) -> mil. Ausbildung

Wehrwillen & Wehrbereitschaft

• GEHORSAM: = konkrete Verhaltensnorm und die Beschränkung der Willkür

Auftragserfüllung unter Todesgefahr für andere bzw. den Staat

• TAPFERKEIT: geniert sich aus der Treue zum Gemeinwesen und Vertrauen in

Vorgesetzte => Rückschluss auf die Disziplin

Militärkultur – Transkulturelle Werte
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Militärkultur – Eisbergmodell

Werte

Normen

Corps d‘esprit

Rituale

Erfahrungen

Fehlerkultur

Gedenkkultur

Führungsprinzip

Brauchtum

Glaube

Erlebnisse

Philosophie

Uniform

Fahnen

Orden

MilMusik

Partner d Heeres

Kommunikations
verhalten

Angelobungen

Corporate
Design

Erziehung Hierarchie sichtbar

unsichtbar

ACHTUNG ERSTFUNKTION !!!

Eigendarstellung



bmlv.gv.at

Militärkultur – Nutzen

Für die Mitarbeitenden

• Motivation & Engagement

• Gesundheit

• Identifikation mit der Organisation => Wohlfühlfaktor

• Fluktuation

pixabay

https://pixabay.com/de/photos/frau-himmel-sonnenlicht-waffen-2667455 /
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Militärkultur – Nutzen

Für die Organisation

• Vision, Leitbild

• Teil der „Marke Bundesheer“ – Imagepflege und Personalgewinnung

• gesellschaftliche Akzeptanz & Vertrauen

• Funktionsfähigkeit im Einsatz
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G E S T E R N – H E U T E – M O R G E N

Tradition

bundesheer



bmlv.gv.at

• Geschichtsbild - reflektierte Form der Geschichte

• Einfluss von Politik und Gesellschaft

• Motivation & Leistungssteigerung & vergangenheitsbezogene Orientierungshilfen

• Beständigkeit und Stabilität

• Interpretation, kontext- und zeitabhängig, hat zweckdienlich zu sein

• persönlicher Bezug

Tradition - Merkmale
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Traditionserlass ÖBH – Genese

• keine Regelung nach WWII – keine Anknüpfung an Wehrmacht

− Oberstenparagraph vs. junge Offiziere // Tagesgeschäft vs. Tradition

− Einsätze 1956, 1967, 1968; Aufnahme in die VN

• 1967: erster Erlass – Elemente der „Alten Armee“ und des BH 1. Rep.

− Traditionstruppenkörper, Gedenktage und Traditionsmärsche

− MilAk -> TherMilAk, Jg-Namen, Kasernenbenennungen, Vbd-Abzeichen

− Ausblendung WWII nicht zur Gänze möglich
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Traditionserlass ÖBH – Genese

• 1975: Erweiterung um B-Gendarmerie

• 1979: Erweiterung um LWSR

• 1982: Kritik Rauchensteiners: „Heile Traditionswelt vs. Misere des tgl. Dienstes“

stärkere Betonung der Eigentradition des Zweiten Bundesheeres

• 1987/1988:  Präzisierungen und formale Korrekturen

• 1994: Etablierung der Militärhistorischen Denkmalkommission

bundesheer
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Traditionserlass ÖBH – Genese

• 2001: Überarbeitung

• 2010: Anordnung zur Traditionspflege im ÖBH (VBl. I Nr. 97/2010)

Traditionsbildende Elemente:

1. BH der Zweiten Republik, inkl. B-Gendarmerie und Einsätzen

2. Streitkräfte der Ersten Republik

3. k.(u.)k. Armee

4. Garnisonen, Waffengattungen, Bundesland
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NICHT traditionsbildend

• Drittes Reich als Unrechtsregime & Deutsche Wehrmacht

Ausnahmen

• vorbildhafte Einzelfälle sowie pro-österreichischen Widerstandes

− Biedermann-Huth-Raschke

− Szokoll, Bernardis-Schmid

− Jansa, Steiner, Heckenast - Burian,…

Traditionserlass ÖBH – Genese

Szokoll Denkmal
im Innenhof der Roßauer Kaserne

bundesheer
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• 2017 –
Militärhistorischen Denkmalkommission

• Tradition entsteht erst durch einen
Denkprozess

• „…bietet das Bundesheer der Zweiten
Republik unzählige Möglichkeiten
Tradition .. zu projizieren .. zu würdigen.“

• ÖBH ist Teil der Gesellschaft, nimmt
Bedacht auf seine Vergangenheit …
zukunftsorientiertes Selbstverständnis

Leitbild zur Traditionspflege
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• KEINE Abkehr von der „k.(u.)k. Glorie“ – Fokussierung auf  ÖBH 2. Rep.

• zeitliche Nähe und persönliche Betroffenheit steigern Authentizität

• HGM als

 Instrument der wehrpolitischen Bildung

 Demokratiebildung und Diskussionsort

 unverzichtbarer Teil der Traditionspflege

Leitbild zur Traditionspflege
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• Dienstflagge der Republik Österreich

• Flaggenparade

• Österreichische Bundeshymne

• Fahnen und Standarten

• Treuegelöbnis

Symbole und Zeremoniell der Traditionspflege

bundesheer
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• Große Österreichische Zapfenstreich

• Kranzniederlegung, Lied „Guten Kameraden“

• Ehrenformationen

• Kommandoübergabe

• Militärmusik

Symbole und Zeremoniell der Traditionspflege

bundesheer
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Akteure im Ressort

KpKdt

HGM

ZGK

Ak&S

MHDK

ZMFW

FE/MK

Ltg

bundesheer
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Traditionspflege – Mankos im ÖBH

• (Organisatorische Verortung und die Nichtberücksichtigung der Aufgabe)

• Erlasslage (VBl. 2010!)

• Aus-, Fort- und Weiterbildung

• Herausforderungen

− „Bündnisse“

− Demographie & Frauen

− Einsätze nach § 2 lit. a WG

Zeit  & Kampf  &  Generationen
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• Übernahme von 40k Wehrmachtssoldaten in die DBW

• Misstrauen gegenüber den Streitkräften – Demokratiefähigkeit

• Politik hatte die vollständige Kontrolle

 kein Generalstab, keine Militärgerichtsbarkeit, Wehrbeauftragter

 Zugriff auf Budget limitiert, Generalinspekteur als Berater

• „Inneren Führung“ – Diffusion ziviler Werte ins Militär

− Menschen(orientierte)führung und Staatsbürgerkunde

• Vergangene Erfolge Teil der (gelebten) Tradition

Vergleich zur Deutschen Bundeswehr
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• 90er Jahren: Traditionalisten im Rückzug  - Kritik der Gesellschaft

• 2017: Franco A. => „Die Bundeswehr hat ein Haltungsproblem!“ (Leyen)

• 2018: neuer Traditionserlass – „Gefecht“ ist nicht ausschlaggebend

• 2022: Zeitwenden – Rückführung zu militärischen Werten

• 2024: Erlasserweiterung – „mehr Wehrmacht wagen“

− Rücknahme nach einem Monat

• 2025: Kasernenbenennung in Munster nach Friederike Krüger (1813, EK)

Vergleich zur Deutschen Bundeswehr (II)
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• Bedarf einer Militär- / Organisationskultur, abgestimmt auf  gesellschaftlichen
Vorgaben

• Tradition und Traditionspflege tragen zur Wertbeständigkeit und Stabilität bei

• ständige Interpretation, kontext- und zeitabhängig, um zweckdienlich zu sein

• wertschätzende menschenorientierte Militärkultur, basierend auf einem respektvollen
Umgang

• Etablierung der  „Marke Bundesheer“ - Personalgewinnung

• nicht gewollte Strömungen werden unterbunden bzw. eingeschränkt

Fazit
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Beispiele
Militärkultur & Traditionspflege
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TherMilAk

bundesheer

bundesheer
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HUAk
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Ehrenmal des ÖBH

bundesheer
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www.denkmal-heer.at

33
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Kasernenbenennungen

Jänner 2020

AG STIFTGASSE

AG ROSSAU

bundesheer

bundesheer
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Kasernenbenennungen

05 10 23

Windisch-Kaserne

15 05 24

FlH Brumowski

25 06 25

Conrad-Kaserne

bundesheer

bundesheer

orf.at
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Anzugsordnung - Uniform

bundesheer
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Anzugsordnung - Uniform

bundesheer
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Auszeichnungswesen

bundesheerbundesheer
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• Erweiterung der österr. Militärkultur

• Ursprung im anglo-amerikanischen Raum

• „Erkennungs“-Marke bei Piloten im Ersten Weltkrieg

• Einführung eines Reglements – wer darf was und wie

Kommandanten-Medaille

bundesheer
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Unteroffizierssäbel - GARDE

bundesheer

bundesheer
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Österreichisches Heldendenkmal
Folder und Ausstellung
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Zusammenfassung

• Begriff „Militärkultur“ im ÖBH

− Werte & Normen, „Marke“

− nicht gewollte Strömungen

• Aspekte der Tradition(-spflege)

− Fokus ÖBH 2. Republik

− zeitangepasst & personenbezogen

• Beispiele Traditionspflege

− Ehrenmal, Tapferkeitsmedaille, Kasernenbenennungen
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T R A D I T I O N    V E R B I N D E T

bundesheer


