OBH 2010
Die Realisierung

-

(4
y .
. <
e

*
*

o’ i

\J 2010



OBH 2010 4. BUNDESHEER
DIE REALISIERUNG v 20 1 O

Inhaltsverzeichnis

T RALISVCITOICHIT Suunncnenneerenirvericsssaniiosssnsiesssssssisssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssassssssnaass 1
PUAAID @l couunnananonnneronnneronsnerossaniossanicssanssssassssssssssssssssssssssssssssasssssssssssssssssassssssssssssssssssssssssssssnsssssnsssssnss 3
Vorwort des Bundesministers fiir Landesverteidigung.........eeeeceseesossuricssaeisssanissssessssssosssssssssssones 5
L. DaS PrOJEkt OBH 2010 ..ueeeeeeeeeeeeeeeenenerereeeeresssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssenes 9
1.1. Die Bundesheerre formkommission — Die Basis fiir die Reform.........cccceevvevvveecciccernrennneeees 11
1.2.  Das Management OBH 2010 — Das ProjeKt.........cceeevereererrereereeressereesessesaesessessessesessessessnss 13
1.2.1.  Die Projektorganisation — Aufzabenzuordnung und Verantwortlichkeit .................c.o.oooiiiiiin. 15
1.2.2. Dl PRASCIPIAN ...ouuiiiniiiiie ettt et e et e e e et e et e et e et e e et e e e e e s e et e et e eaeaeaaaenas 16
1.2.3.  Der Methodikansatz im Projekt OBH 2010...........c..ooiiiiiiiie e 21
2. Der Beschluss des Nationalen Sicherheitsrates vom 23. Mai 20035..........cccouueeeeeserunereosssneneees 29
3. Der Ministerrat vom 24. Mai 2005 zu Angelegenheiten der Bundesheerreform................... 33

4.  Der Ministerrat vom 07. Juni 2005 zu grundsitzlichen Angelegenheiten der
GAFRISONICIUNG...cuueeeeneeeeenrressusressnsrossssressssesssssssssssssssssesssssesssssossssssssssesssssesssssssssssssssssessssssssssssssssssses 53
5. Die SHEithPaftegliCAErUNG ...uuuuueeeoneeeosaiensarnssersssssssssisssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 71
5.1. Aufgaben und Fihigkeitserfordermnisse ........ccceeeierrirmmnueciiiiiiniieennnesiisiennniennneesssscsnneessseeees 71
5.1.1.  Aufgabenabflge (Finsatzambition) im Ausland............c...oooiiiiiiiiiiii e 71
S.1.20 0 Aufgaben im INland .........oooiiiiii e 73
5.2. Strukturelle KON Se QUENZEN........cccvvirrmmmeeeiiiiiiiimmmmnniissisetieesssseesssssssersssssesssssssssssssssssssssssss 73
5.2.1.  Die Landstreitkrifie und die SpezialeinsatzKrafte ..............cooiiiiiiiiiiii 74
5.2.2. Die Luffstreitkrafle. ......oooniiiii s 75
5.3. Beschreibung der Ziels truK T ... ....uiiiiiiiimmuueiiiiiieniiimmnneciiiiiinnieesmneessssesiiesssseessssssssssssssseses 76
5.3.1. Die FURIUNGSSIIUKLUL. ....ooetii e e e 76
5.3.2. Die LandstreitKrafe ......oouiiiniiiii e 78
5.3.3. Die LuffStreitkrafle. ......oenii e 80
5.3.4.  Die EinsatZuntersStltZUNG ... .....c.uiuniiieite ittt 81
5.3.5.  Die GrundorganiSaAtION ... ......ovuueirneirneiietieteeeteetinett et etaett et et et eetesaestaerearrnerrerraeereenns 82
5.3.6.  ZUSAMMENRASSUIEZ ..oeiuniiiiiiei ettt et e et e et e et et et et et e e e e e s e e e e ea e et e et e an e e s e eaneeaneeaeenns 83
6.  Die DiSlOKQUONSPLANURG.....c.cuuueonnneeonneeiinneionrnninsnressasecssssiessasssssssssssssssssssessssessssssssssssssssseses 87
6.1. Die Stan dortobjeKti VIE FUNE.....cceuvueeeiiieeirirenmmrsssssnerrresmssesssssssrsressssesssssssssrsssssessssssssssssssseses 87
6.1.1.  Zielsetzung, genereller AUDDau ..........ooouiiiiiiii e 87
6.1.2.  Beschreibung der einzelnen ArbeitsSChIitte. ..........o.oviuiiiiiiiiii i 88
LT 0 TR & =053 1§ 1 TSP 91

Seite 1



OBH 2010 4. BUNDESHEER
DIE REALISIERUNG v 20 1 O

6.2. Erweiterte StandortobjeKti Vie rUNQ........coovrrremuueeiiiiiiriimmmneiiiiicininnmeneecissssstieessaneessssssseeses 94
6.2.1.  Berechnung von Einzugsbereichen — ausgehend vom Standort................coooiiiiiiiiiiiiiin, 94
6.2.2.  Regionale WertschOpfung von Standorten..............cceeuviiiiiiiieii e e e e 96
6.2.3.  Auswertung der HauptWONNSItZE .. ....ovuiiieiieiie e e e e e e e 98
6.3. Wesentlichste Faktoren fiir die Dislokationsplanung.........c.cceeeeeeeeciiiiireennnneniiiccrnenennnenee. 101
6.3.1.  Vorgaben (aus BHRK und im Rahmen des T eilprojektaufirages)............ccooevviiiiieiiiiineinneennnnn. 101
6.3.2.  Vorgaben aus der PlanungsSiCht............oouuiiiiiiiiiiiie e 101
6.3.3.  Ergebnisse der StandortobjektiVIEIUNE ... ....veunienii et 101
6.3.4.  Waffengattungsspezifische ReTNUNG ..........cccooiiiiiiiiiiiiiii e 102
6.3.5.  Verkaufswahrscheinlichkeit/Erzielbare ErlOSe .........c..ooiiuiiiiiiniiiiiiiiii e, 102
6.3.6.  Regionale ZusammenhaNge. ..........ccuuiiuiiiii et 102
6.4. Die Zieldislokation des OBH 2010.........c.cceceeverereerereereresseressesesessesessssesessesesssssssssessssssnsens 103
6.4.1.  Gesamtiibersicht der Zieldislokation des OBH 2010............cc.ceevviriiiieiiiieeiiiieeiee e 105
6.4.2.  Detaillierte Zieldislokation in den Bundeslandern.................coooiiiiiiiiiiiiiiii e 106
T ARRARG..cnnnennnneioinvennsrannnsanesssanessssesssssssasssssasssssasssssssssssasssssasssssasssssssssssssssssssesssssessnsssssassssss 127
7.1. ST 11 1] 11 N 127
.11, ProjeRtmitarbEILer ... ... oouniie e 127
7.1.2.  Projektbezogene AIDEITSZEIt .. ...vivuiieiiiii ittt e ettt et e e e e e e e e eans 127
7.1.3.  Konferenzen, Besprechungen und andere AKtiVItAten............coovvuniiiniiiniiieiieiieeee e 127
7.2. Projektman agemen t...........iiiirieemmneniiiiiiniiemneeiiiiiinieeemeeeiiiiineeessseesssssssseesssssssssssssssssses 129
7.3. Teilprojektstibersicht ......cciieeiiiieenneeiiiincnniieeenmsssssssniireessesssssssssrsressssssssssssssssssssesssssssssssss 131
7.4. Gewichtung Nutzwertan alyse (INW A)......ciieiiieemmneiiiiiennniesmmeessssssnneessssesssssssssssssssssssssssss 134
8.  Begriffsbestimmungen und FACRAUSAVIICKE...........uuueeeneeonneenonneeinsneeissneressneressneressnenesssenenes 141
9. ADKUIZUNGSVEITOICHIIS.cuuueeennerossaernssarisssanisssarisssaressssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssasssses 151
0. TRAEXccuuonnuenneenninnninnennrrcnnensnnennenssecsseissessesssesssnissesssessssessssssssssssassssessssssssssssassssesssssssasess 159
Impressum
Eigentiimer und Verleger: Gestaltung& Layout:
Management OBH 2010 Projektabteilung Management OBH 2010
Bundesministerium fiir Landesverteidigung Mjr DI (FH) Heinrich Krispler
Rofauer Liande 1, 1090 Wien
Tel+43-1-5200-DW Herstellung:
E-Mail: oebh2010.management@bmlv.gv.at Heeresdruckerei BMLV R 633
1030 Wien, Kelsenstra3e 4, Kaserne Arsenal
Herausgeber und fiir den Inhalt verantwortlich: Druck und Bilder urheberrechtlich geschiitzt

GenMjr Mag. Othmar Commenda

Seite 2



OBH 2010 BUNDESHEER

Al
DIE REALISIERUNG v 2010

Praambel
Das vorliegende Buch ,,OBH 2010 — Die Realisierung® gliedert sich in zwei groBe Teile.

Der erste Abschnitt umfasst eine Beschreibung des Projekts ,.Bundesheer 2010 seit der

Ubergabe des Berichts der Bundesheerreformko mmission im Juni 2004 sowie die Beschliis-
se des Nationalen Sicherheitsrates und der Bundesregierung zur Bundesheerreform.

Im zweiten Abschnitt wird die Realisierung der Reform, vor allem hinsichtlich der Heeres-
organisation und der Dislokationsplanung an Hand ausgewéhlter Unterlagen dargestellt.

Ein Statistikteil, Begriffsbestimmungen und das Abkiirzungsverzeichnis ergidnzen die
beiden Hauptteile.

Alle im vorliegenden Dokument verwendeten Begriffe, Personen- und
Funktionsbezeichnungen beziehen sich ungeachtet ihrer grammatikalischen Form
selbstverstindlich in gleicher Weise auf Frauen und Mdnner.
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Die osterreichische Bundesregierung bekennt sich auf Basis der Sicherheits- und Verteidi-
gungsdoktrin zu einer Politik der Umfassenden Sicherheitsvorsorge. Dies erfordert ange-
sichts der fundamentalen Verdnderungen im sicherheitspolitischen Umfeld unseres Landes
eine Modemisierung aller staatlichen Instrumente, denen der Schutz der Bevolkerung und
die Wahrung der 6sterreichischen Sicherheitsinteressen obliegt.

Die militdarische Landesverteidigung bleibt auch in diesem neuen, sehr beweglich und teil-
weise auch instabil gewordenen Umfeld ein wesentliches und unverzichtbares Element fiir
die Gewidhrleistung von Frieden, Freiheit, Sicherheit und Stabilitéit fiir Osterreich und seine
Biirgerinnen und Biirger.

Zur notwendigen Modernisierung der militdrischen Landesverteidigung habe ich daher eine
aus Vertretern aller politischen Parteien und relevanten gesellschaftlichen Gruppierungen
zusammengesetzte Kommission installiert. Auf Basis von Analysen der externen und inter-
nen sichetheitspolitischen Rahmenbedingungen wurden die Grundlagen fiir eine umfassen-
de Reform der Osterreichischen Streitkrifte geschaffen.

Die Bundesheerreformkommission hat mir vor nunmehr einem Jahr den Bericht mit ihren
Empfehlungen libergeben. Ich habe darauthin eine Projektorganisation beauftragt, die Pla-
nungen flir die Umsetzung dieser Empfehlungen in Angriff zu nehmen.

Die Phase der Neukonzeptionierung des Bundesheeres st nunmehr abgeschlossen. Dieses
Buch enthilt ihre wesentlichen Ergebnisse. Sie bedeuten im Kern die tiefgreifendste Streit-
kriftereform der Zweiten Republik und werden das Bundesheer in die Lage versetzen, den
neuen Herausfordemungen flexibel und leistungs fahig gerecht zu werden.

Das Osterreichische Bundesheer wird auch in Zukunft umfassend Schutz und Hilfe fiir die
Bevolkerung im Inland gewdhrleisten. Dariiber hinaus wird es Aufgaben im Rahmen des
internationalen Krisenmanagements und der Konfliktverhiitung, insbesondere im Rahmen
solidarischer Friedenseinsdtze der Europdischen Union sowie der internationalen humani-
taren Hilfe und Katastrophenhilfe zu erfiillen haben.

Nunmehr gilt es, die durch das Projektmanagement OBH 2010 geleisteten Planungsarbeiten
in die Realitdt umzusetzen. Dies wird zu einer erheblichen Stirkung der Truppe im operatio-
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nellen Bereich verbunden mit einer signifikanten Reduzierung des gesamten Verwaltungs-
apparates und der Realisierung innovativer Verwaltungsentwicklungsprojekte fiihren.

Das Osterreichische Bundesheer wird in seiner Mobilmachungsstirke um die Hilfte redu-
ziert und der Anteil der Berufs- und Zeitsoldatinnen und soldaten in den Verbénden deut-
lich eth6ht werden. Moderne Kasernen und ein zeitgemidfes Arbeitsumfeld werden geschaf-
fen. Durch die SchlieBung nicht mehr erforderlicher Kasernen und Liegenschaften wird das
Bundesheer selbst einen Teil der Reform finanzieren. Damit wird neben der Verbesserung
verbleibender Standorte ein Beitrag zur Modernisierung der Ausriistung und Ausstattung
geleistet.

Die vor uns liegende Realisierungsphase der Reform wird uns in Teilbereichen vor grof3e
Herausforderungen stellen. Klare und zeitgerechte Entscheidungen unter Einbeziehung aller
Betroffenen werden es jedoch ermdglichen, dass die Soldatinnen und Soldaten gemeinsam
mit den zivilen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern die gesteckten Ziele erreichen.

Bei den Mitgliedern der Bundesheerreformko mmission und bei den an den umfangreichen
Planungsarbeiten beteiligten Angehdrigen meines Hauses, die fiir dieses in der 6ffentlichen
Verwaltung einmalige Projekt die Basisarbeit geleistet haben, darfich mich bedanken.

Alle politischen Verantwortungstriiger rufe ich auf, das Osterreichische Bundesheer auf
seinem Weg in eine neue Zukunft, z7um Wohle der Republik und ihrer Biirger, zu unterstiit-
zen.

Wien, Juni 2005
ﬂ»{f ‘

Gilinther Platter

Bundesminister fiir Landesverteidigung

Seite 6



Kapitel 1

Das Projekt OBH 2010






OBH 2010 BUNDESHEER

Al
DIE REALISIERUNG v 2010

1. Das Projekt OBH 2010

Mit dem Beitritt zur Européischen Union (EU) hat sich Osterreich zur Mitwirkung an der
Gemeinsamen Aullen- und Sicherheitspolitik (GASP) verpflichtet, die — wie im Vertrag von
Amsterdam festgelegt — auch militérische Krisenmanagement-Aufgaben beinhaltet. Zur Er-
fiillung seiner daraus erwachsenen europiischen Solidarititsverpflichtungen hat Osterreich
einen addquaten Beitrag zu den vom Europédischen Rat in Helsinki 1999 beschlossenen mili-
tarischen Fahigkeiten im gesamten Spektrum der Petersberg-Aufgaben' zu leisten. Dariliber
hinaus hat sich Osterreich zur Teilnahme an MaBnahmen der internationalen Konfliktverhii-
tung, Krisenbewdltigung und Friedenssicherung im Rahmen der Vereinten Nationen (VN)
und der Organisation fiir Sicherheit und Zusammenarbeit in Europa (OSZE) — auch in Ko-
operation mit der North Atlantic Treaty Organisation (NATO) im Rahmen der Partnerschaft
fiir den Frieden (PfF) — bereit erkldrt. Damit verbunden ist die Mitwirkung im Rahmen des
internationalen Krisenmanagements, der humanitiren Hilfe und Katastrophenhilfe sowie
beimsicherheitspolizeilichen Assistenzeinsatz an der derzeitigen Schengen-Aullengrenze.

Im Zuge dieser Entwicklung hat sich nicht nur die Quantitidt, sondern vor allem auch die
Qualitdt der Auslandseinsdtze gedndert. Wahrend die internationalen Einsdtze des Bundes-
heeres in der Zeit des Kalten Krieges als Neben- und Zusatzaufgabe zur militdrischen
Landesverteidigung gesehen wurden, haben die internationalen Aktivititen des Bundes-
heeres unter den verdnderten Rahmenbedingungen hohere Bedeutung fiir die Wahrung der
osterreichischen und europdischen Sicherheitsinteressen gewonnen. Im Bereich der Aus-
landsaufgaben vollzog sich ein Wandel von Einsédtzen des traditionellen Peacekeeping im
Rahmen der Vereinten Nationen zu robusteren, schwerer bewaffneten und umfassender
mandatierten friedensunterstiitzenden Einsdtzen, die eine Friedensdurchsetzung, notfalls mit
militdrischen Mitteln, einschlieBen. Aber auch die Aufgaben im eigenen Territorium haben
sich erheblich verdndert. Sie berlicksichtigen heute mehr denn je die Abwehr subkonventio-
neller Gefahren und den Schutz strategisch wichtiger Einrichtungen, durchaus auch im Kon-
text der Unterstiitzung internationaler Einsédtze im europdischen Umfeld.

Die fiir die beschriebene Aufgabenerfiillung zu erbringenden Féhigkeiten erfordern eine
stindige und rasche Verfligbarkeit von Kréiften fiir internationale Einsdtze, die in unter-
schiedlicher Konfliktintensitdt, unter verschiedenen topographischen und klimatischen
Bedingungen und in multinationaler Zusammensetzung stattfinden werden.

In seinem aktuellen Status ist das Bundesheer nur sehr eingeschrinkt in der Lage, den stei-
genden Anforderungen internationaler Operationen gerecht zu werden. Vor allem bei der

' Im erweiterten Petersberg-Spektrum werden die bisher méglichen militérischen Aufgaben (Humanitire Aufgaben und
Rettungseinsitze, fiiedenserhaltende Aufgaben sowie Kampfinsdtze bei der Krisenbewdltigung einschlieflich
friedenss chaffender Maflnahmen) um die Aspekte Abriistung, Beratung und Unterstiitzung, Kon fliktverhiitung sowie
Stabilisierungsoperationen ergénzt. Solche Handlungsoptionen kdnnen auch zur Bekdmpfung des Terrorismus bei-
tragen und um fassen dariiber hinaus die Moglichkeit der Unterstiitzung von Drittstaaten aufihrem Hoheitsgebiet zum
Zwecke der T errorismusbekdmp fing.
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personellen Verfiigbarkeit und der Ausriistung besteht ein erheblicher Nachholbedarf. An-
gesichts der internationalen Streitkrdfteentwicklung wird dieser Nachholbedarf raschest zu
decken sein, um einen Verlust der Zusammenarbeitsfihigkeit und damit eine erhebliche
Einschrinkung des politischen Handlungsspielraumes zu vermeiden.

Aus den sicherheitspolitischen Rahmenbedingungen und dem aktuellen Zustand des
Bundesheeres leitet sich die Notwendigkeit einer tief greifenden Reform des Bundesheeres
ab. Die Reformen des Osterreichischen Bundesheeres erfolgten in der Vergangenheit in un-
regelmifigen Abstinden. Diese Reformprozesse gaben einen Endzustand vor, welcher
jeweils zu einem festgelegten Zeitpunkt einzunehmen war. Dabei ging es den Verantwort-
lichen immer um die Weiterentwicklung und Verbesserung von Bestehendem. Politische,
gesellschaftliche, wirtschaftliche und nicht zuletzt auch technologische Umwilzungen
laufen jedoch immer schneller ab und so iiberholten die Ereignisse manchen Reformprozess.
Mit der endgiiltigen Emnahme der festgelegten Struktur war dann auch oftmals bereits jener
Zeitpunkt erreicht, der eine neuerliche Reform erforderte.

lvorstellung Reformpr

S " a—" —

Nutzungsphase Nutzungsphase Nutzungsphase

klung uberholt das Reformg

Nutzungsphasen M

-rentwicklung zum Transformationsé-

AnstofB3
reform

Daher wurde festgestellt, dass man mit Verfahren der Vergangenheit den neuen Heraus-
forderungen und den sich permanent dndernden sicherheitspolitischen Rahmenbedingungen
nicht mehr angemessen begegnen kann. Der nun laufende Reformprozess ist im Wesentli-
chen durch einen Paradigmenwechsel in der Ausrichtung der 6sterreichischen Streitkrifte —

sformation

Abbildung 1-1: Das Prinzip der Reform und der Transformation
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die Auftragserfiillung im internationalen Kontext wird kiinftig gleichwertig neben den Auf-
gaben im Inland stehen — gekennzeichnet. Gleichzeitig soll die Imple mentierung des Trans-
formationsgedankens dem Bundesheer ermdglichen, sich in Zukunft rascher und einfacher
sich &ndernden Rahmenbedingungen anpassen zu konnen.

Damit das Reformprojekt ,,OBH 2010 realisiert werden konnte, war es daher vorab er-
forderlich, die Grundlagen fiir eine umfassende, langfristige und nachhaltige Reform des
Osterreichischen Bundesheeres im Sinne eines Zukunfisprojektes zu schaffen. Diese Grund-
lagen wurden im Rahmen der Bundesheerreformko mmission (BHRK) erarbeitet.

1.1. Die Bundesheerreformkommission — Die Basis fiir die Reform

Die Bundesheerreformkommission hatte den grundsétzlichen Auftrag, die allgemeinen
Grundlagen und Rahmenbedingungen fiir die Anpassung der militdrischen Landes-
verteidigung an die Bedrohungen und Herausforderungen am Beginn des 21. Jahrhunderts
zu schaffen und dariiber zu berichten.

Ausgangspunkt hieflir ist die Feststellung im Regierungsprogramm der Osterreichischen
Bundesregierung flir die XXII. Gesetzgebungsperiode, dass ,,dupere Sicherheit und mili-
tirische Landesverteidigung wesentliche und unverzichtbare Elemente [sind], um Oster-
reich und seinen Biirgem Frieden, Freiheit, Sicherheit und Stabilitit zu gewdhren *, und
dass daher die Bundesregierung alles daran setzen wird, , ,die Leistungsfihigkeit des
Bundesheeres weiter anzuheben und dessen Stellenwert in der Gesellschaft zu stdrken “. Im
Regierungsprogramm heil3t es weiter:

., Die militirische Landesverteidigung muss auch in Osterreich den Bedrohungen und Her-
ausforderungen des 21. Jahrhunderts angepasst werden. Dazu setzt die Bundesregierung
unter Federfiihrung des BMLV [Bundesministerium fiir Landesverteidigung] eine Reform-
kommission ein, die auf der Basis der Bundesverfassung und der geltenden Sicherheits- und
Verteidigungsdoktrin die Grundlage fiir diese Reform bis spdtestens 2003’ erarbeiten soll.
Im Rahmen dieser Kommission sollen auch alle Fragen im Zusammenhang mit der militdri-

¢

schen Sicherung der dsterreichischen Souverdnitit gekldrt werden “.

Demzufolge lag die Zielsetzung der Atbeit der Bundesheerreformkommission in der Schaf-
fung der Grundlagen fiir eine umfassende, langfristige und nachhaltige Reform des Oster-
reichischen Bundesheeres im Sinne eines Zukunfitsprojektes ,Osterreichisches Bundesheer
2010%. Wesentliche Basis fiir die Tatigkeit der Kommission war der Entwurf der, gemil der
Sicherheits- und Verteidigungsdoktrin durch das Bundesministerium fiir Landesver-
teidigung ausgearbeiteten, Teilstrategie Verteidigungspolitik. Diese erfasst und analysiert
die aktuellen Fakten, leitet die erwartbaren Herausfordeungen an die sterreichische Ver-
teidigungspolitik fiir den Zeitraum 2010/2015 ab und bildet die Grundlage fiir die Bildung

2 Der Termin zur Fertigstellung der Arbeit der Bundesheerreformkommission wurde im Rahmen eines Vortrages an den
Ministerrat am 16. September 2003 auf Mitte 2004 verschoben.
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bedarfsgerechter Streitkrdfte im Rahmen einer umfassenden und nachhaltigen Reform des
Bundesheeres.

Dariiber hinaus waren in der Umsetzung des Projektauftrages folgende Zielsetzungen zu
beriicksichtigen:

» Die Umsetzung der Empfehlungen der Sicherheits- und Verteidigungsdoktrin ein-
schlieBlich der Uberpriifung und Weiterentwicklung der Gesamt- und Teilstrategie in
der Form, dass Empfehlungen an den Verfassungskonvent gegeben werden kdnnen.

» Die Definition des Umfanges und der Leistungsfihigkeit des militdrischen Beitrags
Osterreichs zum internationalen Krisenmanagement unter besonderer Beriicksichti-
gung der Europdischen Sicherheits- und Verteidigungspolitik (ESVP) und von
Aspekten der euro-atlantischen Sicherheitsstruktur sowie die Vornahme weiter-
fiihrender Uberlegungen im Sinne einer gemeinsamen Européischen Verteidigung.

»  Vorschlige zur Redimensionierung der Fithrungs- und Verwaltungsstrukturen im
BMLYV auf Grundlage der Ergebnisse der Reorganisation 2002 (REORG 2002) zu
erstellen.

»  Die Schaffung notwendiger Personalstirken durch Gewihrleistung der erforderlichen
Rahmenbedingungen zu ermoglichen.

» Die Grundlagen fiir ein gesamtstaatliches Civil-Military Cooperation (CIMIC) -
Konzept zu erarbeiten.

Die Bundesheerreformkommission wurde vom Bundesminister fiir Landesverteidigung
nach § 8 Abs. 1 des Bundesministeriengesetzes 1986 (BM G) eingesetzt, wobei deren Zu-
sammensetzung und Arbeitsabliufe in der vom Bundesminister fiir Landesverteidigung
nach § 8 Abs. 2 BMG erlassenen Geschéftsordnung festgelegt sind. Mit der Leitung wurde
Prof. Dr. Helmut Zilk betraut.

Als pragmatisches und unmittelbar sichtbares sowie verwertbares Ergebnis der Kommis-
sionstdtigkeit wurde die Vorlage eines Berichtes ins Auge gefasst, der konkrete Empfehl-
ungen und Anregungen an die Osterreichische Bundesregierung zur Setzung bestimmter
ReformmafBnahmen beinhaltet. Dieser Bericht wurde termingerecht am 14. Juni 2004 an den
Bundesminister fiir Landesverteidigung iibergeben.

Die Bundesheerreformkommission hat eine in der Zweiten Republik wegweisende Arbeit
zur Anpassung des Osterreichischen Bundesheeres an die neuen Herausforderungen des
21. Jahrhunderts geleistet. Thre Arbeit in den Jahren 2003 und 2004 war im Gegensatz zu
vorangegangen Reformen vor allem durch zwei Aspekte geprigt:

»  Das europiische sicherheitspolitische Umfeld wurde, vor dem Hintergrund der Global-
isierung, durch nahezu jeden stattfindenden Konflikt beeinflusst. Ehemals kaum wahr-
genommene Krisen und Kriege fanden plotzlich auch ihre Auswirkungen bis nach Os-
terreich, im Herzen Europas. Durch die Einsetzung der Bundesheerreformko mmission,
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welche — beraten durch militdrische Experten — ganz wesentlich durch Personlichkei-
ten aus allen Gesellschafts- und Politikbereichen getragen wurde, entstand eine Ande-
rung in der Wahmehmung der Bedeutung und der kiinftigen Aufgaben des Osterrei-
chischen Bundesheeres.

» Die stattgefundenen und sich abzeichnenden Umwilzungen in der internationalen
sicherheits- und verteidigungspolitischen Landschaft erforderten damals und heute ei-
ne Planungssicherheit in den Aspekten der Sicherheitspolitik, welche weit iber Regie-
rungsperioden hinausgeht. Erstmals in der Geschichte der dsterreichischen Sicher-
heitspolitik ist es im Rahmen der Bundesheerreformkommission gelungen, gemeinsa-
me Richtlinien aller im Parlament vertretenen Parteien zu einer Heeresreform zu errei-
chen.

Der Weg dorthin war geprigt von Professionalitit, Engagement und Kooperation, aber
naturgemifl auch von Meinungsverschiedenheiten und hitzigen Diskussionen.

1.2. Das Management OBH 2010 — Das Projekt

Die Bundesheerreformkommission hat auf Basis der Bundesverfassung und der geltenden
Sicherheits- und Verteidigungsdoktrin die Grundlagen und wesentlichen Rahmenbeding-
ungen fiir die Planung und Einleitung der Reform des Osterreichischen Bundesheeres
(OBH) erarbeitet.

Diese Reform ist unter Beriicksichtigung der européischen Entwicklung so rasch wie mog-
lich, spétestens jedoch bis 2010, in thren wesentlichen Elementen abzuschlieBen und soll in
einen fortlaufenden Transformationsprozess miinden. Dabei waren alle Vorbereitungen in
der Form zu treffen, dass eine Umsetzung der Empfehlungen der Bundesheerreform-
kommission — unter Wahrung des Wissensstandes der Kommission — gewihrleistet wurde.

Ziel der Reform des OBH ist es, bis zum Jahr 2010 operationelle Fihigkeiten fiir eine adi-
quate militirische Beteiligung Osterreichs an Operationen der multinationalen Konflikt-
privention und des europdischen Krisenmanagements im erweiterten Spektrum der
Petersberg-Aufgaben sicherzustellen. Die Strukturen dafiir sind innerhalb festgelegter
Rahmenbedingungen in legistischer, personeller, materieller, infrastruktureller und finan-
zieller Hinsicht derart zu schaffen, dass daraus auch die Aufgaben zum Schutz der
Souveranitit zu Lande und in der Luft sowie in Assistenzeinsédtzen erfiillt werden kdnnen.

Mit der Reform soll der entscheidende Schritt zu einem militdrischen Instrument gesetzt
werden, welches den zukiinftigen nationalen und internationalen Aufgaben im Rahmen
einer europdischen Sichetheits- und Verteidigungspolitik in angemessener Weise gerecht
wird.

Durch einen dem Stellenwert Osterreichs in der Staatengemeinschaft entsprechenden
Beitrag, durch die glaubwiirdige Fahigkeit zum Schutz der eigenen Souverdnitidt und durch
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ein ausgewogenes Verhdltnis zwischen geforderten Fihigkeiten und verfiigbaren Mitteln
soll das Bundesheer 2010 national und international verstirkte Akzeptanz finden.

Die Gesamtverantwortung fiir die Umsetzung der Reform des Bundesheeres obliegt dem
Chef des Generalstabes, General Mag. Roland Ertl. Dieser wurde durch den Herrn Bundes-
minister gemill § 7 Abs. 11 des Bundesministeriengesetzes (BMG) bis auf weiteres mit der
Funktion eines Generalsekretérs betraut. Bei thm wurde eine selbstéindige Projektorganisati-
on, das Management OBH 2010, fiir die Planung und Steuerung der Bundesheerreform auf
Sektionsebene eingerichtet und in der Geschéftseinteilung abgebildet.

undesministe
es Bundesministe

eneralsekret

Direktion flur
Sicherheitspolitik

! : " Management
entralsektion | | Kontrolisektion BBH 2010
| : |

eralstabsdirektion|—

Planungsstab Flihrungsstab Ristungsstab

Abbildung 1-2: Abbildung der Projektorganisation in der Geschiftseinteilung des BMLV

Generalmajor Mag. Othmar Commenda wurde mit der Leitung der Projektorganisation des
Management OBH 2010 beauftragt, ist in dieser Funktion Berater des Bundesministers fiir
Landesverteidigung und verkehrt in diesen Angelegenheiten direkt mit ihm. Als stellvertre-
tender Leiter der Projektorganisation wurde der Leiter der Gruppe Konzeptplanung,
Brigadier Dietmar Franzisci, bestellt.

Seite 14



OBH 2010 BUNDESHEER

Al
DIE REALISIERUNG V 2010

1.2.1. Die Projektorganisation — Aufgabenzuordnung und
Verantwortlichkeit

Zur Realisierung der Bundesheerreform wurde gemidfl der Umsetzungsweisung Nr. 1 des
Chefs des Generalstabes die Projektorganisation aus der Leitung der Gruppe
Konzeptplanung sowie der neu zu implementierenden Projektabteilung (ProjAbt), der
Abteilung Militarstrategie (MilStrat) und der Abteilung Betriebswirtschaft und Finanzma-
nagement (BWFin) gebildet.

Der Projektorganisation — die laufend in Umfang und Aufgabenwahrnehmung an die Ent-
wicklungen im Rahmen der Bearbeitungen angepasst wurde — wurden die zur Umsetzung
der Reform bendtigten Ressourcen prioritdr zur Verfligung gestellt. Alle laufenden
Planungen, Programme und Projekte einschlieBlich der Ubungstitigkeiten des Ressorts
wurden permanent auf den Reformprozess abgestimmt. Grundsétzlich wurden alle Vor-
haben unter Berilicksichtigung der Einsatzerfordernisse mit Prioritdt auf die Realisierung der
Bundesheerreform aus gerichtet.

Projektleiter

stv
Projektleiter

Rechts-

angelegen-
heiten

Projekt-
abteilung
Zentrale-

m oordinatio

S onIIing e
ProgrStg/ Rechnungd eteiligung

Abbildung 1-3: Projektorganisation Mng OBH 2010 in der Detaillierungsphase

Sekretariat

Steuerung &
rundlage

Konzeption EU/ NAT_O
OBH uerschr_\llts
mate <

Die Projektabteilung, unter der Leitung von Oberst des Generalstabsdienstes Mag. Andreas
Mempdr, unterstiitzt den Projektleiter bei der Gesamtkoordination und Steuerung des
Projektes. Dariliber hinaus stellt die Projektabteilung einen geordneten, zielgerichtet aufbe-
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reiteten Informationsfluss innerhalb der Projektorganisation Management OBH 2010 sowie
mit ressortinternen und ressortexternen Stellen sicher.

Die Abteilung Militirstrategie, unter der Leitung von Brigadier Gerald Karner, ist vor allem
fiir die militdrstrategische Planung, die Konzepterstellung sowie die Definition der Fahig-
keiten des Bundesheeres verantwortlich.

Die Abteilung Betriebswirtschaft und Finanzmanagement, unter der Leitung von Oberst des
Intendanzdienstes Mag. Hans Hamberger, ist hauptsdchlich fiir die strategische Finanzpla-
nung, die Verwaltungsentwicklung und das Beteiligungsmanagement verantwortlich.

Im Teilprojekt SK04 ,Streitkrafteplanung/Dislozierung® unter der Leitung von Oberst des
Generalstabsdienstes Mag. Franz Leitgeb wurden alle struktur- und dislozierungsrelevanten
Bearbeitungen durchgefiihrt. In der Phase 4 ,Detaillierung® wurde dieses Teilprojekt der
Projektleitung direkt zugeordnet.

1.2.2.  Der Phasenplan

Die Bearbeitung des Projekts erfolgt in zeitlicher Hinsicht in sechs Phasen. Dabei ist
zwischen zwei sequentiell zu bearbeitenden Teilschritten — in der Zeitleiste griin und grau
gekennzeichnet — und innerhalb dieser Teilschritte in zueinander parallel ablaufende Pla-
nungs- bzw. Realisierungsprozesse zu unterscheiden.

_Ph ase 1 Ministerweisung Nr. 192/2004 betr. Umsetzung der Empfehlungen
(Projektvorbereitung) Ministerweisung Nr. 193/2004 betr. Projektorganisation Mng OBH 2010
Phase 2 )

(Projekiplanung),s] OBH 2010 Umsetzungsweisung Nr. 1 des Chef des Generalstabes
Phase 3 Strategisch-operative Zielplanung OBH 2010
Konzeptphase Ableitung einer ersten Zielstruktur OBH 2010

HBM Entscheidungen HBM zu Ergebnissen der
(Entscheidung)]  Konzeptphase/Politische Verhandlungen

Uberpriifung der .
Realisierungsparameter Review

Phase 4 Fertigstellung der Konzepte
(Detaillierungsp hase) Ableitung der endgiiltigen Zielstruktur

Prioritatenfestie gung _Pha seb
Realisierung sprogramm (Realisierungsplanung)

Phasenplanung Phase?
AnstoRreform (Steuerung der R
: Uberprifung der
Review Realisierungsparameter

Abbildung 1-4: Phasenplan der Reform
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Die Phase 1 ,Projektvorbereitung® wurde bereits mit Beginn des zweiten Quartals 2004
initiiert. Die Herausforderung fiir das kleine Projektkernteam um Generalmajor Mag.
Commenda und Brigadier Franzisci bestand vorerst darin, die methodischen, strukturellen,
personellen sowie infrastrukturellen Voraussetzungen fiir die Projektarbeit zu schaffen. Als
wesentliches Ergebnis dieser Phase sind die Weisungen des Bundesministers fiir Landes-
verteidigung zur Umsetzung der Empfehlungen der Bundesheerreformkommission sowie
die Weisung zur Einsetzung der Projektorganisation ,Management OBH 2010 anzufiihren.

Bereits im zweiten Quartal 2004 konnte auf Grund des erreichten Arbeitsfortschrittes in die
Phase 2 ,Projektplanung® libergegangen werden. Die Herausforderung im Rahmen der
Projektplanung bestand vor allem darin, methodische Theoriemodelle in umsetzbare Teil-
schritte und Ziel- sowie Auftragsformulierungen umzusetzen. Dariiber hinaus konnten durch
die Umsetzungsweisung Nr. 1 des Chefs des Generalstabes die — fiir die Auftragserfiillung
erforderlichen — Rahmenbedingungen (finanzielle und personelle Ressourcen sowie die
Einbindung in die Geschiftseinteilung) sichergestellt werden. Im Rahmen der Projekt-
planung wurden die inhaltlichen Meilensteine und Zielvorgaben sowie der weitere Projekt-
verlauf durch die Erstellung der wesentlichsten Dokumente (Projekthandbuch, Teil-
projektsauftrige etc.) definiert und erarbeitet. Eine besondere Herausforderung stellte dabei
die Vorbereitung der Koordination von Planungsprozessen, welche eigentlich sequentiell
ablaufen sollten, jedoch — auf Grund des Zeitdruckes und des Umfanges der heranstehenden
Bearbeitungen der Folgephase — parallel ablaufen mussten, dar.

Die Phase 3 ,Konzeptphase“ bildete das Schwergewicht im Rahmen der Arbeiten zur
Reform im Jahr 2004. Zur Bearbeitung der definierten Themenkomplexe im Rahmen der
Bundesheerreform 2010 wurden diese in 33 Teilprojekte gegliedert. Die Aufirdge zur Bear-
beitung dieser Teilprojekte wurden nach Genehmigung des Bundesministers fiir Landesver-
teidigung durch den Generalsekretér erteilt.

Im Rahmen der Konzeptphase wurden auf Grundlage der Sicherheits- und Verteidigungs-
doktrin, des Berichts der Bundesheerreformkommission sowie der Teilstrategie Ver-
teidigungspolitik vier thematisch zusammenhingende Projektsédulen [Streitkrifteplanung
(umfassend), Projekte der Verwaltungsentwicklung, weiterzufithrende Projekte aus der
Bundesheerreformkommission sowie sonstige Projekte] unter der koordinativen Leitung
und Steuerung der Abteilungen des Managements OBH 2010 eingerichtet. Eine detaillierte
Abstimmung aller Teilprojekte, laufenden Planungen und Programme erfolgte dabei im
Zuge periodischer Besprechungen und Konferenzen.
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Erste Zielstruktur & Dislokationsplanung
Rahmenbedingungen
Entwiirfe der erforderlichen Rechtsgrundiagen

Streitkrafte- Projekte der sonstige
planung BHRK Projekte
MilStrat ProjAbt ProjA
« Fiihrungssystem * Fuhrpark-Mng o OBH & Wirtschaft e Attaché-Wesen
« SK-Gliederung & ¢ Flexibilisierung * VertPol « Spitzensport
Dislozierung ¢ Facility Mng e Wehrdienstzeit e Lehrlinge
* TerrVerw e Liegenschafts- « Alltag, innere Fii * Wissens-Mng
. etc. konversion & Sport :
16 ||.c. 7 4 ||:ete 6
Militarstrategisches
Konzept
I : ]
Sicherheits- & Bericht der Teilstrategie
Verteidigungsdoktrin Reformkommission ~Verteidigungspolitik"

Abbildung 1-5: Projektaufbau (Grundlagen — Teilprojekte — Zi elformulierung)

Ziel der Konzeptphase war es, bis Ende 2004, nach einer umfassenden Analyse des Ist-
Standes, eine erste Zielstruktur des Bundesheeres einschlieBlich Dislokationsplanung,
Rahmenbedingungen sowie Entwiirfe der fiir die Umsetzung notwendigen Rechtsgrund-
lagen zu erarbeiten. Damit das vorgegebene Ziel in qualitativer und terminlicher Hinsicht
erreicht werden konnte, waren in dieser Phase bis zu 700 ressortinterne wie auch externe
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in die Bearbeitungen ebenenaddquat eingebunden. Der
zusammengefasste Bericht im Umfang von 576 Seiten wurde am 15. Dezember 2004 an den
Bundesminister fiir Landesverteidigung iibergeben.
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Abbildung 1-6: Aktions- bzw. Interaktionsmatrix im Rahmen der Bearbeitung und Entscheidungsfindung

Die vorgelegten Arbeitsergebnisse aus der Konzeptphase wurden in einem daran anschlie-
Benden Review-Prozess, im ersten Quartal 2005 einer nochmaligen Uberpriifung unter Ein-
bindung aller relevanten ressortinternen Stellen unterzogen. Dabei konnte der GroBteil der
vorgelegten Ergebnisse bestétigt sowie in einigen Teilbereichen die Zielerreichung durch
nochmalige Uberarbeitung und unter Beriicksichtigung der Einbringungen der in diesen
Prozess eingebundenen Stellen optimiert werden.

Gleichzeitig mit dem Review-Prozess wurden die Arbeiten im Management OBH 2010 in
die Phase 4 , Detaillierungsphase® iibergeleitet. Diese Phase war einerseits durch die weitere
Detaillierung der mit Ende 2004 vorgelegten ersten Zielstruktur einschlieBlich der Disloka-
tionsplanung, im Zusammenhang mit den laufend einflieBenden Erkenntnissen aus dem Re-
view-Prozess und andererseits durch vielfiltige Informationsveranstaltungen, in denen die
erarbeiteten Resultate dargestellt wurden, gekennzeichnet. Parallel dazu wurde auf politi-
scher Ebene der ressortexterne Abstimmungs- und Entscheidungs findungsprozess auch un-
ter Einbindung der Personalvertretung (PV) eingeleitet. Den Abschluss der Detaillierungs-
phase stellten nach Vortragen vor dem Nationalen Sicherheitsrat die Ministerratsbeschliisse
vom 24. Mai 2005 zu Angelegenheiten der Bundesheerreform (Heeresgliederung OBH
2010) sowie vom 07. Juni 2005 zu ,,Grundsétzlichen Angelegenheiten der Garnisonierung*
dar.

Seite 19



OBH 2010 4. BUNDESHEER

DIE REALISIERUNG 2 O 1 O
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Abbildung 1-7: Projektplan 2005 (Schwergewicht Review-Prozess und Detaillierungsphase)

Bereits im zweiten Quartal 2005 konnte auf Grund der Fortschritte im Bearbeitungsprozess
mit der Phase 5 ,Realisierungsplanung* begonnen werden. Es wurden vorab grundlegende
Prinzipien und Teilschritte fiir die ersten konkreten Umsetzungsmalinahmen festgelegt. Da-
bei spannt sich der Bogen von ersten Strukturanpassungsmafinahmen bereits ab der zweiten
Jahreshilfte 2005, {tber die FEinnahme emer Zwischengliederung in der eine
Reduzierung und Verdichtung der Verbdnde erfolgen soll, bis zur Einnahme der Ziel-

struktur.

Seite 20



BUNDESHEER

OBH 2010 ——
DIE REALISIERUNG v 2010

2005 2006 2007 2008 20 xx

Pollitische
Entscheid ung
zu OBH 2010

Phase 5

(Realisierungsplanung)
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Phase 6.3
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(Steuerung der Realisierung)

Abbildung 1-8: Phasenplan air Einnahme der Zielstruktur OBH 2010

Der Beginn der Phase 6 ,,Steuerung der Realisierung® stellt einerseits den Abschluss der
Planungen dar und markiert andererseits den Beginn der eingangs erwdhnten Trans-
formation. Diese Phase begleitet das Bundesheer auf seinem Weg zur Einnahme der Ziel-
struktur, gegebenenfalls unter Adaptierung dieser an neue Herausforderungen und Auf-
gaben. Die Steuerung der Realisierung soll dariiber hinaus die optimale und effiziente Um-
setzung der Planungsarbeiten gewéhrleisten. Mit der Initilerung der Steuerung der Reali-
sierung wird neuerlich ein leitungsinterner Review-Prozess vor allem hinsichtlich des
Qualitdtsmanagements und der Zielerreichung eingeleitet, um die bestmdgliche Umsetzung
zu gewdhrleisten.

Der prognostizierte und geforderte Fidhigkeitszuwachs kann nur bei konsequenter Um-
setzung der Planungen erreicht werden. Dazu ist es erforderlich die Rahmenbedingungen
sicher zu stellen.

1.2.3.  Der Methodikansatz im Projekt OBH 2010

Das Projekt OBH 2010 wurde nach den Grundsitzen eines modernen, auch im zivilen Be-
reich angewandten, Projektmanagements organisiert. Zu diesem Zweck wurden die Aufga-
ben im Zusammenhang mit dem Projektmanagement den Referaten Grundlagen & Steue-
rung sowie Planung zugewiesen.
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Im Bereich des Referates Grundlagen & Steuerung wurden vor allem Projektgrundlagen wie
das Projekthandbuch, der generelle Phasenplan fiir das Projekt einschlieBlich der Festlegung
der Meilensteine und die Projektstruktur erarbeitet. Durch das Referat Planung waren die
detaillierte Aufbereitung des internen Qualititsmanagements und Reportings, des Risiko-
managements sowie der Netzplan zu erstellen.

Zur entsprechenden Vorbereitung der Mitarbeiter wurde eine Schulung der Projektleitung
sowie von Teilen der Projektabteilung und einzelnen Teilprojektsleitern in Form eines zwei-
tdgigen Seminars an der SAP Business School Vienna vorgenommen. Im Zuge dieser
Schulung wurden Grundlagen des strategischen Projektmanagements sowie Methoden zur
Projektkoordination und steuerung bzw. auch zur Prozessanalyse vermittelt. Dariiber hin-
aus bildete das Seminar auch die Grundlage fiir die weitere Begleitung des Projekts im
Sinne des Coachings durch die SAP Business School Vienna, im Konkreten durch
Univ.Prof. Dr. Friedrich Roithmayr. Neben dieser Betreuung fiir die Projektabteilung kamen
auch in einigen Teilprojekten externe Berater, vor allem die Infora Consulting Group (ICG),
zum Einsatz. Dadurch wurden speziell im Bereich der Teilprojekte der Verwaltungsent-
wicklung die Erfahrungen dieses Unternehmens mit &hnlichen Problemstellungen genutzt.

Nachdem in der Vorbereitungs- und Planungsphase des Projekts der grobe Fahrplan festge-
legt worden war, wurde in der ersten Arbeitsphase — parallel zu den beginnenden Bearbei-
tungen — ein detaillierter Projektplan erstellt. Hiezu wurden alle Teilprojekte aufgefordert,
ithre internen Planungen vorzulegen, die dann in der Projektabteilung computergestiitzt zu
einem Gesamtplan zusammengefiihrt wurden. Ak Teil dieses Plans wurden auch die Be-
ziechungen (Schnittstellen) zwischen den Teilprojekten in Form eines Netzplanes grafisch
aufbereitet, wodurch die extreme Komplexitidt des Gesamtprojekts auch optisch verdeutlicht
wurde. Eine grofle Herausforderung fiir alle am Projekt beteiligten Stellen stellte der hohe
Zeitdruck in der Bearbeitung dar, da etliche Arbeitsschritte, welche {iblicherweise
sequentiell abzuarbeiten wiren, parallel bearbeitet werden mussten. Dennoch gelang es, ab-
gestiitzt auf das interne Berichtssystem und den Netzplan, die erforderlichen Koordi-
nierungsmaBBnahmen zu erkennen und umzusetzen.
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Abbildung 1-9: Auszug aus dem Projektplan (Darstellung mit PrimaVera)

Als wesentliche Instrumente fiir die Projektsteuerung wurden einerseits die SWOT-Analyse
sowie andererseits das Risikomanagement eingesetzt. In ersterer wurden die strukturellen
und ablaufbedingten Starken und Schwichen des Projektes sowie die sich daraus ergeben-
den Moglichkeiten und giinstigen Gelegenheiten, aber auch die Gefahrenpotenziale analy-
siert und dargestellt. Das Risikomanagement wurde im Hinblick auf die zuvor festgestellten
Gefahrenpotenziale in Matrixform aufgezeigt. Dabei unterzog das Referat Planung mogli-
che Risikofaktoren einer Identifizierung und genauen Definition sowie einer Bewertung
hinsichtlich ihres erwartbaren Einflusses auf das Projekt und erstellte daraus einen nach Pri-
oritdten geordneten Mallnahmenkatalog. Aufgrund des in der Gesamtheit kaum zu bewélti-
genden Umfanges dieser Matrix wurde in einem zweiwdchigen Rhythmus ein Auszug in
Form eines ,Risikoletters* mit den fiir den jeweiligen Zeitraum akuten Risiken erstellt und
fiir die Projektleitung aufbereitet. Als Teil des Risikomanagements fand auch die Identifi-
zierung der fiir das Projekt relevanten Stakeholder — direkt oder indirekt am Projekt beteilig-
te bzw. vom Projekt betroffene Personen —statt und die zur Risikomatrix analoge Erstellung
eines Kataloges moglicher Maflnahmen, um diese Personen fiir das Projekt zu gewinnen.

Fiir die Koordination der Teilprojekte war es erforderlich, eine dem Projektumfang ent-
sprechende Zielsystematik festzulegen. Grundsitzlich bekam jedes Teilprojekt in seinem
Auftrag ein vorgegebenes Ziel, welches bis zum Ende der jeweiligen Phase zu erreichen
war. Um eine entsprechende Gewichtung der Teilprojekte nach objektiven MaBstdben vor-
nehmen zu konnen, wurde das Gesamtprojekt einer Interdependenzanalyse unterzogen.

3 SWOT: Strengths, Weaknesses, Opportunities, T hreats.
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Dabei erfolgte eine Bewertung und Gewichtung der Beziehungen der Teilprojekte zu-
einander — diese waren durch die Schnittstellenanalyse bereits bekannt. Durch eine compu-
tergestiitzte Auswertung dieser Gewichtungsmatrix mit immerhin knapp 1.000 Einzelwerten
wurden die Teilprojekte in eine hierarchische Struktur gebracht und dadurch ihre Bedeutung
fiir das Gesamtprojekt und ihr moglicher Einfluss auf andere Teilprojekte
definiert. Als nachsten Schritt kam es zu einer in Sach- und Formalziele gegliederten Aus-
wertung und Zuordnung in Zielkategorien die durch die Projektleitung vorgegeben und
durch die Teilprojekte im Zuge der Auftragsanalyse abgeleiteten worden waren. Dadurch
war es moglich, das Zielsystem des Projektes zu vervollstindigen und damit die Grundlage
fiir die Auswertungen im Sinne des Qualitdtsmanagements zu schaffen.

4
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Abbildung 1-10: Grafische Auswertung der Interdependenzanalyse

Die gesamte Arbeit innerhalb des Projekts einschlieBlich aller Teilprojekte wurde von
Anfang an dokumentiert. Dadurch ist gewidhrleistet, dass alle Bearbeitungsschritte und Ent-
scheidungen inklusive den dazu gehorenden Grundlagen auch in Zukunft nachvollziehbar
sein werden. Um eine geordnete Archivierung der umfangreichen Datenmengen zu ermdg-
lichen, wurde ein eigenes Handbuch fiir Interne Kommunikation erstellt, in welchem die
Richtlinien fiir die Gestaltung der Dokumente in formaler Hinsicht enthalten sind. Durch
diese Mallnahme war es auch moglich, ein Abfragesystem zu entwickeln, das in seiner fina-
len Ausbaustufe eine Volltextsuche und eine Expertensuche (Convera, Retrieval Ware) in
allen archivierten Dokumenten zulassen wird.

Am Ende der Konzeptphase im Dezember 2004 fand eine Evaluierung des Methodikan-
satzes im Projekt durch den externen Berater und die Ubergabe der Ergebnisse in Form
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eines Evaluierungsberichts an den Herrn Bundesminister als Auftraggeber des Projekts statt.
Darin wurde festgestellt, dass sowohl die angewandten Methoden ak auch deren Umsetzung
im Projekt OBH 2010 der Aufgabenstellung entsprechen. Diese Evaluierung hinsichtlich
der methodischen Umsetzung erstreckte sich u.a. iber die Zielsetzung des Projekts, Organi-
sation und Struktur, Phasenplan, Reporting und Dokumentation sowie Qualitidtssicherung.
In einzelnen Bereichen wurden zur Optimierung der Abldufe Empfehlungen abgegeben, die
eine umgehende Umsetzung durch die Projektleitung in ihrem Zustidndigkeitsbereich er-
fuhren.

Zur Qualititssicherung im Projekt wurde nach Ende der Konzeptphase und nach Ubergabe
des Berichts 2004 an den Herrn Bundesminister eine Messvorschrift erarbeitet, welche es
erlaubt, die Zielerreichung in den einzelnen Teilprojekten nach objektivierten Grundlagen
messbar zu machen. Durch dieses Verfahren kann auch die Erreichung qualitativer Ziele,
deren Messbarkeit {iblicher Weise immer durch subjektive Einfliisse in der Bewertung prob-
lematisch ist, mit groBtmoglicher Objektivitit eingeschétzt werden. Die Anwendung dieses
Verfahrens erlaubt eine objektive Darstellung von Abweichungen des Ergebnisses von der
Zielsetzung sowie die Ableitung daraus resultierender erforderlicher Mallnahmen. Die
operative Umsetzung dieser Messvorschrift erfolgt mit Masse wihrend der Detaillierungs-
phase, um ein EinflieBen der Ergebnisse in die Realisierungsplanung zu zulassen. Da eine
Bearbeitung aller Teilprojekte aufgrund des hohen Arbeitsaufwandes nicht sinnvoll méglich
ist, wurden die Prioritdten nach der oben bereits erwdhnten hierarchischen Gliederung der
Teilprojekte zugeordnet.
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Abbildung 1-11: Exemplarischer Ausmg aus der Messvorschrift

Das Projekt OBH 2010 wurde sowohl vom theoretischen Methodenansatz als auch von der
praktischen Umsetzung her nach den wissenschaftlichen Grundsédtzen des modernen
Projektmanagements durchgefiihrt. Damit wurde der Empfehlung der Bundesheerreform-
kommission, die Planung der Realisierung der Reformziele sowie deren Umsetzung durch

ein Projektmanagement zu steuem*, entsprochen.

* Vgl. Bericht der Bundesheerre formkommission, S. 57.

Seite 26



Kapitel 2

Der Beschluss des
Nationalen Sicherheitsrates

vom 23. Mai 2005






OBH 2010 4. BUNDESHEER
DIE REALISIERUNG v 20 1 O

2. Der Beschluss des Nationalen Sicherheitsrates
vom 23. Mai 2005

Die Mitglieder des Nationalen Sicherheitsrates Dr. Khol, Hr. Gaal, Dr. Bosch, Dr. Pilz

Beschluss des Nationalen Sicherheitsrates vom 23. Mai 2005.

Betreffend Bundesheerreform.

Unter Bezugnahme auf den Bericht der Bundesheer-Reformkommission sowie auf den ein-
stimmigen Beschluss des Nationalen Sicherheitsrates vom 24. Juni 2004

beschlief3t der Nationale Sicherheitsrat:

Der Nationale Sicherheitsrat begriit die Absicht zu einer grundlegenden Reform des Oster-
reichischen Bundesheeres 2010 im Sinne der Empfehlungen der Bundesheer-
Reformko mmission mit folgenden Eckpunkten:

» Die militdrische Landesverteidigung bedeutet unter den gednderten sicherheitspoliti-
schen Verhiltnissen im Wesentlichen die Gewidhrleistung der staatlichen Souveréin-
itit und die Schaffung der Voraussetzungen fiir eine militirische Beteiligung Oster-
reichs an der multinationalen Konfliktpravention und des Krisenmanagements.

Reduktion der Mobilmachungsstédrke von 110.000 auf 55.000

Verkiirzung der Wehrdienstzeit auf 6 Monate

Verwendung der Miliz im Rahmen der neuen Strukturen des Bundesheeres
Reduktion der Kommanden der oberen Fiihrung von 6 auf?2

Reduktion der Brigaden von 5 auf4

Reduktion der klemen Verbande von 57 auf 39

YV V V V V VYV V

Reduktion der durch das Osterreichische Bundesheer genutzten Liegenschaften nach
Gesprachen mit den Landeshauptleuten umbis zu 40%

» Verkleinerung der Militirkommanden unter Beibehaltung der Territorialaufgaben

Der Nationale Sicherheitsrat beschlieBt weiters, dass hinsichtlich des Beschlusses iiber
diesen Antrag die Vertraulichkeit aufgehoben wird.
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3. Der Ministerrat vom 24. Mai 2005 zu
Angelegenheiten der Bundesheerreform

Bundesministerium
fiir Landesverteidigung
GZ S91150/6-PM VD/2005

93/21

Bundesheerreform
(Osterreichisches
Bundesheer 2010)

Vortrag
an den
Ministerrat

I. Die Sicherheit Osterreichs im Zusammenhang mit der Entwicklung der europiischen
Sicherheits- und Verteidigungspolitik ist fiir die Osterreichische Bundesregierung von
hochster Prioritdt. Daher sind seit dem Jahr 2000 eine Reihe von politischen Entschei-
dungen zur Erhohung der militdrischen Sicherheit unserer Heimat getroffen worden: Be-
sonders hervorzuheben sind laufende militdrische Beschaffungen (Mannesausriistung,
Pioniergerit, Transportkapazitdt, Hubschrauber, Luftraumiiberwachung, etc.) und der
Beschluss der Osterreichischen Sicherheits- und Verteidigungs doktrin.

II. Im Regierungsprogramm der Osterreichischen Bundesregierung fiir die XXII. Gesetz-
gebungsperiode ist betreffend die ,,Auflere Sicherheit und Landesverteidigung® festge-
legt: ,,Die militdrische Landesverteidigung muss auch in Osterreich den Bedrohungen
und Herausforderungen des 21. Jahrhunderts angepasst werden. Dazu setzt die Oster-
reichische Bundesregierung unter Federflihrung des Bundesministeriums fiir Landes-
verteidigung eine Reformkommission ein, die auf Basis der Bundesverfassung und der
geltenden Sicherheits- und Verteidigungsdoktrin die Grundlage fiir diese Reform er-
arbeiten soll. Im Rahmen dieser Kommission sollen auch Fragen im Zusammenhang mit
der militdrischen Sicherung der dsterreichischen Souverdnitit geklirt werden.*

Der Wandel der Bedrohungslage durch die Entwicklung in Europa und den die oster-
reichischen Interessen beriihrenden Krisenregionen, sowie die Sicherheits- und Ver-
teidigungspolitik der Buropéischen Union erfordern eine zeitgemiiBe Struktur des Oster-
reichischen Bundesheeres.
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Auf diesen Grundlagen wurde mit Vortrag des Bundesministers fiir Landesverteidigung
im Einvernehmen mit dem Bundeskanzler an den Ministerrat vom 16. September 2003
eine Bundesheerreformko mmission eingerichtet.

Die Bundesheerreformko mmission hat thren Bericht am 14. Juni 2004 {ibergeben.

III. Mit der Erarbeitung eines Umsetzungsplanes der Bundesheerreform und ersten kon-
kreten Umsetzungsschritten wurde die Projektorganisation ,Management Bundesheer
2010 im Bundesministerium fiir Landesverteidigung beauftragt. Die aus zahlreichen
Teilprojektgruppen bestehende Projektorganisation hat nach einer intensiven Arbeits-
phase einen ersten Vorschlag einer Zielstruktur unterbreitet.

I'V.Basierend auf diesem Vorschlag des ,,Management Bundesheer 2010 habe ich am 23.
Mai 2005 dem nationalen Sichetheitsrat gemifl Beilage berichtet. Diese Struktur soll in
wesentlichen Teilen bis zum Jahre 2010 eingenommen werden.

Nachfolgend angefiihrte Rahmenbedingungen stellen unter anderem die bestimmenden
Faktoren fiir die Umsetzung der Reform dar:

— Die Gesamtstiarke des BMLV und des OBH in der Zielstruktur wird ca. 55.000
Soldaten des Prisenz- und Milizstandes und Zivilbedienstete umfassen.

— In emnem ersten Schritt wird ein Verhiltnis innerhalb der Einsatzorganisation
zwischen Truppe und Grundorganisation von 1:1 anzustreben sein.

— Zur Emleitung der Transformation und zur moglichst raschen Realisierung der
Fahigkeit in personeller Hinsicht, sind die notwendigen budgetiren und personellen
Ressourcen zur Verfligung zu stellen.

— Verfassungsgesetzlich soll die Auslandseinsatzverpflichtung fiir alle neu eintretenden
Soldatinnen und Soldaten sowie fiir im Dienststand befindliches Kaderpersonal die
Option eines freiwilligen Ubertritts in das Dienstrecht mit Verpflichtung zum Aus-
landseinsatz gesetzlich bis Ende 2005 verankert werden.

— Durch geeignete gesetzliche dienst-, besoldungs- und pensionsrechtliche Begleit-
maflnahmen ist im Rahmen des Reformprozesses ausgehend von den Empfehlungen
der Bundesheerreformko mmission die rasche Zielerreichung des Reformprozesses zu
unterstiitzen umauch zur Absicherung der betroffenen Bediensteten beizutragen.

V. Als Kempunkte der neuen Gliederung soll bei der Fiihrungsstruktur eine Verringerung
der oberen Fiihrungsebene auf zukiinftig zwei Kommanden erfolgen. Weiters wird es im
Bereich der Friedensgliederung statt fiinf, vier Brigaden geben.

VI.Nach § 7 Abs. 1 des Wehrgesetzes 2001 (WG 2001, BGBI. I Nr. 146), hat iiber grund-
sdtzliche Angelegenheiten der Heeresorganisation, der Bewaffnung, der Garnisonierung
und der Benennung der Truppen die Bundesregierung zu bestimmen. Beziiglich der
Garnisonierung wird dem Ministerrat gesondert zu berichten sein.
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Ich stelle daher den

Antrag,

die Bundesregierung wolle die neue Organisationsstruktur des osterreichischen Bundes-
heeres im Sinne der Beilage, gemill § 7 Abs. 1 WG 2001 beschliefen.

24. Mai 2005
PLATTER e.h.
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Beilage fiir den Vortrag an den Ministerrat
Praambel

Die Bundesheerreformkommission hat ihren Bericht am 14. Juni 2004 iibergeben. Am
24. Juni 2004 hat der Nationale Sicherheitsrat einstimmig beschlossen, die Empfehlungen
der Bundesheerreformko mmission zur Kenntnis zu nehmen.

Die nunmehr vorliegende umfassende Heeresreform ist die konsequente Fortsetzung jener
MaBnahmen im Bereich des BMLYV, welche nach Ende des Kalten Krieges mit der
HG-STRAN 1998, unter Beratungen zur Sicherheits- und Verteidigungsdoktrin 2001 und
der REORG 2002 eingeleitet wurden. Die REORG 2002 war dabei in ihrer Zielsetzung als
erster wesentlicher Schritt fiir diese umfassende Heeresreform anzusehen, welcher bereits
auf die Entwicklungen im Rahmen der ESVP Bedacht genommen hat. Der nun vorliegende
Entwurf einer Zielstruktur OBH 2010 wurde logisch aus der REORG 2002 und den
Empfehlungen der BHRK entwickelt.

Nunmehr wird auf Grundlage dieser Empfehlungen zu den Aufgaben des Bundesheeres
unter Zugrundelegung der Verteidigungspolitik im Rahmen der europdischen Sichetheits-
und Verteidigungspolitik und im Einklang mit den Satzungen der Vereinten Nationen und
anderen volkerrechtlichen sowie den verfassungsrechtlichen Normen (einschlieBlich des
Neutralitdts-BVG) sowie der Bedrohungs- und Risikoanalyse und zur Streitkréfteent-
wicklung folgender Bericht an den Nationalen Sicherheitsrat vorgelegt.
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1. OBH 2010

1. Das sicherheitspolitische Umfeld und die militiirstrategische Lage Oster-
reichs

Ohne sicheres Umfeld kann es kein sicheres Osterreich geben. Die Interessen Osterreichs,
sind mit jenen Europas eng verwoben. Die Wahrung dieser Interessen ist dementsprechend
vor dem Hintergrund internationaler und vor allem enger européischer Kooperation zu se-
hen. Mit dem EU-Beitritt hat sich Osterreich konsequenter Weise zur Mitwirkung an der
Gemeinsamen Aullen- und Sicherheitspolitik (GASP) verpflichtet, die — wie im Vertrag
von Amsterdam festgelegt — auch militdrische Krisenmanagement-Aufgaben (,,Petersberg-
Aufgaben®) beinhaltet. Zur Erflillung seiner daraus erwachsenen europdischen Solidaritéts-
verpflichtungen hat Osterreich einen adiquaten Beitrag zu den vom Europiischen Rat in
Helsinki 1999 beschlossenen militdrischen Féhigkeiten im gesamten Spektrum der Peters-
berg-Aufgaben zu leisten. Dariiber hinaus hat sich Osterreich zur Teilnahme an MaBnahmen
der internationalen Konfliktverhiitung, Krisenbewiltigung und Friedenssicherung im
Rahmen von UNO und OSZE — auch in Partnerschaft mit der NATO — bereit erklart.

Osterreich verfolgt eine auf Vorbeugung und Eindimmung von Krisen und Konflikten
zielende Sicherheits- und Verteidigungspolitik. Das erfordert verdnderte Fihigkeiten im
gesamten Bereich sicherheitspolitisch relevanter Instrumente und Handlungsoptionen und
wird vor allem durch das gemeinsame Handeln mit Partnern ermdglicht. Der Schutz der
Bevolkerung ist vorrangiges Ziel der Osterreichischen Verteidigungspolitik. Auch dieser
Schutz wird in wachsendem Mafle im internationalen — vor allem im européischen —
Rahmen gewihrleistet.

Die Stellung Osterreichs in Buropa, sein politischer Handlungsspielraum sowie die Fihig-
keit zur Durchsetzung seiner Interessen werden daher auch zunehmend durch die Qualitit
seines militdrischen Beitrages im mu ltinationalen Handlungsrahmen mitbestimmt.
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2. Em pfehlungen der Bundesheerreformk ommission

Die Kerninhalte der Empfehlungen der Bundesheerreformkommission, welche die Oster-
reichische Bundesregierung als Grundlage der Bundesheerreform verwendet, konnen wie
folgt z7usammengefasst werden:

Die Zusammenarbeit im Rahmen der internationalen Gemeinschaft und der EU sowie die
solidarische Beteiligung an Operationen der multinationalen Konfliktpridvention und des
Krisenmanagements wird an Intensitdt und Umfang zunehmen. Militdrische Landesvertei-
digung wird als Gewéhrleistung der vollen staatlichen Souverdnitit, Assistenzleistung auf
Ersuchen ziviler Behorden, Hilfestellung bei einer Naturkatastrophe bzw. einer vom Men-
schen verursachten Katastrophe als auch die Hilfestellung im Falle eines Terroranschlages
verstanden. Die Schaffung moderer, zur multinationalen Zusammenarbeit befdhigter und
flexibler Strukturen mit hohem Professionalisierungsgrad, kurzfristiger Verlegungs- und
Einsatzfihigkeit sowie Abstiitzung auf die Miliz (einschlieBlich selbstindiger Milizstruktu-
ren) sind hiefiir Voraussetzung.

Die Strukturen sollen insgesamt auf die Erfiillung der Inlands- und Auslandsaufgaben aus-
gerichtet werden, damit die Sicherstellung der Inlands- und Auslandsaufgaben aus einer
weitgehend einheitlich strukturierten Truppe, in einem Gesamtumfang von etwa 50.000 Per-
sonen (innerhalb dessen ein Anteil von bis zu 50% Kaderpersonal (Bedienstete)), erfolgen
kann. Eigenstindige Milizstrukturen sind diesem Umfang hinzuzurechnen. Innerhalb des
Bedienstetenstandes ist eine Umschichtung von der Grundorganisation zur Truppe vorzuse-
hen und in einem ersten Schritt ein Verhiltnis von 1:1 anzustreben. Dabei sollen prédsente
Krifte fiir Inlandsaufgaben in einem Umfang von zumindest 10.000 Personen zur Verfii-
gung stehen.

Die verbindliche Festlegung der Streitkriaftegliederung sollte moglichst rasch erfolgen, um
geniigend Zeit fiir eine sozial vertrdgliche und zelgerichtete Umschichtung und Neueintei-
lung des Personals zur Verfligung zu haben.
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3. Die kiinftigen Anforderungen an das OBH 2010 und daraus erflieBende
struk turelle Konsequenzen

3.1 Die kiinftigen Aufgaben des Osterreichischen Bundesheeres

Die entscheidende Neuemng ist in der Gleichrangigkeit von Aufgaben im Rahmen der in-
ternationalen Solidaritdt und rein nationalen Aufgaben mit entsprechenden Auswirkungen
auf die Struktur zu sehen.

Die kiinftigen Aufgaben des Bundesheeres definieren sich wie folgt:

» Dem Bundesheer obliegt die militdrische Landesverteidigung einschlieBlich der Luft-
raumiiberwachung. Es ist auch mit Elementen eines Milizsystems einzurichten.

» Das Bundesheer ist bestimmt zur solidarischen Teilnahme

e an MafBnahmen im Rahmen der Européischen Sicherheits- und Verteidigungs-
politik und

e an anderen internationalen MaBnahmen der Friedenssicherung, der humanita-
ren Hilfe und Katastrophenhilfe sowie der Such- und Rettungsdienste.

» Das Bundesheer ist, soweit die gesetzmiBige zivile Gewalt seine Mitwirkung in An-
spruch nimmt, ferner bestimmt

e auchiiber den Bereich der militdrischen Landesverteidigung hinaus

» zum Schutz der verfassungsmifigen Einrichtungen und ihrer Handlungsfahigkeit
sowie der demokratischen Freiheiten der Eimwohner,

» zur Aufrechterhaltung der Ordnung und Sicherheit im Inneren iiberhaupt und

» zur Hilfeleistung bei Elementarereignissen und Ungliicksfillen auBergewohnlichen
Umfanges.

3.2 Die kiinftige Zielstruktur des Osterreichischen Bundesheeres

Das Osterreichische Bundesheer ist so zu gliedern und zu strukturieren, dass Einsatzaufga-
ben im Rahmen des Souverdnitétsschutzes bzw. im Rahmen der internationalen Solidaritét
weitgehend aus dem Prasenzstand erfiillt werden konnen. Dies bedingt einen relativ hohen
Personalstand in der Friedensgliederung. Die Einsatzorganisation des Osterreichischen
Bundesheeres besteht aus einer Friedens- und einer Mobilmachungsgliederung, die sich
wiederum in Truppe und Grundorganisation unterteilt. Die Mobilmachungsgliederung wird
gebildet durch Auffiillung der Prasenzorganisation mit Miliz (Mobilmachungsanteile), selb-
stindig strukturierten Milizverbdande sowie durch Expertenpools der Miliz

Als ein wesentlicher Faktor fiir die Strukturierung (Organisation, Ausriistung, Ausstattung)
der osterreichischen Streitkrdfte 2010 sind jene Gefihrdungen als Mafstab heranzuziehen,
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denen die Kontingente, die in friedensunterstiitzenden Einsédtzen im Ausland teilnehmen,
auf Grund ihrer Aufgaben ausgesetzt sind.

33 Die kiinftigen Fihigkeiten des Osterreichischen Bundesheeres

Das Bundesheer 2010 soll daher eine moderne, zur multinationalen Zusammenarbeit mit
hoher Fahigkeit zur Aufgabenerfiillung und Flexibilitdt ausgerichtete Struktur haben, wel-
che auf die Vorgaben der EU und die Qualititskriterien der Partnerschaft fiir den Frieden
abgestimmt ist. Das bedeutet:

» Gewihrleistung eines strategischen Lagebildes im Rahmen der Friiherkennung ein-
schlieBlich der neuen subkonventionellen Bedrohungsarten als Beitrag zur politi-
schen Einscheidungsaufbereitung und zur Unterstiitzung von Osterreichischen Kon-
tingenten im Ausland.

» Weiterentwicklung von auf den Einsatz verbundener Kréifte ausgerichteten durchset-
zungsfihigen Streitkrdften und die Etablierung der Brigaden als zentrale Aufgaben-
triger der Landstreitkrifte, die liber eine moderne Ausristung insbesondere im Be-
reich der Fiihrung und Fiihrungsunterstiitzung, der Aufklarung, der Logistik, der Be-
weglichkeit und des Schutzes verfiigen.

» Gewihrleistung von ausreichend priasenten Kriften fiir Inlandsaufgaben im Rahmen
der Truppe. Allenfalls, etwa bei Assistenzen, sind diese Krifte unter Anwendung des
Aufschubprisenzdienstes bis hin zu einer Einberufung insbesondere von Milizkréften
zum Emsatzprisenzdienst zu ergénzen.

» Sicherstellung kurzfristig verfiigbarer Kapazitdten (Readiness-Kategorie 30 Tage)
zur Fiihrung einer multinationalen Framework-Brigade mit hoher Leistungs- und um-
fassender Aufgabenfihigkeit, einschlieBlich entsprechender Einsatzunterstiitzung.
Eine Verweildauer im Einsatzraum von zumindest einem Jahr soll dabei gewihrleis-
tet sein. Der Einsatz soll in einem drei- bis vierjahrigen Rhythmus wiederholbarsein.

» Sicherstellung eines zeitlich unbegrenzten Einsatzes von bis zu zwei Bataillonen,
auch in getrennten Einsatzriumen, jeweils aus weitgehend strukturierten Kréiften al-
ternativ zur Fiihrung einer multinationalen Brigade, sowie einer flexiblen Auswei-
tung auf eine zusétzliche Bataillonsaufgabe im Rahmen eines klassischen, multinati-
onal strukturierten Peacekeeping-Einsatzes unter verstiarkter Abstiitzung auf Miliztei-
le.

» Entwicklung von Fiahigkeiten und Kapazitdten fiir rasche und zeitlich befristete Ein-
sdtze (maximal drei Monate) von Spezialeinsatzkriften, Spezalkriften (ARBC-
Abwehr bzw. Urban Search and Rescue - Elemente) oder anderen Einsatzkrédften
vorerst zumindest in Kompaniestérke, einschlieBlich des Transportes. Die Kapazita-
ten wiren in Abhéngigkeit zu den Entwicklungen des Battle Groups Concept der EU
im Gesamtrahmen der vorstehenden Féhigkeiten zu strukturieren.
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Die hohe zeitliche Verfliigbarkeit (Readiness-Kategorie 5 Tage) ist anlassbezogen oder im
Rahmen eines multinationalen Bereitschaftssystems sicher zu stellen. Ein Einsatz dieser
Krifte erfolgt gegebenenfalls auch zu Lasten der Brigade- bzw. Bataillonsaufgabe.

Diese Fihigkeitserfordernisse verlangen eine gesamtheitlich verinderte Struktur des OBH
unter Beriicksichtigung von planbaren, strukturierten Kréften auch fiir Einsétze im Ausland
mit teilweise hoher (30 Tage) bzw. sehr hoher (5 Tage) Verfligbarkeit. Dadurch entsteht ein
gravierend hoherer Bedarf an priasenten Kriften, welche in kaderprisenten Einheiten (KPE)
strukturiert werden sollen.

Der Wegfall der Bedrohung durch konventionelle Kréifte erlaubt die Reduzierung des Ge-
samtumfanges (nach Mobilmachung) auf rund 55.000 Soldatinnen und Soldaten (inklusive
selbstindig strukturierter Miliz und Personalreserve). Die Fiihrungs- und Verwaltungsstruk-
tur des OBH soll ebenfalls auf die neuen Anforderungen unter besonderer Bedachtnahme
auf eine rasche Reaktionsfihigkeit bei Einsdtzen und eine effiziente, an modermnen betriebs-
wirtschaftlichen Methoden orientierte, Verwaltung ausgerichtet werden.

Bei der Fiihrungsstruktur soll die Verringerung der Kommanden der oberen Fiihungsebene
auf ein operativ fiihrendes Streitkraftefiihrungskommando (dem grundsétzlich alle Truppen
der taktischen Ebene, die Spezialeinsatzkriafte und die Militdrko mmanden unterstellt werden
sollen und welches die Fithrung aller Finsédtze im In- und Ausland sowie die Aufgaben emner
Dienstbehdrde wahrnehmen soll) und ein Einsatzunterstiitzungskommando (dem grundsétz-
lich alle Einrichtungen der Verbraucherlogistik einschlielich des Sanitdtswesens zur Unter-
stiitzung des gesamten Bundesheeres sowie die Aufgaben einer Dienstbehdrde zugeordnet
werden sollen) vorgenommen werden.

Aufgrund der gednderten Anforderungen sind im Bereich der Landstreitkrifte bestimmte
Fahigkeiten zu verringern - im internationalen Kontext immer wichtiger werdende Kapazi-
tdten hingegen zu verstirken. Dies verlangt ene Modemisierung der Ausbildung und der
Ausriistung, insbesondere im Bereich der Fiihrung und Fiihrungsunterstiitzung (Truppen-
funk, Fiihrungsinformations- und rechnergestiitzte Waffeneinsatzsysteme, ...), der Aufkli-
rung (Radar, Drohnen, ...), der Logistik (Containerisierung, moderne Transport- und Um-
schlagsysteme, ...), des Individualkchutzes (Mannesausristung, Soldat 2010, ...) und der
geschiitzten Beweglichkeit. Die letztgenannte Féhigkeit erfordert vorrangig und unmittelbar
die Beschaffung von Allschutztransportfahrzeugen. Einsdtze im oberen Spektrum kdnnen
weitgehend durch die derzeit eingefiihrten Kampf- und Gefechtsfahrzeuge abgedeckt wer-
den — zur Erh6hung des Handlungsspielraumes und zur Abdeckung samtlicher Fihigkeitser-
fordernisse erscheint die zusétzliche Beschaffung von Radpanzern in weiterer Folge
zweckmiBig.

In der Friedensgliederung der Landstreitkrifte soll die Anzahl der kleinen Verbdnde (Batail-
lone und vergleichbare Einrichtungen) um etwa 30% verringert und mit Masse in vier Bri-
gaden zusammengefasst werden, welche durch selbstindige Verbdnde und Elemente der
Fiihrungs-, Kampf- und Einsatzunterstiitzung ergéinzt werden sollen. In der Mobilma-
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chungsgliederung sollen die Landstreitkrdfte um ihre Mobilmachungsanteile und durch ins-
gesamt 10 kleine Verbdnde der Miliz verstiarkt werden. Letztere sollen fiir Assistenz- und
Sicherungsaufgaben im Inland und — nach Freiwilligkeit — zur personellen Auffiillung von
Verbdnden im Auslandseinsatz verwendet werden.

Im Bereich der Luftstreitkrifte soll unter besonderer Beriicksichtigung der innerhalb der
gegebenen Rahmenbedingungen weiter sinnvoll nutzbaren Luftfahrzeug-Systeme insbeson-
dere durch Fihigkeitsverbesserungen im Bereich der Luftraumiiberwachung, des taktischen
Lufttransportes (Modernisierung der Hubschrauberflotte, ...) und der Ausbildung ge-
samtheitlich eine Zusammenfassung in einen Luftraumiiberwachungs-und einen Luftunter-
stiitzungs verband vorgenommen und die Anzahl der kleinen Verbidnde (Bataillone) um etwa
40% verringert werden. Der Luftraumiiberwachungsverband wird dabei die bisherigen Ele-
mente des Kommandos Luftraumiiberwachung (unter Wegfall von nicht zwingend notwen-
digen Zwischenkommandoebenen) sowie das Uberwachungsgeschwader und die Flieger-
abwehr umfassen. Der Luftunterstiitzungsverband soll sdmtliche Hubschrauber- und Trans-
portfliegerelemente, inklusive der notwendigen Bodenorganisation, sowie das Luftaufkla-
rungselement fithren. In der Mobilmachungsgliederung sollen die Luftstreitkrdafte um ihre
Mobilmachungsanteile verstirkt werden.

Die Spezialeinsatzkréifte sollen im personellen Umfang verstdrkt und weiterhin in einem
Jagdkommandoverband zusammengefasst bleiben.

Die Logistikorganisation soll im Frieden aus einem operativen Logistikverband, einem Mi-
litirmedizinischen Zentrum und zwei Sanitdtszentren (einschl. einer Feldambulanz mit Son-
derstatus im Rahmen der internationalen medizinischen Evakuierung) sowie weiteren Lo-
gistikeinrichtungen in der Grundorganisation im zukiinftig notwendigen Umfang bestehen.
In der Mobilmachungsgliederung st ein entsprechender Anteil an Logistik- und Sanitéts-
elementen vorgesehen.

Die Waffen- und Fachschulen des Bundesheeres sind dem durch die neuen Aufgaben ent-
stechenden Ausbildungsbedarf anzupassen. Dabei sollen durch Neuorganisation und Kon-
zentration mogliche Synergieeffekte erzielt und das Gesamtsystem zukunftsorientiert ausge-
richtet werden.

Durch die Militdirkommanden sollen die Territorialaufgaben wahrgenommen werden.

Durch die vorgesehene Anzahl an kaderpriasenten Einheiten (KPE), die Auffiillung der Soll-
stdrken im Kaderbereich auch bei den {ibrigen Truppenkriaften und entsprechende Staffelung
der Einriickungstermine stellt die Zielstruktur OBH 2010 sicher, dass unter Beriicksichti-
gung eines insgesamt verringerten Heeresumfanges, der Verkiirzung des Grundwehrdienstes
und einer erhéhten Anzahl von im Ausland eingesetzten Kréften, stindig prasente Krifte
(strukturierte Krifte und Kadereingreitkrafte) im Ausmall von zumindest 10.000 Soldaten
und Soldatinnen fiir Einsétze im Inland verfligbar sein werden.
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4. Die erforderlichen Rahmenbedingungen zur Sicherstellung der Anstof3-
reform des OBH 2010

Seitens der Bundesregierung ist beabsichtigt, die erforderlichen Rahmenbedingungen zur
Sicherstellung der Reform des OBH zu schaffen. Ergiinzend dazu ist durch inteme organisa-
torische Optimierungen sowie MaBnahmen der Effizienzsteigerung einschlieBlich eines um-
fassenden Controllings fiir einen bestmdglichen Mitteleinsatz zu sorgen. Diese beabsichtig-
ten MaBnahmen sollen die Zentralstelle und das gesamte Osterreichische Bundesheer um-
fassen. Diese Rahmenbedingungen werden insbesondere im Bereich der Verfassung und des
Wehrrechtes gemifl den Empfehlungen der Bundesheerreformkommission, der personellen
Sicherstellung einschlieBlich des Dienst-, Besoldungs- und Pensionsrechtes sowie im Fi-
nanzmittelbedarf durch den Gesetzgeber zu schaffen sein.

4.1 Personal- und Personalstandsziel

4.1.1 Berufssoldatinnen und Berufssoldaten

Die Personalstruktur des OBH soll den neuen Anforderungen angepasst und fiir einen quali-
tativ und quantitativ ausreichenden Personalstand, vor allem im Bereich der Truppe, auf
Basis eines bedarfsbezogenen und flexiblen Laufbahnsystems gesorgt werden.

Hiezu sind im militdrischen Kaderaufwuchs einerseits grundsitzlich Zeitlautbahnen vorzu-
sehen, welche wiederum ein entsprechendes Personalmarketing durch Werbung, Betreuung
wihrend der Laufbahn sowie im Ubertritt in ein ziviles Berufsleben erfordem.

Zur Einleitung der Transformation und zur moglichst raschen Realisierung der Fahigkeit in
personeller Hinsicht, sind die notwendigen budgetiren und personellen Ressourcen zur Ver-
fligung zu stellen.

Der derzeit gegebene personelle IST-Stand entspricht qualitativ nicht den Anforderungen
der Zielstruktur, trotzdem ist der personelle Umbauprozess unter optimierter und flexibler
Nutzung des IST-Standes so zu gestalten, dass vor allem die Kaderprisenzeinheiten auf-
wachsen konnen und der Personalstand in der Truppe moglichst rasch verdichtet wird.

Der Organisationsrahmen ist so zu gestalten, dass — in Relation zu den Vollbeschéftigten-
dquivalenten — eine volle personelle Befiillung durch Berufs- und Zeitsoldaten/innen ge-
wihrleistet werden kann.

4.1.2 Der Wehrpflichtigcenbedarf

Der Wehrpflichtigenbedarf ist zunichst in Abhéngigkeit der Fortfiihrung des Assistenzein-
satzes zur Grenzraumiiberwachung, des Aufwuchses an Kaderpriasenzeinheiten sowie des
konkreten Auslandsengagements zu sehen und wird, so lange der Assistenzeinsatz weiterzu-
fiihren ist, mindestens etwa 30.000 Grundwehrdienstleistende pro Jahr umfassen und danach
schrittweise auf etwa 25.000 absinken.
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4.2 Dienst-, Besoldungs- und Pensionsrecht einschliefllich begleitender MafBinah-
men

Durch geeignete dienst-, besoldungs- und pensionsrechtliche Begleitmalnahmen im Sinne
der Empfehlungen der Bundesheerreformkommission ist die rasche Zielerreichung des Re-
formprozesses zu unterstiitzen. Diese sind auch zur Absicherung der insgesamt von der Re-
form betroffenen Bediensteten erforderlich.

Verfassungsgesetzlich soll die Auslandseinsatzverpflichtung fiir alle neu eintretenden Sol-
datinnen und Soldaten sowie fiir im Dienststand befindliches Kaderpersonal die Option ei-
nes freiwilligen Ubertritts in das Dienstrecht mit Verpflichtung zum Auslandseinsatz gesetz-
lich verankert werden.

Die dienstgeberseitig zu fordernde Mobilitdt der Soldatinnen und Soldaten soll durch besol-
dungsrechtliche Absicherungen und erweiterte Anspriiche nach der RGV sichergestellt wer-
den.

Aufgrund der einschneidenden Organisationsinderungen im Zuge der Einnahme der Ziel-
struktur OBH 2010 sind soziale Abfederungsmanahmen zu schaffen.

4.3 Finanzmittel bedar f

Die zur Einnahme der Zielstruktur erforderlichen Finanzmittel sind insbesondere durch die
Erfordernisse der Personalentwicklung, der Auslandseinsatzverpflichtung, sowie des Um-
fanges an neuer materieller Ausriistung und Ausstattung und die Erfordernisse des Betriebes
bestimmit.

Dies erfordert sowohl mittel-/langfristig planbare Budgetansétze, die sich an dem langfristig
erforderlichen Investitionsaufwand mit etwa einem Drittelanteil am Gesamtbudget zu orien-
tieren hétten. Das BMLV hat zum bendtigten Finanzmittelbedarf fiir die Anstofreform
durch den auf Grund der Reduzierung des Gesamtumfanges moglichen Verkaufes nicht
mehr benotigter Infrastruktur beizutragen, wobei ihmdie erzielten Erlose im Gesamtumfang
zur Verfligung gestellt werden sollen.

Zur Einleitung der Transformation und zur moglichst raschen Realisierung der Fahigkeiten,
sollen die notwendigen budgetidren Ressourcen zur Verfiigung gestellt werden.

44 Die Verwaltungsentwicklung

Ziel ist, die Fahigkeit des Bundesheeres zur Bewiltigung ,militdrischer Kernaufgaben* zu
stirken und eine dienstleistungsorientierte Verwaltung mit flexiblen Organisationslésungen
zu versehen. Hiezu sind die relevanten Strukturen zu untersuchen, um nachhaltige Kosten-
senkungsprogramme zu realisieren.

In einem ersten Schritt sollen Aufgaben, die iiberwiegend privatwirtschaftsdhnliche Dienst-
leistungen zum Inhalt haben (z.B. Facility Management bestehend aus Bau-, Liegenschafts-
verwaltung, ortsgebundenes Kiichen-und Verpflegsmanagement sowie die Betreuungs- und
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Erholungseinrichtungen) im Rahmen der Ressortzustindigkeit innerbetrieblich optimiert
und wo zweckmiBig flexibilisiert werden.

Der Liegenschaftskonversion kommt zentrale Bedeutung im Rahmen des Ressortbeitrages
beider Aufbringung von Finanzmitteln zu.
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5. Der Phasenplan zur Einleitung und Einnahme der
Zielstruk turen OBH 2010

Der Phasenplan zur Einnahme der Zielstruktur OBH 2010 hat alle funktionalen Bereiche
des OBH, folglich

» die Kommandostrukturen,
> die Amter und nachgeordneten Dienststellen,
» die Akademien und Schulen,
» die Truppe und
» die gesamte Verwaltung
zu erfassen.

Auch die Zentralstelle soll im Hinblick auf die organisatorischen Wechselwirkungen im
Phasenplan der Umsetzung erfasst werden.

Ein Phasenplan ist so zu gestalten, dass den Erfordernissen des Assistenzeinsatzes zur
Grenzraumiiberwachung sowie der Umstellung auf einen Grundwehrdienst in der Dauer von
sechs Monaten Rechnung getragen wird und erste TransformationsmaBBnahmen zur Ein-
nahme der Zielstruktur sowie zur Sicherstellung des Aufwuchses weiterer Kaderprisenzein-
heiten getroffen werden konnen.

Die wesentlichen und umfassenden Transformationsmafinahmen zur Emnahme der Ziel-
struktur der Truppe werden erst nach Beendigung des Assistenzeinsatzes zur Grenzraum-
iiberwachung eingeleitet werden konnen.

Folgende Phasenbildung wére grob den Planungen zur Emnahme zugrunde zu legen

» Phase I (ab 2005): ,,Einnahme Zwischengliederung (Reduzierung/ Verdichtung) in
Richtung Zielstruktur*

dazu:
e Fortfiihrung des sicherheitspolizeilichen Assistenzeinsatzes
e Schaffung der Organisationsgrundlagen fiir Folgephasen
» Phase II (ab 2006): ,,Etablierung der neuen strategischen und operativen Ebene*
» Phase Il (ab2007): ,,Einnahme der Zielstruktur*
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II. Allge meine Angelegenheiten der Garnisonierung

Die Reduzerung des Gesamtumfanges des OBH 2010 sollte mit einer Reduzierung an ge-
nutzten Standorten und Liegenschaften einhergehen. Auf Grundlage der Neugliederung des
osterreichischen Bundesheeres soll die Infrastruktur des Bundesheeres so rasch wie moglich
dem zu erwartenden Bedarf im Jahr 2010 angepasst werden. Dies erfordert sowohl die Ver-
wertung nicht mehr benétigter Liegenschaften als auch die Modemisierung der verbleiben-
den. Das anzupassende Umschichtungspotential wird, abhéngig von den zukiinftigen Orga-
nisationsstrukturen des Bundesheeres und deren Gr6fe im Bereich von bis zu 40% der Ge-
samtzahl aller Liegenschaften abgeschétzt. Dies ist auch das Ergebnis der Planungsarbeit im
BMLV.

Zielsetzung dieser Reduzierung ist es, eine sowohl auf den militdrischen Bedarfals auch auf
betriebswirtschaftliche Optimierung ausgerichtete Nutzung der Infrastruktur zu erreichen.
Die Erzielung von Erlosen aus dem Verkauf nicht mehr benétigter Infrastruktur st als Res-
sortbeitrag zur Unterstiitzung einer Anschubfinanzierung fiir die Einnahme der Zielstruktur
OBH 2010 erforderlich.

Kiinftige Standorte sind — wesentlich stirker als bisher — unter dem Gesichtspunkt der Per-
sonalaufbringung fiir kademprisente Einheiten sowie Unterstiitzung der in Zukunft verstarkt
notwendigen, laufbahnorientierten Mobilitdt des Personals auszuwéhlen. Sie stehen daher in
direktem Bezug zu einem entsprechenden Personalautkommen und méglichst guten Ver-
kehrsanbindungen.

Die Infrastruktur wird weiter zu modernisieren sein, wobei der zeitgemidfen Ausgestaltung
insbesondere im Unterkunfts- und Sozalbereich besondere Bedeutung zukommen wird.
Gerade die Sozialinfrastruktur (vom Speisesaal bis zur Mehrzwecksporthalle) wird realisti-
scherweise nur in Standorten ab Verbandsgrof3e aufwérts realisierbar sein.

Eine wirtschaftlich ausgewogene Betriebsfiilhrung ist erst ab der GroBenordnung von zu-
mindest einem Verband am Standort moglich, da sonst das Verhéltnis von personellem und
materiellem Betriebsaufwand zum Nutzungsumfang iiberproportional ungilinstig ausfillt.
Bestehende Kleingarnisonen werden daher grundsitzlich nicht weiter zu betreiben sein.

GemiB § 2 Absatz 2 des Bundesgesetzes iiber die Errichtung eines Nationalen Sichetheits-
rates ist der NSR u. a. zu horen, in Angelegenheiten der militdrischen Landesverteidigung,
die von grundsitzlicher Bedeutung sind und iiber die Zustindigkeit des Bundesministers fiir
Landesverteidigung hinausgehen (vgl. § 7 Abs. 1 Z 3 WehrG— Zustidndigkeit der Bundesre-
gierung).

Fiir die Kommanden der oberen Fiihrung, Streitkraftefiihrungskommando und Kommando
Einsatzunterstiitzung sind die Standorte Wien oder Salzburg oder Graz in Aussicht genom-
men.
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Fiir die Brigadekommanden sind die Standorte der derzeitigen Brigadekommanden in Mau-
tern, Linz-Ebelsberg, Eisenstadt, Klagenfurt und Absam vorgesehen, wobei eine Reduktion
um einen Standort in Aussicht genommen ist.

Fiir die Militdrkommanden sind die Garnisonsstandorte in den Landeshauptstidten Bregenz,
Innsbruck, Salzburg, Klagenfurt, Graz, Linz, St. Polten, Eisenstadt und in Wien vorgesehen.
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2.2.

2.3.

Darstellung der Heeresorganisation OBH 2010

(Grundorganisation und Truppe, Mobstruktur kursivy

Dem Bundesministerium fiir Landesverteidigung nachgeordnete Dienst-
stellen:

> Amter (Neustrukturierung in Bearbeitung)

» Akademien und Schulen (Neustrukturierung in Bearbeitung)

Dem Streitkriftefithrungskommando nachgeordnet:

Unmittelbare Truppen:
» 1 Kommando Militarstreife-/ Militdrpolizei
» 2 Fiihrungsunterstiitzungsbataillone
» 1 Jagdkommandoverband
» 1 Auslandseinsatzbasis (einschl. CIMIC)
Brigaden:
» 4 Brigaden
e 4 Stabsbataillone
e 4 Jigerbataillone
e 3 Jidgerbataillone (gebirgsbeweglich)
e 1 Jdgerbataillon (mit Teilen luftbeweglich)
e 2 Panzergrenadierbataillone
e 2 Panzerbataillone
e 3 Aufklirungs- und Artilleriebataillone
¢ 3 Pionierbataillone
Flieger- und Fliegerabwe hrkrifte:
» 2 Kommanden (Luftraumiiberwachung und Luftunterstiitzung)
e 1 Radarbataillon

e 1 Uberwachungsgeschwader

> Detaillierung bis auf Ebene der kleinen Verbinde
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e | Luftunterstiitzungsgeschwader
e 2 Fliegerabwehrbataillone
e Radar- und Fliegertechnik (Werften)
e Unmittelbare Einheiten
24. Territoriale Organisation:

2.5.

Militirkommando BURGENLAND
Militirkommando KARNTEN
Militirkommando NIEDEROST ERREICH
Militirkommando OBEROST ERREICH
Militirkommando SALZBURG
Militirkommando STEIERMARK
Militirkommando TIROL
Militirkommando VORARLBERG

YV V.V V V V V V V

Militirkommando WIEN und Gardebataillon
Wach- und Sicherungs ver biinde

» 10 Infanteriebataillone (mob)

Dem Kommando Einsatzunterstiitzung nachgeordnet:

1 Militdrmedizinisches Zentrum
2 Sanitdtszentren

6 Heereslogistikzentren

4 Heeresmunitionsanstalten

1 Heeresbekleidungsanstalt

1 Logistikregiment

1 Logistikbataillon (mob)

YV V. V ¥V V ¥V VYV V

1 Heeressportzentrum

Seite 50



Kapitel 4

Der Ministerrat vom
07. Juni 2005

zu grundsatzlichen
Angelegenheiten der
Garnisonierung






OBH 2010 4. BUNDESHEER
DIE REALISIERUNG v 20 1 O

4. Der Ministerrat vom 07. Juni 2005
zu grundsatzlichen Angelegenheiten der Garnisonierung

Bundes ministerium
fiir Landes verteidigung
GZ 91150/7-PM VD/2005

Bundesheerreform

- Grundsitzliche Angelegenheiten der Gar-

nisonierung
Vortrag
an den
Ministerrat
I. Die im Bundesministerium fiir Landesverteidigung eingerichtete Projektorganisati-

II.

III.

IV.

on ,Management Bundesheer 2010 hat auf den Bericht der Bundesheerreform-
kommission aufbauend eine neue Organisationsstruktur fiir das Bundesheer des
Jahres 2010 erstellt, die von der Bundesregierung — der Empfehlung des Nationalen
Sicherheitsrates folgend —am 24. Mai 2005 beschlossen wurde. Diese Struktur soll
in wesentlichen Teilen bis zum Jahre 2010 eingenommen werden.

Die Reduzierung der Gesamtstirke des Bundesheeres erfordert eine Reduzierung
der Standorte, Kasernen und Liegenschaften, wobei das Umschichtungspotential
bei den vorhandenen Liegenschaften bis zu 40% der Gesamtzahl aller Liegenschaf-
ten betragt.

Zielsetzung dieser Reduzierung ist es, eine sowohl auf den militdrischen Bedarf als
auch auf betriebswirtschaftliche Optimierung ausgerichtete Nutzung der Infrastruk-
tur zu erreichen. Die Erzielung von Erlosen aus dem Verkauf nicht mehr bendtigter
Infrastruktur ist als Ressortbeitrag zur Unterstiitzung einer Anschubfinanzierung fiir
die Einnahme der Zielstruktur des Bundesheeres des Jahres 2010 erforderlich.

Dem Nationalen Sicherheitsrat wurde liber die Grundlagen der neuen Garnisonie-
rung am 23. Mai 2005 berichtet.
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V.

VIL

VIII.

Die Kommanden der oberen Fiihrung sind das Streitkrdftefiihrungskommando und
das Kommando Einsatzunterstiitzung. Fiir das Streitkrdftefiihrungskommando sind
die Standorte Graz und Salzburg und fiir das Kommando Einsatzunterstiitzung der
Standort Wien in Aussicht genommen.

Fiir die Brigadekommanden sind die Standorte in Mautern, Linz-Ebelsberg, Kla-
genfurt und Absam vorgesehen.

Fiir die Militirkommanden sind die Garnisonsstandorte in den Landeshauptstidten
Bregenz, Innsbruck, Salzburg, Klagenfurt, Graz, Linz, St. Pélten, Eisenstadt und in
Wien vorgesehen.

Nach § 7 Abs. 1 des Wehrgesetzes 2001 (WG 2001) hat iiber grundsétzliche Ange-
legenheiten der Heeresorganisation, der Bewaffnung, der Garnisonierung und der
Benennung der Truppen die Bundesregierung zu bestimmen. Dariiber hinaus ent-
scheidetiiber diese Angelegenheiten der Bundesminister fiir Landesverteidigung.

Ich stelle daher den

Antrag,

die Bundesregierung moge die nachstehenden grundsitzlichen Angelegenheiten der Garni-
sonierung des Osterreichischen Bundesheeres gemil3 § 7 Abs. 1 WG2001 beschlieen:

Beilage

. Das Streitkrifteflihrungskommando wird an den Standorten Graz und Salzburg

und das Kommando Einsatzunterstiitzung am Standort Wien eingerichtet.

Die Brigadekommanden werden an den Standorten Mautem, Linz-Ebelsberg,
Klagenfurt und Absam garnisoniert.

Die Militirkommanden verbleiben in den Landeshauptstidten Bregenz, Inns-
bruck, Salzburg, Klagenfurt, Graz, Linz, St. Pélten, Eisenstadt und Wien.

07. Juni 2005

BM Giinther Platter eh.
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Militirische Standorte, die aus heutiger Planungssicht iiber das Jahr

2010 militirisch genutzt werden sollen:

BURGENLAND
BENEDEK Kaserne

Truppeniibungsplatz BRUCKNEUDORF

MARTIN Kaserne
MONTECUCCOLI Kaserne
Lager KAISERSTEINBRUCH

KARNTEN

GOIGINGER Kaserne
Kommandogebiude FM HULGERTH
KHEVENHULLER Kaserne
LAUDON Kaseme
WINDISCH Kaserne
Heeresleistungssportzentrum 7
TURK Kaserne

HENSEL Kaserne

LUT SCHOUNIG Kaserne
Ausbildungsheim ISELSBERG

NIEDEROSTERREICH
Schloss ALLENTSTEIG
LIECHTENSTEIN Kaserne
Lager KAUFHOLZ
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BRUCK AN DER LEITHA
BRUCK AN DER LEITHA
EISENSTADT

GUSSING
WILFLEINSDORF

BLEIBURG

KLA GENFURT

KLA GENFURT

KLA GENFURT

KLA GENFURT

FAAK AM SEE

SPITTAL AN DER DRAU
VILLACH

VILLACH

WINKLERN

ALLENTSTEIG
ALLENTSTEIG
ALLENTSTEIG
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Truppeniibungsplatz ALLENTSTEIG
OSTARRICHI Kaserne
Heeresbekleidungsanstalt BRUNN
JANSA Kaserne

Heeresmunitionsanstalt GROSZMITTEL

Schief3platz FELIXDORF
WALLENSTEIN Kaserne
RADETZKY Kaserne
DABSCH Kaserne

Fliegerhorst BRUMOW SKI
RAAB Kaserne

BIRAGO Kaseme

BOLFRAS Kaserne
Ausbildungsheim REICHENAU
Ausbildungsheim SEEBENSTEIN
Kommandogebaude FM HESS
BURG

DAUN Kaserne

Kaseme FLUGFELD
KUENRINGER Kaserne
BURSTYN Kaseme

OBEROSTERREICH

TOW AREK Schul-Kaserne

TILLY Kaserne

Fliegerhorst VOGLER

Amtsgebdude GARNISONSTRASSE

Heeresleistungss portzentrum 4
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ALLENTSTEIG
AMSTETTEN
BRUNN AM GEBIRGE
FELIXDORF
FELIXDORF
FELIXDORF
GOTZENDORF
HORN
KORNEUBURG
LANGENLEBARN
MAUTERN

MELK
MISTELBACH
REICHENAU AN DER RAX
SEEBENSTEIN

ST. POLTEN
WIENER NEUSTADT
WIENER NEUSTADT
WIENER NEUSTADT
WEITRA
ZWOLFAXING

ENNS
FREISTADT
HORSCHING
LINZ

LINZ
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HILLER Kaserne LINZ-EBELSBERG

Schieflplatz RAMSAU/MOLLN MOLLN

ZEHNER Kaserne RIED IM INNKREIS
Heeresmunitionsanstalt STADL-PAURA STADL-PAURA

HESSEN Kaserne WELS

SALZBURG

Heeresmunitionsanstalt BUCHBERG BISCHOFSHOFEN
Heeresleistungssportzentrum 8 HALLEIN

Ausbildungsheim FELBERTA L MITTERSILL

WALLNER Kaserne SAALFELDEN

Betriebsstelle PLANKENAU ST. JOHANN IM PONGAU
KROBATIN Kaserne ST. JOHANN IM PONGAU
STRUCKER Kaserme TAMSWEG

SCHW ARZENBERG Kaseme WALS BEI SALZBURG
STEIERMARK

Fliegerhorst FIALA FERNBRUGG
Lager EISENERZ

VON DER GROEBEN Kasermne
HACKHER Kaseme

GABLENZ Kaserne

BELGIER Kaseme
Heeresleistungssportzentrum 5
Heeresmunitionsanstalt HIEFLAU
Truppeniibungsplatz SEETAL
LANDWEHR Kaserne
ERZHERZOG JOHANN Kaserne
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AIGEN IM ENNSTAL
EISENERZ

FELDBACH
GRATKORN

GRAZ - STRABGANG
GRAZ - WETZELSDORF
GRAZ - WETZELSDORF
HIEFLAU

JUDENBURG

ST. MICHAEL

STRASS
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Fliegerhorst HINTERSTOISSER

TIROL

ANDREAS HOFER Kaserne
Schieflplatz HOCHFILZEN
Amtsgebidude FM CONRAD
EUGEN Kaseme
Heeresleistungssportzentrum 6
STANDSCHUTZEN Kaserne
PONTLATZ Kaseme
HASPINGER Kaseme

Heeresversorgungsanstalt OBERHOFENWEG

WINTERSTELLER Kaserne
Munitionslager INNSBRUCK
Truppeniibungsplatz W ALCHEN

VORARLBERG
Kommandogebdude Obst BILGERI
WALGAU Kaseme

Heeresleistungssportzentrum 9

WIEN

Amtsgebéude ,PVA*

Amtsgebidude FRANZ JOSEFS KAI
Amtsgebdude ROSSAU
Amtsgebdude SCHWENKGASSE
Amtsgebiaude STIFT GASSE
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ZELTWEG

ABSAM

HOCHFILZEN
INNSBRUCK
INNSBRUCK
INNSBRUCK
INNSBRUCK
LANDECK

LIENZ

ST.JOHANN IN TIROL
ST.JOHANN IN TIROL
THAUR

WATTENS

BREGENZ
BLUDESCH
DORNBIRN

WIEN
WIEN
WIEN
WIEN
WIEN
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HEERESGESCHICHTLICHES MUSEUM
Kaserne ARSENAL

Kommandogebiude GENERA L KORNER
BIEDERMANN-HUTH-RASCHKE Kaserne
MARIA THERESIA Kaserne
STARHEMBERG Kaserne

VAN SWIETEN Kaserne

VEGA-PAYER-W EYPRECHT Kaserne
Werkstitten & Garagen KENDLERSTRASSE
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WIEN
WIEN
WIEN
WIEN
WIEN
WIEN
WIEN
WIEN
WIEN
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Bild 1

Die Bundesheerreformkommission mit den akkreditierten Militirattachés und Gésten
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Bild 3
Ausbildungsheim Reichenau a. d. Rax — Konferenmrt des Mng OBH 2010

Bild 4
»Runder Tisch“ — Arbeitsgespriache m Detailfragen
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Bild 5
Konferenz des Managements OBH 2010 — Blick in den Plenarsaal
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Bild 6
Ergebnis der Konzeptphase — Der Bericht 2004
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Bild 7
Ressortinterne Information durch den Bundesminister iiber die Ergebnisse der Konzeptphase

Bild 8
Detaillierungsphase: Behandlung von Schnittstellen
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Bild 9
Detaillierungsphase (v.Ln.r.) : ObstdG Mag. Leitgeb, Gen i.R. Mag, Schitz (verdeckt), Gen Mag. Ertl,
GenMjr Mag. Commenda, Bgdr Franzsci
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Bild 10
Pressekonferen zdes Bundesministers mit dem Chef des Generalstabs und dem Vorsitzenden der BHRK
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Bild 11
Informationsveranstaltung des Mng OBH 2010 — Review Prozess 2005

Bild 12

Projektlei tung und Mitarbeiter: v.l.n.r.: Bgdr Franzsci, Projektassistentin Jungmann,
GenMjr Mag. Commenda, MjrdG Mag. Kutics, ObstdG Mag. Memp 6r
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S. Die Streitkraftegliederung

Dieses Kapitel versteht sich als detaillierende und erliuternde Beschreibung des im Kapi-
tel 3 dargestellten Ministerratsbeschlusses. Die nachfolgenden Ausfiihrungen sind daher im
Zusammenhang mit dem dortigen Inhalt zu lesen.

5.1. Aufgaben und Fihigkeitserfordernisse

Die Zielstruktur des OBH 2010 war, unter Beriicksichtigung der (internationalen) Ver-
fligbarkeitskriterien und der gednderten Bedrohungslage, auf die Erfiillung der Einsatzauf-
gaben im Rahmen des Souverdnititsschutzes sowie im Rahmen der internationalen Souv-
eranitdt weitgehend aus dem Prasenzstand auszurichten.

Als wesentlicher Faktor fiir die Strukturierung (Organisation, Ausriistung, Ausstattung) der
Osterreichischen Streitkrdfte 2010 sind jene Gefdhrdungen als Mafstab herangezogen
worden, denen die Kontingente, welche an friedensunterstiitzenden Einsdtzen im Ausland
teilnehmen, auf Grund ihrer Aufgaben ausgesetzt sind.

Um mit der Beschreibung aller untersuchten Fahigkeitserfordemisse den gegebenen Rah-
men nicht zu sprengen, erfolgt lediglich die Darstellung der diesen Féhigkeiten iibergeord-
nete Aufgabenabfolge etwas detaillierter, da diese zum Verstdndnis der Strukturableitungen
wesentlich ist.

5.1.1. Aufgabenabfolge (Einsatzambition) im Ausland

Grundsétzlich ist immer der zeitlich unbefristete Einsatz von zwei Bataillonen, verstarkt
durch eine anteilige Fiihrungsunterstiitzung, Kampfunterstiitzung und Einsatzunterstiitzung,
in einer Stabilisierungsoperation [,,Stabilization and Reconstruction (SR)“ — beschreibt eine
niedere bis mittlere Bedrohung/Intensitdt] auch in getrennten Ensatzriumen sicherzustellen.

Der Einsatz einer Rahmenbrigade (,,Framework-Brigade*) mit zumindest zwei Kampfver-
bidnden mit wesentlichen Anteilen der erforderlichen Fiihrungs-, Kampf- und Einsatz
unterstiitzung ist grundsdtzlich im oberen Spektrum (in einem neuen Einsatzraum), im
Rahmen eines Szenarios ,,Conflict Prevention/Preventive Deployment (CP/ PD)* bzw. ,.Se-
paration of Parties by Force (SOPF)* zu planen. Selbstverstindlich kann der Brigadeeinsatz
auch — zum Beispiel als Aufwuchs in einem bereits bestehenden Einsatzraum — im Szenario
SR erfolgen.

Der Brigadeeinsatz erfordert hierbei die Bereitstellung der notwendigen Krifte innerhalb
von 30 Tagen, ist auf die Dauer von einem Jahr begrenzt und grundsétzlich nur alle vier
Jahre wiederholbar.
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Einsatzraum 1b

insatzraum 2 - pirtiiiiiiiiiind:

Einsatzraum ,,3" (wechselnd)

Einsatzraum 4

Legende: [ Kampftruppen [ Kampfunterstiitzungstruppen [0 Nichtstrukt. PK-Truppen

Abbildung 5-1: Schematische Aufgabenabfolge im Auslandseinsatz

Dariiber hinaus muss wihrend eines Brigadeeinsatzes ein bereits bestehender Einsatz eines
Kampfverbandes in einer Stabilisierungsoperation (SR) in einem anderen Raum weiterge-
fithrt werden konnen. Daraus ergibt sich das Erfordernis der Sicherstellung eines gleichzei-
tigen Einsatzes von maximal drei strukturierten Kampfverbidnden iiber einen Zeitraum von
einem Jahr.

Zusitzlich zu dem bereits angefiihrten strukturierten — und somit strukturbegriindenden —
Einsatzist gemidll den Empfehlungen der BHRK die flexible Ausweitung auf einen zusétzli-
chen Einsatz eines kleinen Verbandes — nicht strukturbegriindend — unter verstiarkter Ab-
stiitzung auf Milizteile des Bundesheeres fiir klassisches Peacekeeping sicherzustellen. Da
derartige Einsétze grundsitzlich liber einen langen Zeitraum erfolgen, wurde dem darge-
stellten Modell unter Beriicksichtigung des IST-Standes, am Beispiel des Einsatzes auf den
Golan-Hohen, ein ldngerfristiger Peacekeeping-Finsatz zugrunde gelegt.

Ebenfalls zusitzlich zu den bereits angefiihrten Auslandseinsédtzen sind Kapazititen zu
einem raschen — innerhalb von fiinf Tagen — und zeitlich befristeten Einsatz fiir maximal
drei Monate, weiterer spezifischer Krifte, vorerst in Kompaniestirke einzuplanen. Diese
Einsdtze konnen entweder ungeplant/anlassbezogen, zB. als Spezialeinsatzkrifte bei der
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Beteiligung an einer Evakuierungsoperation oder als Hilfskrdfte im Rahmen des internatio-
nalen Katastropheneinsatzes, oder anlassbezogen, dann jedoch innerhalb eines geplanten
Rotationszyklus erfolgen.

5.1.2.  Aufgaben im Inland

Inlandseinsdtze sind grundsétzlich zusitzlich zu den Auslandsaufgaben, von présenten
Kréiften im Umfang von zumindest ca. 10.000 Soldaten, zu erbringen. Sie sind deshalb ge-
nerell nicht primir strukturbegriindend, da die dafiir erforderlichen Fahigkeiten mit Masse
durch die fiir Auslandsaufgaben erforderlichen Krifte ohnehin erbracht werden konnen.

Die Luftraumiiberwachung ist permanent sicherzustellen, wobei eine anlassbezogene, zeit-
lich befristete Luftraumsicherung, parallel zu allen anderen Inlands- und Auslandseinsétzen,
moglich sein muss.

Der Schutz der Souveranitit, zB. im Rahmen von Einsdtzen zur Terrorabwehr ist sowohl
als militdrisches Einsatzverfahren als auch als sicherheitspolizeiliche Assistenz vorzusehen
und dies gegebenenfalls unter gleichzeitiger Fortfiihrung der Assistenzleistung zur Gren z-
raumiiberwachung.

Das gleichzeitige Auftreten mehrerer Katastrophenszenarien ist moglich (z.B.
ABC-Auswirkungen im Hochwasser- und Erdbebenszenario, Hochwasser im Erdbebensze-
nario, Hochwasser im Lawinenszenario). Die Begrenzung der fiir diese Aufgaben einzupla-
nenden Strukturen im OBH muss sich dabei allerdings, unter Beriicksichtigung der Auf-
trags- und Ressourcenlage, auf einen durchschnittlichen Bedarf im Rahmen von Assistenzen
ausrichten.

5.2. Strukturelle Konsequenzen

Die neuen Aufgaben und die daraus abzuleitenden Fihigkeitserfordernisse verlangen eine
gesamtheitlich verinderte Struktur des OBH unter Beriicksichtigung von planbaren, struk-
turierten Kriften, auch fiir Einsétze im Ausland mit teilweiser hoher — 30 Tage — bzw. sehr
hoher — 5 Tage — Verfligbarkeit. Dadurch entsteht ein hoherer Bedarf an prisenten Kriften,
welche — wie bereits seit 2003 ansatzweise eingeleitet — in kaderprasenten Einheiten (KPE)
strukturiert werden sollen. Unter Bertlicksichtigung vor allem der Personalaufbringung sind
Kaderprisenzeinheiten auf die Masse der Verbinde des OBH 2010 aufgeteilt einzuplanen.

Die Verringerung der Bedrohung durch konventionelle Kréfte erlaubt eine Reduzierung des
Gesamtumfanges — nach Mobilmachung — auf mund 55.000 Soldaten inklusive Personal-
reserve.

Dabei leitet sich die Anzahl der notwendigen Verbénde primidr von den Gleichzeitigkeitser-
fordernissen an einsetzbaren Kréften sowie der Sicherstellung eines sozial vertraglichen
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Einsatzthythmuses mit grundsitzlich eimem Einsatz im Ausland innerhalb von 30 Monaten,
ab.

Die dafiir erforderliche Grundorganisation aus Fithrung, Planung, Beschaffung, Verwaltung,
Ausbildung sowie Logistik und die dazugehdrenden Strukturen sind konsequent auf die
neuen Aufgaben auszurichten und unter Bedachtnahme auf die Prioritdt der Einsatz-
organisation sowie einem Hochstmall an Wirtschaftlichkeit, etwa durch Umschichtung von
Personal, Verlagerung von Aufgaben, u.v.m., zu straffen.

Dadurch eingesparte personelle Ressourcen sind fiir die notwendige Verdichtung bei der
Truppe, insbesondere auch zur Herstellung der erforderlichen Prisenzfiahigkeit heranzu-
ziechen.

Die Miliz macht auch in der Einsatzorganisation des OBH 2010 mehr als 55 % des Gesamt-
personalumfanges aus. Sie dient einerseits zur personellen Ergdnzung von Verbdnden und
Einheiten, andererseits in Form selbsténdig strukturierter Verbdnde und Einheiten zum Er-
halt einer Aufwuchsfihigkeit als angemessene Reaktion auf Lageentwicklungen. Dariiber
hinaus werden Expertenpools zur Nutzung spezifischer ziviler Fachkenntnisse gebildet.

5.2.1.  Die Landstreitkrifte und die Spezialeinsatzkriifte

Die Struktur und Stirke der Landstreitkrifte wurde primir von den operationellen Fahigkei-
ten der voran dargestellten Auslandseinsatzambition abgeleitet und in Brigaden organisiert,
um der Forderung nach kurzfristig verfligbaren Kapazitdten mit einer Readiness-Kategorie
von 30 Tagen zur Fiihrung einer multinationalen Framework-Brigade nachzukommen. Die
weitere Bearbeitung wurde bottom-up, von der Ebene der Infanteriebataillone — Panzergre-
nadiere und Jager — als Aufgabentriger mit der hochsten Einsatzwahrscheinlichkeit und -
frequenz durchgefiihrt. Dabei wurden im Besonderen sozial vertragliche Rotationsrhythmen
sowie die Planbarkeit von Einsdtzen, aber auch die Mindestgro3e von Waffengattungen zum
Kompetenzerhalt beriicksichtigt.

Zur Erfillung der Auslandseinsatzambition sind, unter Einhaltung der oben genannten
Bedingungen, zumindest zwolf Kampfbataillone vorzusehen, davon zehn Infanteriebataillo-
ne von denen zwei Panzergrenadierbataillone und acht Jigerbataillone sind. Diese haben die
Aufrechterhaltung von zwei unbefristeten Bataillonseinsdtzen geringer Intensitit in ge-
trennten Einsatzriumen sicherstellen. Zwei Panzerbataillone stehen fiir Einsdtze hoher
Intensitdt zur Verfligung und fangen Spitzenbelastungen fiir die Infanterieverbinde in einer
Zweitrolle ab.

Insgesamt ergibt sich fiir die Berechnung der Anzahl von Elementen fiir unbefristete Ein-
sdtze der Multiplikator fiinf — ein Einsatz in 30 Monaten — und fiir Einsdtze mit der maxi-
malen Dauer eines Jahres der Multiplikator drei — ein Element fiir das erste Kontingent, ein
zweites Element flir die Rotation, ein drittes Element als Reserve und zur Auffiillung der
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beiden ersten. Diese Multiplikatoren stellen auch den vorgegebenen erforderlichen Umfang
von im Inland verfiigbaren Kriften sicher.

Kaderprasent bzw. aufwuchsfihig sind alle fiir einen SOPF-Einsatz bendtigten Elemente
einer Osterreichisch geflihrten Framework-Brigade abgebildet, um die kurzfristige zeitliche
Verfligbarkeit sowie einen hohen Grad an Professionalisierung sicherzustellen.

Die Kernfihigkeit fliir Spezialeinsatzkrifte sind Spezaleinsdtze wie Spezalaufklirung,
Kommandounternehmen sowie Militarische Unterstiitzung, mit einer ,,Special Operations
Task Group (SOTG)“ und einer Einsatzbereitschaft von fiinf Tagen. Bei einem Einsatz der
Osterreichischen Framework-Brigade ist die Verfligbarkeit einer SOTG im Einsatzraum
vorgesehen, um nationale Auftrige sowie Auftridge der iibergeordneten Kommandoebenen
zu erflillen.

Selbstandig strukturierte Miliz kann zunédchst den Bedarf an Verstirkungen fiir unbefristete
Bataillonseinsitze in Stabilisierungsoperationen niedriger Intensitét in Form von Partnerba-
taillonen abdecken und konnte dariiber hinaus Rotationen eines traditionellen Peacekeeping-
Einsatzes mit Masse als Patenbataillon unter der Voraussetzung, dass die entsprechende
Freiwilligkeit und auch Einplanbarkeit erreicht wird, stellen. Aus dieser Partner- und Paten-
aufgabe ldsst sich ein Bedarf an zehn leichten mobilgemachten Jagerbataillonen ableiten.
Eine professionelle Miliz kann zusétzlich emen wesentlichen Beitrag zu Einsdtzen im In-
land leisten.

Abgeleitet von den Auslandsambitionen ergibt sich ein deutlich erhohter Bedarf an opera-
tiver Fithrungsunterstiitzung und Logistik. Dabei ist zwischen der nationalen Verantwortung
und zusétzlichen Aufgaben als Framework Nation beim Brigadeeinsatz zu unterscheiden.

5.2.2. Die Luftstreitkrafte

Die Luftstreitkrdfte aus Flieger- und Fliegerabwehrtruppen haben neben den Auslandsauf-
gaben insbesondere die permanent wahrzunehmende Aufgabe der Luftraumiiberwachung im
Inland sicher zu stellen. Daraus ergibt sich eine Zweiteilung in die selbstindige Aufgabe der
Luftraumiiberwachung mit einer fallweisen Luftraumsicherung und die fiir die Landstreit-
krifte zu erbringenden Aufgabe der Luftunterstiitzung, welche sich letztlich auch in der
Struktur widerspiegeln sollte.

Die Struktur der Fliegertruppen steht in einem besonderen Zusammenhang mit dem genutz-
ten Fluggerit, den Systemen und Typen und den damit verbundenen Ausbildungserforder-
nissen. Fiir letztere ist ein entsprechender Stufenbau — vom Schulflugzeug bis zum Uber-
schallflieger — erforderlich.

Die im OBH vorhandene Luftfahrzeugflotte unterstiitzt den kiinftigen Bedarf vor allem im
Bereich der taktischen Transportaufgaben und Luftunterstiitzung nur bedingt. Eine ent-
sprechende Modemisierung bzw. Flottenbereinigung und damit einhergehende Strukturan-
passungen sind daher vordringlich im Rahmen der Zielstruktur OBH 2010 anzustreben.
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Ebenso ist die vorhandene Personalstruktur — insbesondere hinsichtlich der Pilotenzahlen
und auch ins Ausland verlegbares Bodenpersonal — nicht auf den kiinftigen Bedarf ausge-
richtet. Unter Bedachtnahme auf die zeitintensive Ausbildung fiir diese Funktionen wird es
daher wesentlicher Anstrengungen bediirfen, diesen Fehlbestand aufzufiillen.

Hinsichtlich der Fliegerabwehr ist zu beachten, dass Bedrohungsszenarien in Osterreich, die
einen diesbeziiglichen Einsatz erfordern, zwar nach wie vor als moglich erachtet werden,
die Wahwscheinlichkeit des Eintritts solcher Szenarien jedoch kaum realistisch erscheint.
Zudem ist grundsdtzlich die Bedrohung unzihliger Schutzobjekte moglich, die mit boden-
gestiitzter Fliegerabwehr nicht 6konomisch abdeckbar wiére. Das Schwergewicht hinsicht-
lich der Zielstruktur wurde daher auf flexibel einsetzbare fliegerische Einsatzmittel gelegt.
Die Aufgaben einer bodengestiitzten Fliegerabwehr kdnnen daher neben der Auslandsauf-
gabe zum Schutz eines Objektes im Brigadeeinsatz, auf die Erzielung einer Abhaltewirkung
durch den Schutz von einembis zwei Objekten im Rahmen von GroBveranstaltungen in Os-
terreich beschrinkt werden.

5.3. Beschreibung der Zielstruktur

Die nachfolgende Beschreibung der Zielstruktur dient der detaillierten Betrachtung und Be-
schreibung der Heeresorganisation OBH 2010.

5.3.1.  Die Fithrungsstruktur

Bei der Fiihrungsstruktur wird die Verringerung der Kommanden der oberen Fiihrungsebene
auf

» ein operativ filhrendes Streitkriftefiihrungskommando, dem grundsétzlich alle Trup-
pen der taktischen Ebene, die Spezaleinsatzkrifte und die Militdirkommanden unter-
stellt werden sollen und welches die Fiihrung aller Einsdtze im In- und Ausland sowie
die Aufgaben einer Dienstbehorde wahmehmen soll und

» ein Einsatzunterstiitzungskommando, dem grundsitzlich alle Einrichtungen der
Verbraucherlogistik einschlieBlich des Sanitdtswesens zur Unterstiitzung des gesamten
Bundesheeres sowie die Aufgaben einer Dienstbehdrde zugeordnet werden sollen,

vorgenommen.
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BMLV
| HPA | |AbwA| |HNaA | FzA | |IKTA|
SKFiiKdo KdoEU
Legende:
Grau = Selbststédndiges TP SK03 Zentralstelle
Hellblau = grundsatzlich festgelegt (Arbeitsbegriffe), Details
abhéangig von der Bearbeitung des TP SK03 Zentralstelle
Gelb = in Varianten noch in Beurteilung
Grin = festgelegt

Abbildung 5-2: Grafische Darstellung der Fiihrungsstruktur OBH 2010
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5.3.2. Die Landstreitkrifte
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Abbildung 5-3: Grafische Darstellung der Heeresorganisation - Landstreitkriifte
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Abbildung 54: Schriftliche Darstellung der Heeresorganisation - Landstreitkrifte
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Fiihrun

Vier aufwuchsfihige Brigadekommanden mit der Fahigkeit nach dem Framework-Prin zip
den Einsatz der verbundenen Krifte zu fithren und ohne Verstiarkung alle Inlandsaufgaben
wahrzunehmen bilden die Fithrung.

Fiihrungsunterstiitzung

Aufwuchsfihige Fihrungsunterstiitzungskompanien stellen den Gefechtsstandbetrieb und
die Verbindungen innerhalb der Brigaden sicher. Die Fiihrungsunterstiitzungskompanien
sind in den Stabsbataillonen der Brigaden organisiert. Zwei operative Fithrungsunterstiit-
zungsbataillone — Kaderrahmeneinheiten (KRE) — die unmittelbar der operativen Fiihrung
unterstehen, verstirken die Fiihungsunterstiitzungskompanien der Brigaden zum Sicherstel-
len der multinationalen Verbindungen und betreiben Riickwirtsverbindungen zur nationalen
Fiihrung bei Auslandseinsétzen.

Einsatzunterstiitzung

Die Einsatzunterstiitzung der Brigaden wird durch jeweils eine Nachschub-
Transportkompanie, eine Werkstattkompanie und eine Feldambulanz sichergestellt, welche
in den Stabsbataillonen der Brigaden organisiert sind. Jeweils eine dieser Kompanien ist
eine Kadempriasenzeinheit (KPE), der Rest st in Rahmeneinheiten (RE) strukturiert. Inner-
halb dieser Kompanien sind auch Module zur Verstirkung von selbstindigen Batail-
lonseinsdtzen abgebildet. Die operative Logistik — ,,nationale Anschlussversorgung* — inkl.
Entsendung der notwendigen National Support Elemente (NSE), wird durch den operativen
Logistikverband des Kommandos Einsatzunterstiitzung sichergestellt.

Kampf
Zehn Infanteriebataillone gegliedert in zwei Panzergrenadierbataillone und acht Jagerbatail-

lone stellen die Aufrechterhaltung von zwei unbefristeten Bataillonseinsédtzen geringer In-
tensitét in getrennten Einsatzraumen sicher, wobei der KPE-Anteil die Kapazitaten fiir Erst-
einsdtze mit geringerer Vorwarnzeit und fiir die mogliche Beteiligung an einer EU Battle
Group sicherstellt.

Zwei Panzerbataillone mit je einer Panzerkompanie KPE, stellen die Stofkraft und entspre-
chende Panzerabwehrkapazitit fiir Einsdtze hoher Intensitét entweder als Verband oder als
Verstiarkung sicher.

Kampfunterstiitzung
Drei Aufkldrungs- und Artilleriebataillone decken den Bedarf von Aufklarung und Steilfeu-

erunterstiitzung fiir Brigadeeinséitze hoher Intensitit ab.

Drei gemischte Pionierbataillone mit jeweils KPE und KRE, stellen zusétzlich die Pionier-
unterstiitzung in Bataillonsstarke fiir Brigadeeinsétze hoher Intensitdt und unbefristete Ba-
taillonseinsdtze geringer Intensitdt in bedarfSorientierter Stdrke sowie Hilfeleistungen im
Katastropheneinsatz im In- und Ausland sicher.

Weiters sind zusitzlich vier leichte ABCAbwKp bestehend aus einer KPE und drei KRE
sowie eine schwere ABCAbwKp (KRE) zur Unterstiitzung eines Brigadeeinsatzes und der
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zeitlich unbefristeten Bataillonseinsdtze im Sinne der Force Protection sowie zu Hilfeleis-
tungen im Katastropheneinsatz im In- und Ausland erforderlich.

Das Kommando Militirstreife/Militdrpolize1 mit KPE-Anteil und drei MilStrfKp/MP zur
Kampfunterstiitzung im Ausland bei einem Brigadeeinsatz und Bataillonseinsdtzen sowie
zur Aufrechterhaltung der militdrischen Sichetheit und Ordnung im Inland dienen als
,Force Mulitplier und Enablers*.

Zentren fir CIMIC, Feldnachrichtendienst- und Informationsoperationen stehen als Force
Provider zur Unterstiitzung aller Auslandseinsidtze und als Kompetenzzentren im Inland zur
Verfligung.

Speziale insatzkrifte (Jagdkommando)
Die Spezialeinsatzkrifte werden im personellen Umfang verstdrkt und weiterhin in einem
Jagdkommandoverband zusammengefasst.

5.3.3. Die Luftstreitkrafte

@ LuU
[
||| ||| ||| \ |||
Rad @ Rad/FI @ O<) %) >O_<><
; :

Abbildung 5-5: Grafische Darstellung der Heeresorganisation - Luftstreitkrifte

Sl Komimahdd il - Komimando
‘Luftraamiberwachung: -2 Laftunt erstiitzung:
-i.iiici Roderbaraifion i iiiiics LUTtahETBE 20 g deEh i aget
£ U rosdis o edchiader: it UAmRtelbd e e
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Abbildung 5-6: Schriftliche Darstellung der Heeresorganisation - Luftstreitkrifte
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Kommando Luftraumiiberwachung
Dieses Kommando fiihrt die passiven (Luftraumbeobachtung) und aktiven Einsatzmittel

(Luftraumiiberwachungsflugzeuge und bodengestiitzte Fliegerabwehr) sowie die Flieger-
fithrungselemente filir die Luftraumiiberwachung und sicherung.

Das Uberwachungsgeschwader stellt die aktive fliegerische Komponente der Luftraum-
iiberwachung dar. Die beiden Fliegerabwehrbataillone stellen die im Rahmen einer Frame-
work-Brigade geforderte Fliegerabwehrkapazitdt im Ausland sowie auch im Inland sicher.
Unterstiitzt werden die Verbdnde der Luftraumiiberwachung durch die fachspezifische Ra-
dartechnik, die Fliegerwerft und das Flugplatzkommando Zeltweg.

Kommando Luftunterstiitzung

Dieses Kommando fiihrt die Bereiche Lufttransport und Luftaufklirung und stellt die Flie-
gerverbindungselemente fiir alle Einsatzkrifte.

Das Luftunterstiitzungsgeschwader umfasst das Flugplatzkommando Langenlebarn sowie
die Einheiten fiir (bewaftneten) Lufttransport, Luftaufklirung (Drohnen) und Mehrzweck-
aufgaben (Mehrzweckhubschrauber).

Die weiteren direkt dem Kommando unterstellten Einheiten dienen dem strate-
gisch/operativen (C 130 Hercules), dem operativ/taktischen (derzeit SC-7) sowie dem takti-
schen Lufttransport (Transporthubschrauber, derzeit AB-212) und umfassen auch die fir
den Lufttransport erforderliche Bodenorganisation (Lufttransportumschlag und Flugplatz-
kommando Horsching). Die technische Unterstiitzung erfolgt durch die Werften in Langen-
lebarn und Horsching.

5.3.4.  Die Einsatzunterstiitzung

KdoEU

HLogZ HBA HMunA MiMedZ SanZ HSZ
Op — —:mob

Abbildung 5-7: Grafische Darstellung der Heeresorganisation - Kommando Einsatainterstiitzing
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Kommando
Einsatzunterstiitzung

Militarm edizinisches

7 o Sanitatszentrum

Heereslogistikzentrum "—’_’_’_‘ Heeresmunition sanstalt _—H Heeresbekleidungsanstalt

Logistikregiment Logistikbataillon (mob)

Heeressportzentrum

Abbildung 5-8: Schriftliche Darstellung der Heeresorganisation - Kommando Einsatmnterstiitaing

Die zentrale Einsatzunterstiitzung des OBH ist im Kommando Einsatzunterstiitzung zu-
sammengefasst und besteht im Frieden aus emnem operativen Logistikverband, einem
Militarmedizinischen Zentrum und zwei Sanitdtszentren, emnschlieBlich einer Feldambulanz
mit Sonderstatus im Rahmen der internationalen medizinischen Evakuierung, sowie
weiteren Logistikeinrichtungen (Heereslogistikzentren, Heeresmunitionsanstalten, Heeres-
bekleidungsanstalt) in der Grundorganisation im zukiinftig notwendigen Umfang. In der
Mobilmachungsgliederung ist ein entsprechender zusitzlicher Anteil an Logistik- und
Sanitdtselementen vorgesehen. Das Heeressportzentrum ist ebenfalls dem Kommando
Einsatzunterstiitzung zugeordnet.

5.3.5. Die Grundorganisation

Die dem Bundesministerium unmittelbar nachgeordneten Amter dienen der strategischen
und militirstrategischen Ebene in den Bereichen der nachrichtendienstlichen Aufkldrung,
der nachrichtendienstlichen Abwehr, der Produktionslogistik, der Personalgewinnung und
-entwicklung sowie der Informations- und Kommunikationstechnologie.

Durch die Militdrko mmanden sollen die Territorialaufgaben wahrgenommen werden.

Die Akademien sowie die Waffen- und Fachschulen des Bundesheeres sind dem durch die
neuen Aufgaben entstehenden Ausbildungsbedarf anzupassen. Dabei sollen durch Neuorga-
nisation und Konzentration Synergieeffekte erzielt und das Gesamtsystem zukunftsorientiert
ausgerichtet werden.
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5.3.6. Zusammenfassung

Der direkte Vergleich der Zielstruktur OBH 2010 mit der derzeit giiltigen Heeresgliederung
(HG-STRAN) ist nachfolgend dargestellt. Der verringerten Anzahl an Verbidnden steht da-
bei ein wesentlich erhdohter Umfang an kaderpriasenten Einheiten, primédr zur Abdeckung des
Ersteinsatzes der Frame work-Brigade, gegeniiber.

HG-STRAN OBH 2010

Abbildung 5-9: Grafische Gegeniiberstellung der Heeresorganisation HG STRAN und OBH 2010
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Abbildung 5-10: Schriftliche Gegeniiberstellung der Heeresorganisation HG STRAN und OBH 2010

Die Verdnderungen in den Féhigkeiten lassen sich wie folgt zusammenfassen:

Verringerung
Panzer
Panzerabwehr
(Panzer-) Artillerie
Fliegerabwehr

Territoriale Verwaltungselemente

YV V V VY V V

Ausbildungseinheiten

Aufbau/Starkung
Kaderpréasenz (fiir Brigadeaufgabe)
Sanitétsversorgung
mobile Logistik
Militarstreife/Militdrpolize i
Spezialeinsatzkrifte

Lufttransport

vV V. ¥V V V VYV V

Auslandseinsatzspezifische ~ Sonder-
elemente (CIMIC, Feldnachrichten-
dienst, Elemente flir Informationsope-
rationen)
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6. Die Dislokationsplanung

Im Kapitel Dislokationsplanung wird zunichst ein Uberblick iiber die Aufbereitung von
Entscheidungsgrundlagen zur Aufgabenstellung mit exemplarischen Ergebnissen gegeben;
danach erfolgt die detaillierte Darstellung der Standorte des OBH 2010 selbst.

6.1. Die Standortobjektivierung

6.1.1. Zielsetzung, genereller Aufbau

Ziel der in der Konzeptphase durchgefiihrten Standortobjektivierung (SO) war es, anhand
einer Nutzwertanalyse eine Bewertung und Reihung der bestehenden Standorte und Liegen-
schaften als Entscheidungshilfe fiir die kiinftige Dislozierung des OBH 2010 nach objekti-
vierten und nachvollziehbaren Kriterien bereitzustellen.

Die komplexen Handlungsalternativen der Dislozierung wurden anhand der Nutzwert-
analyse aus Sicht des OBH wie folgt bearbeitet:

Problemstellung

Alternativen A,, A Zielsystem

n

Kriterien K,, K,

4 Zielertragsmatrix k;, k,

5 Zielerfiillungsmatrix e,, e,

6 Gewichte g,, g,
7 Teilnutzwerte N, N

8 (Gesamt)Nutzwert A, A |

Abbildung 6-1: Arbeitsschritte der Nutzwertanalyse im Rahmen der Standortobjektivierung
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6.1.2. Beschreibung der einzelnen Arbeitsschritte

Im Arbeitsschritt 1 wurde die Ausgangssituation und das Erfordernis der Objektivierung der
Standorte im Hinblick auf die Empfehlung der Auflassung von bis zu 40 % der Liegen-
schaften beschrieben.

Danach erfolgte im Arbeitsschritt 2 die Bestimmung der zu bewertenden Objekte, durch
Definition der Art der Liegenschaften, der Standorte und der Regionen und die Angabe des
Zielsystems. Anhand der Liegenschaftsart wurden

Kasernen,
Fliegerhorste,
Amtsgebéaude,

Lager und Anstalten,

Truppeniibungspldtze sowie

YV V V V V VY

Sonstige
als die sechs Kategorien von Standorten fiir die Nutzwertanalyse (NW A) festgelegt.

Durch Beschrankung auf Standorte mit mindestens zehn Bediensteten wurden die etwa 420
Liegenschaften, die durch das OBH aktiv genutzt werden, auf 157 durch die umfangreiche
NWA zu untersuchende Aktivstandorte eingegrenzt.

Parallel zur Festlegung der Regionen erfolgte eine Georeferenzierung der Liegenschaften
und Standorte. Somit wurden die genutzten Datenbestinde in einem System zusammenge-
fithrt, wodurch entsprechende Vergleiche von Daten unterschiedlicher Datenquellen ermog-
licht.

Im Arbeitsschritt 3 wurden die Kriterien der Nutzwertanalyse erarbeitet. Dieser Atbeits-
schritt orientierte sich einerseits an den Zielsetzungen und andererseits an der Verfligbarkeit
der geforderten Daten im festgelegten Zeitraum. Dabei wurden die Oberziele

»  Personal,

»  Facilities,

»  Sozales und

»  Wirtschaftlichkeit

mit jeweiligen Zielen, Subzielen und Indikatoren (Kriterien) in einem mehrstufigen Ver-
fahren ausgewahlt.
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Kernaufgaben des OBH 2010

Standort-
objektivierung

Abbildung 6-2: Darstellung der Oberz ele im Rahmen der Standortobjektivierung

Im nachfolgenden Arbeitsschritt 4 wurden die Objekteigenschaften, das heilit die Messwerte
fiir die einzelnen Kriterien, erthoben und festgelegt. Dabei unterschied man je nach Verflig-
barkeit zwischen

» intern verfligbaren Daten (IDB, PERSIS, etc.),
» intern zu erhebenden Daten und
»  extern verfliigbaren Daten (Statistik Austria, etc.).

Generell wurden origindre Daten von den zustindigen Dienststellen angefordert und, bzw.
mit diesen nach Auswertung validiert.

Das Zwischenergebnis dieses Atbeitsschrittes stellte eine detaillierte Einzeldokumentation
der erfassten Werte bezogen auf jeden untersuchten Standort dar. Diese Einzeldokumentati-
on dient als wichtige Arbeitsgrundlage sowohl im Management OBH 2010, als auch fiir die
kiinftige Standortentwicklungsarbeit.

Die Transformation der Messwerte in Giitepriddikate (Nutzausdriicke) erfolgte im Arbeits-
schritt 5. Hierbei wurden die unterschiedlichen Dimensionen der einzelnen Indikatoren auf
dimensionslose Ausdriicke unter Beriicksichtigung der Bandbreiten (Range) fiir jede Stand-
ortkategorie trans formiert.
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Kennzahl . .
Ind mal istgleich
- 0, 0,
232 33% 4,62%

Gewicht Ind. Summeder Gewichtungenaller

0,
2.3.2. 4 33% Indikatoreneines (Unter)Zieles = 100%

durch Bewertungs-
kenferemnz

max.
28596

min.
39

P r o c e d e r e

Indikator
mitWert

Ind.

23.2. £e5

Abbildung 6-3: Grundsitdiches Berechnungsmodell unter Beriicksichtigung der Bandbreiten

Im Arbeitschritt 6 fand die Gewichtung der Bewertungskriterien durch einen Vertreter
KBM, den Chefdes Generalstabes, die Leiter Mng OBH 2010, ZentrS und KontrS, die Ver-
treter GOD/BSLV und ZA sowie einen Experten der TU Wien statt. Anhand des arithmet-
ischen Mittels dieser acht Urteilspersonen wurde die Gewichtung der Nutzwertanalyse fest-
gelegt.

Die Ergebnisse dieser Gewichtung sind im Beilagenteil detailliert dargestellt. Die Gewich-
tung der Oberziele ist aus nachfolgender Grafik ersichtlich.

>100%

22,125%

* 14,375%

Abbildung 6-4: Gewichtungsergebnisse der Oberz ele
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SchlieBlich fasste der Aibeitsschritt 7 jeden Zielerfiillungsgrad mit der dazugehorigen Ge-
wichtung zu einem jeweiligen Teilnutzen zusammen.

AbschlieBend erfolgte im Arbeitsschritt 8 die Aggregation aller Teilnutzen zum Nutzwert
einer Alternative. Der somit ermittelte Nutzwert dokumentiert den Wert der einzelnen
Standorte bezogen auf das Zielsystem.

6.1.3. Ergebnisse

Zusammenfassend bietet die, durch die TU Wien begutachtete, NWA sowie die Georefe-
renzierung objektiv nachvollziehbare Grundlagen fiir die Dislokationsvorschlidge und die
Bewertung der Vor- und Nachteile der einzelnen Varianten, wobei jedoch die neue Struktur
der Streitkriafte sowie politische und wirtschaftliche Einfliisse ergénzend zu berticksichtigen
sind.

Zusitzlich zu diesem Nutzwertergebnis waren im Zuge der Standortobjektivierung auch
bundesweite Auswertungen moglich — einige Beispiele davon werden nachfolgend exem-
plarisch dargestellt.

o bundesheer  Personalaufteilung Grundorganisation - Truppe

10

Miedardsterreich —
Legende Gesamt: 8215 Wien
y Grundorg.: 3471 Gesamt: 5254
Personal/BMLV N ) el Sp eaant 204,
.2 00D FHpRASE
B Gundorganisation A . . . ’
- Truppe . -
Coerostemaich |
Gesamt 2425
Grundorg : 1321
Salzburg B
| Truppe: 1104 urgeniand
| bl | Gesamt: 1045

Geundorg.: 1424 Grundorg.: 645

Truppe: 1120 | Truppe: 400

Tirol
. Varariberg Gesamt 1432 . \
Gesamt. 288 \
Grund 969
Grundarg - 175 . o]

Truppe. 463 J
Truppe: 113 ) Steiermark \
Gesamt 3792
1 Grundorg - 2068
Karmten Truppe: 1726
Gesamt 2061 _

Grundorg ; 807
Truppe: 1154

M=1:2.100.000

o 20 40 80 120 160 November 2004

Abbildung 6-5: Aufteilung des derzitigen Personalstandes zwis chen Grundorganisation und Truppe
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Abbildung 6-6: Aufteilung des derzitigen Personalstandes in Militirpersonen und Zvilbedienstete
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Burgenland
Personal pro 1000 Ew.. 3.76
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A
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o
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Abbildung 6-7: Anteil des derzeitigen Personalstandes bezgen auf die Bevilkerung in den Bundesléindern
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Abbildung 6-8: Arbeitslosenraten in den Bundesléindern
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Abbildung 6-9: Eigentumsverhiltnisse fiir die untersuchten Standorte
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6.2. Erweiterte Standortobjektivierung

Dieses Unterkapitel befasst sich auf den folgenden Seiten mit der Berechnung der Einzug-
bereichen, der regionalen Wertschdpfung von Standorten sowie der Auswertung von
Hauptwohnsitzen, bezogen auf den derzeitigen Personalstand.

6.2.1. Berechnung von Einzugsbereichen — ausgehend vom Standort

Als geplantes Nebenprodukt der Standortobjektivierung war es im Rahmen der Georeferen-
zierung moglich, Einzugsbereiche ausgehend von den militdrischen Standorten zu berech-
nen und auf digitalisierten Karten darzustellen. Mit Hilfe dieser Erstauswertung konnten
regionale Zusammenhénge unter Beriicksichtigung von géngigen Pendelentfernungen unter-
sucht werden.

Die Einzugsbereichsberechnung erfolgte auf Basis des Individualverkehrs, da bundesweite
Daten fiir den offentlichen Verkehr (inklusive aller Nebenlinien) derzeit nicht verfligbar
sind.

Die Berechnung der Einzugsbereiche (30 Minuten/60 Minuten) erfolgte dabei unter Nut-
zung des StraBennetzes von Tele Atlas (Staatsgebiet von Osterreich, Datenaktualitit des
Straflennetzes: Mitte 2004). Diese Daten sind auch in den meisten géngigen Fahrzeugnavi-
gationssystemen enthalten. Jedem Liniensegment wurden eine Straenklasse und eine
durchschnittliche Geschwindigkeit zugeordnet. Daraus wurde, unter Beriicksichtigung der
Lange des StraBensegments, ein Wert in Minuten errechnet.

Das Strallennetz von Tele Atlas unterscheidet neun Stralenklassen:

.. Autobahnen, SchnellstraBen (die wie Autobahnen beschaffen sind),

.. HauptstraBen von hoher Bedeutung (Bundes- und sonstige Schnellstraen),
.. Hauptstral3en,

.. andere iiberregionale Verbindungsstral3en,

..regionale Verbindungsstraf3en,

.. regionale Stralen von hoher Bedeutung,

.. regionale Straf3en,

.. regionale Stralen von geringer Bedeutung,

.. Sonstige.

0 3O L W~ O

Durch geografische Verschneidung wurde jedem Stralensegment weiters zugewiesen, ob es
iber Freiland (F) oder durch bebautes Gebiet (B) fiihrt. Folgende durchschnittliche
Geschwindigkeiten (v@) wurden dafiir verwendet:
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Stralenklasse Umland v@ in km/h
0 B 70
F 110
1,2, 3 B 40
F 80
4,5,6 B 20
F 60
7,8 B 10
F 40

Durch den Einsatz eines Netzwerkanalyseprogramms entstand nun fiir jeden Standort eine
Datei, die samtliche Stralensegmente beinhaltet, die in 30 oder 60 Minuten bzw. innerhalb
von 50 Kilometern zu erreichen sind. Um jedes Einzugsgebiet statistisch verwertbar zu
machen, wurden jene Zdhlsprengel zusammengefasst, die flichenmidfig zu mehr als der
Hilfte von der zum Standort gehorenden StraBensegmentsdatei abgedeckt werden. Die
Summe dieser Zahlsprengel ergab somit den jeweiligen Einzugsbereich je Standort.

5’8’?"6' Einzugsbereiche 30min - 50km - 60min 6D02 HILLER Kaserne

e L

M =1: 350.000

Kartengestaltung:

GezMarketing” 0 5 10 20 30
reasaa e B ——— S i Datenstand : Oktober 2004, Digitale K500 (c BEV,2004)  18.November 2004

Abbildung 6-10: Exemplarische Darstellung der Einamgsbereiche des Standortes Ebelsberg
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6.2.2. Regionale Wertschopfung von Standorten

Bei Standortdiskussionen erhebt sich immer die Frage nach der regionalen Wertschopfung.
Obwohl eine liickenlose Erfassung der auf einen Standort bezogenen Ausgaben aufgrund
der im OBH derzeit vorhandenen Ausgabenerfassungsroutinen nicht automatisiert moglich
ist und eine hiandische Nacherfassung am Beispiel eines Kalenderjahres in der zur Verfii-
gung stehenden Zeit ak nicht zelfiihrend beurteilt wurde, erfolgte in Erweiterung der
Standortobjektivierung nachfolgende Auswertung.

Dabei ist es wichtig zunédchst darzustellen, dass viele Leistungen iiberregional ausgeschrie-
ben und auch zugeteilt werden — wie etwa Wéschereinigung, Gebdudefremdreinigungen,
Grundnahrungsmittellieferungen — und daher generell nicht regional zugeordnet werden
sollten. Im Bereich der Sachausgaben wurden somit beriicksichtigt:

»  Ausgaben fiir Verpflegung, welche ortlich/regional z7ugeordnet werden kénnen.

»  Ausgaben fiir Sanitdtseinrichtungen, die sich als Honorare fiir Tatigkeiten innerhalb
einer Sanititseinrichtung durch im zivilen Bereich niedergelassene Arzte und Gesund-
heitsberufe einschlieBlich zivile Notarztdienste auf Truppeniibungsplidtzen und Flie-
gerhorsten, Behandlungskosten durch externe Einrichtungen sowie Transportleistun-
gen durch zivile Rettungstransportdienste im Jahr 2004.

»  Betriebskosten der Liegenschaften inklusive Instandhaltungsarbeiten, welche der Ge-
meinde zugeordnet werden konnen.

»  Ausgaben fiir Baumaflnahmen an Auftragnehmer in der Standortgemeinde.

»  Ausgaben aus dem oOrtlichen Jahreskreditverlag und lokale Bedarfsdeckungsausgabe-
genehmigungen.

»  Ausgaben der Zentralstelle — mit Masse im Bereich Bau — an Auftragnehmer in der
Standortgemeinde.

»  Umsatz der militdrischen Betreuungseinrichtungen und daraus abgeleitete ortliche Ein-
kaufe.

Bemerkenswert ist, dass die Ausgaben im Bereich der Sachausgaben bundesweit wesentlich
weniger ausmachen, als die aus dem Personalaufwand ableitbaren Konsumausgaben der
Bediensteten (die Konsumausgaben der Grundwehrdiener wurden nicht bericksichtigt) das
Verhiltnis in Prozent ist 16 % zu 84 %.

Seite 96



OBH 2010 4. BUNDESHEER
DIE REALISIERUNG V 20 1 O

regonale Sachausgaben ca 56Mo. BHR regiorake
regonale Persondausgaben ca. 292Mo. HR Wertschdpfung

. .. Standortausgaben
regionale Wertschdpfung ca 3#A8Mo BHR a geben)

16%

Konsurmausgaben
Rersonal regiond

A0/,
Abbildung 6-11: Verhiltnis Konsumausgaben m Sachausgaben

Bei den Konsumausgaben ist vom tatsdchlichen Nettoeinkommen als Basis auszugehen;
davon sind unter Berlicksichtigung statistischer Grundlagen Konsumausgaben abzuleiten,
welche dann tatsdchlich der regionalen Wertschopfung entsprechen.

Im Detail stellt sich die Berechnung wie folgt dar:

>

Der Gesamtpersonalaufwand (BMLV-weit, auf das Jahr 2005 hochgerechnet) wurde
durch die Gesamtpersonalanzahl (BM LV-weit, Stand: 17. Jinner 2005) dividiert. Dies
ergibt den durchschnittlichen Aufwand pro Bedienstetem und Jahr. Diese Zahl wurde
mit der Anzahl der Bediensteten am Standort bzw. in der Liegenschaft multipliziert
und ergibt somit den Personalaufwand fiir den jeweiligen Standort.

Das Nettoeinkommen wurde mit 65% des Brutto-Arbeitnehmerentgelts berechnet.

Gemill KMU Forschung Austria wurde die Sparquote der privaten Haushalte fiir 2004
auf ca. 8,5% des Nettoeinkommens prognostiziert. Das Nettoeinkommen abziiglich der
Ausgaben fiir Sparen (8,5%) ergibt die fiir personelle Gesamtausgaben vorhandenen
Geldmittel.

Die einzelhandekrelevanten bzw. regional relevanten Konsumausgaben werden in
Analogie zur Konsumerhebung der Statistik Austria mit ca. 59% der Gesamtausgaben
bezffert. Diese verbleiben zwar im bundesweiten Durchschnitt am ,,Standort®, woraus
jedoch nicht geschlossen werden darf, dass dies fiir jeden einzelnen Standort zutriftt
[Beispiele: nach Vosendorf flieBt wesentlich mehr Kaufkraft, als die dort anséssigen
Einwohner aufbringen konnen (Einkaufszentrum). In Orten ohne Nahversorger ver-
bleibt wesentlich weniger Kaufkraft, als die dortigen Bewohner aufbringen].

Somit ergibt sich als Zusammenfassung: 65 % des Personalaufwandes = Nettolohne, minus
8,5 % (Sparen) = Gesamt-Konsumausgaben, davon 59 % = regionale Konsumausgaben.
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Konsumausgaben Personal Regional ca. 292 Mo. EUR
Personalaufwand Gesamt ca. 831 Mio. EUR (Osterreichweit)

Ausgaben fir Sparen
8,5 % des
Nettoeinkommens Konsumausgaben
regional 59%

ca. 292 Mio. EUR

Steuem, Abgaben etc.
35%

Gesamtkonsum 91,5 %
des Nettoeinkommens

Bruttoeinkommen Gesamtkonsum

Konsumausgaben
Uberregional 41%

Bruttoeinkommen - Steuern, Abgabe etc. = Nettoeinkommen

Abbildung 6-12: Aufschliisselung der regional relevanten Konsumausgaben des Personals

6.2.3.  Auswertung der Hauptwohnsitze

In Fortsetzung der bereits zuvor erfolgreich durchgefiihiten Berechnung von Einzugsberei-
chen bezogen auf die Standorte, erfolgten im Rahmen der Detaillierungsphase im ersten
Quartal 2005 Auswertungen von Hauptwohnsitzen des Personals insbesondere von ,kriti-
schen” Standorten. Damit konnten weitere, vetbesserte Entscheidungsgrundlagen fiir die
Standortentwicklung geschaffen werden und zum Teil auch vorhandene Sorgen um die wei-
teren Verwendungsmdglichkeiten flir Personal aus aufzulésenden Standorten relativiert wer-
den.
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Hauptwohnsitze des Personals vom Standort
4C00 V D GROEBEN Kas

4C00 V D GROEBEN Kas

Sy,

| O

Mal 2005
@ ey, =1 L

HWS/Postieitzanl  Einzugshereich OBH Standorte

3-5 SKiometsr  ®  Kasemen
| B €0 Minuien Fregerhorste

- ®  Amtsgebiude

4C00 V D GROEBEN Kas

1-2 ] o wnuten Sonstige Standorte |

Bast
Fersanaidater vom Apr 2305

g 3t 3w B3z ge
» Devgs [

Hauptwohnsitze des Personals auf der Basis von Postleitzahlengebiete

0 5 10 20 30 40

M = 1: 400.000

8 . . )
Digitale OK500 (¢ BEV, 2004) ‘

Abbildung 6-13: Grafische Auswertung der Hauptwohnsitze des Personals am Standort Feldbach

Im Einzugsbereich
V D GROEBEN Kas, ausgewahlter
Einzugsbereich FELDBACH Standorte*
Personal Personal V D GROEBEN
Kas
30 Minuten 180 30
50 Kilometer 9 159
60 Minuten 0 1
AuBerhalb definierter
Einzugsbereiche 2 1
bzw. nicht zuordenbar
Gesamtanzahl
Personal 191 191

* ausgewdéhlte Standorte vorhandener AP vorausgesetzt: MONTECUCCOLI Kas
(GUSSING ), EHJ Kas (STRAB IN STEIERMARK), BELGIER Kas (GRAZ-

WETZELSDORF), GABLENZ Kas (GRAZ-STRABGANG)

Abbildung 6-14: Beispielhafte Auswertung sozal vertriglicher Alternativstandorte
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MONTECUCCOLI Kas
GUSSING

GABLENZ Kas
GRAZ-STRARGANG

EHJ Kas
STRAR IN STEIERMARK

190

Im EZBder
Nachbarstandorte

BELGIER Kas
GRAZ- WETZELSDORF

Abbildung 6-15: Grafische Auswertung sozial vertriglicher Alternativstandorte

Aus dieser Auswertung konnte auch die dsterreichweite Verteilung der Hauptwohnsitze des
vorhandenen Personals ermittelt werden, welche sich libeblicksméaBig wie folgt darstellt:

Hauptwohnsitze BMLV Personal je Postleitzahlenbereich

bundesheer

2010

051 a0
&M‘-Kﬂmr M=1:600000 Digtas OwS00(c BEV, 2004

Abbildung 6-16: Hauptwohnsitze des OBH-Personals
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6.3. Wesentlichste Faktoren fiir die Dislokationsplanung

Die im Rahmen der konkreten Standortplanung verwendeten wesentlichsten Faktoren bzw.
die dabei durchgefiihrten Arbeitsschritte werden unter den folgenden Subkapiteln zu-
sammengefasst.

6.3.1.  Vorgaben (aus BHRK und im Rahmen des Teilprojektauftrages)
»  Reduzerung der Liegenschaften um ca. 40 %.

»  Moglichst ausgewogene Berlicksichtigung des Umfanges je Bundesland.

6.3.2. Vorgaben aus der Planungssicht

Hinsichtlich der Standortentwicklung war aus Planungssicht von folgenden Primissen aus-
zugehen:

»  Optimiertes Verhiltnis zwischen Nutzungsumfang und Betriebsaufwand.

»  ZeitgemiBe Gestaltungs- und Erweiterungsmoglichkeit, insbesondere im Unterkunfts-,
Betreuungs- und Sportbereich.

»  Ausreichendes Personalaufkommen unterstiitzt durch eine optimale Verkehrsanbin-
dung des Standortes, wodurch der Personalaustausch mit anderen Dienststellen im
Hinblick aufdie zu fordernde Laufbahnmobilitdt begiinstigt werden soll.

6.3.3.  Ergebnisse der Standortobjektivierung

Beriicksichtigung des ermittelten Gesamtnutzens bestehender Standorte fiir das OBH nach
objektiver Bewertung (Nutzwertanalyse), z7usammengesetzt aus:

»  Personal: Personalstand-IST, Personalaufkommen — kiinftig verstdrkte Bedeutung von
Freiwilligenautkommen fiir Kaderpriasenzkriafte; Qualitdt/Quantitdt — ungiinstig v.a. in
strukturschwachen Regionen.

»  Infrastruktur: Umfang, Zustand, Eignung — vielfach bei Klein- und Kleinstgarnisonen
sehr ungiinstig.

»  Sozales Umfeld: Verkehr, Schulen, Bevolkerungsentwicklung etc. — ungiinstig v.a.
bei strukturschwachen Regionen.

»  Wirtschaftlichkeit: Betriebskosten, Betriebspersonalaufwand, etc. — v.a. bei Klein- und
Kleinstgarnisonen sehr ungiinstig.
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6.3.4. Waffengattungsspezifische Reihung

Erstellung eines Vergleiches innerhalb einer Liegenschaftsart, wie etwa der Infanterie-
kasernen — Auflosung beginnend mit dem Infanteriestandort mit geringstem Gesamtnutzen.

6.3.5. Verkaufswahrscheinlichkeit/Erzielbare Erlose

Eine Berilicksichtigung im Sinne der angestrebten bzw. notwendigen Anschub-
finanzierungsmittel.

6.3.6. Regionale Zusammenhiinge
In Betrachtnahme folgender Bereiche:

»  Personalbeweglichkeit/-verschiebbarkeit bzw. realistisches Personalaufkommen/ge-
samt in einer Region.

»  Verlagerung/Zusammenfassung von bestehender Waffengattungs-/Fachkompetenz.

»  Erflillung der mdglichst ausgewogenen Verringerung im Bundeslindervergleich.
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6.4. Die Zieldislokation des OBH 2010

Die Zieldislokation des OBH 2010 wird zeitlich gestaffelt im Rahmen eines gesamt abge-
stimmten Phasenplans und unter Beriicksichtigung der in diesem Zuge notwendigen Bau-
maflnahmen eingenommen werden.

Dargestellt werden nachfolgend aus Ubersichtsgriinden nur jene Standorte, welche gemein-
hin auch als solche wahrgenommen werden (Arbeitsbegriff: ,,Aktivstandorte®).

Der Vergleich des derzeitigen Bestandes an ,,Aktivstandorten mit den geplanten Zahlen der
Zieldislokation stellt sich wie folgt dar:

Kategorie HG STRAN OBH2010 | Anderung | Anderung %
Kasernen 71 45 -26 -37%
Fliegerhorste 5 35 -1,5 -30%
Amtsgebiude 23 16 -7 -30%
Lager & Anstalten 16 9 -7 -44%
e B o ||
Sonstige 15 9 -6 -40%
Gesamt 140 88,5 -51,5 -37%

Uber diese ,,Aktivstandorte* hinaus sind Reduzierungen bei den restlichen Liegenschaften
(auch Verkauf von Teilflichen moglich) zu beriicksichtigen, wodurch sich insgesamt eine
Verringerung der Liegenschaften um rund 40 % ergeben wird.
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6.4.1. Gesamtiibersicht der Zieldislok ation des OBH 2010
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Abbildung 6-17: Zieldislokation OBH 2010
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6.4.2.

Detaillierte Zieldislok ation in den Bundesléindern
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Abbildung 6-18: Zieldislokation OBH 2010 — Burgenland
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Ort 2005 2006 2007 2008 2009 2010 Anmerkungen
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Abbildung 6-19: Voraussichtliche Beendigung der militirischen Nutaung von Standorten - Burgenland
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Abbildung 6-20: Zieldislokation OBH 2010 — Kirnten
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Ort
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Abbildung 6-21: Voraussichtliche Beendigung der militirischen Nutmng von Standorten - Kirnten
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Abbildung 6-22: Zieldislokation OBH 2010 — Niederosterreich
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Abbildung 6-23:

Voraussichtliche Beendigung der militirischen Nutaing von Standorten - Niederdsterreich
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Abbildung 6-24: Zieldislokation OBH 2010 — Oberésterreich
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Abbildung 6-25: Voraussichtliche Beendigung der militirischen Nutaing von Standorten — Oberosterreich
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Abbildung 6-26: Zieldislokation OBH 2010 — Salzburg
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Abbildung 6-27: Voraussichtliche Beendigung der militirischen Nutzung von Standorten — Salzburg
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Abbildung 6-28: Zieldislokation OBH 2010 — Steiermark
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Abbildung 6-29: Voraussichtliche Beendigung der militirischen Nutaing von Standorten — Steiermark
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Abbildung 6-30: Zieldislokation OBH 2010 — Tirol
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Abbildung 6-31: Voraussichtliche Beendigung der militirischen Nutaung von Standorten — Tirol
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Abbildung 6-32: Zieldislokation OBH 2010 — Vorarlberg
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Abbildung 6-33: Voraussichtliche Beendigung der militirischen Nutaing von Standorten — Vorarlberg
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Abbildung 6-34: Zieldislokation OBH 2010 — Wien
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Abbildung 6-35: Voraussichtliche Beendigung der militiirischen Nutaing von Standorten - Wien
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7. Anhang

7.1. Statistik

7.1.1. Projektmitarbeiter

In der Projektleitung, der Projektabteilung, der Abteilung BWFin sowie in der Abteilung
MilStrat, sowie in den betreuten 33 Teilprojekten haben insgesamt ca.

700
Bedienstete mitgearbeitet.

In dieser Zahl sind sowohl Mitarbeiter, die ausschlielich fiir das Projekt gearbeitet haben,
als auch ,Teilzeitmitarbeiter aus allen Bereichen des Bundesheeres inkludiert. Externe
Mitarbeiter und Berater scheinen hingegen nicht auf.

Neben den ,hauptamtlich* fiir das Gesamtprojekt titigen Bediensteten, etwa in der Projekt-
leitung und Projektabteilung, waren die iiberwiegende Anzahl der Mitarbeiter bei einem
oder auch mehreren Teilprojekten als Teilzeitmitarbeiter eingebunden. Auch die Mehrzahl
der Teilprojektsleiter hat ihr Teilprojekt neben ihrer Hauptaufgabe betreut.

7.1.2.  Projektbezogene Arbeitszeit

Fiir das Gesamtprojekt wurden insgesamt 127304 Arbeitstunden aufgewendet, wovon
17.914 Arbeitstunden auBerhalb der Normdienstzeit erbracht wurden.

Bei angenommenen 44 Arbeitswochen (Urlaub, Feiertage und sonstige abgezogen) pro Jahr,
ergibt die Projektarbeitszeit etwa

71 Mannjahre.

Bei einem angenommenen Betrag von durchschnittlich 30 Euro pro Stunde betragen die
Kosten der Projektarbeitszeit

3,819.120 Euro.

7.1.3. Konferenzen, Besprechungen und andere Aktivitiaten

Die Projektleitung und die Generalstabsoffiziere der Projektabteilung haben iiber den Bear-
beitungsstand des Projekts Mng OBH 2010 und dessen Fortschritt innethalb des Bundshee-
res sowie auch bei externen Institutionen 33 Vortrige — vor allem zur Bewusstseinsbildung
— liber das Projekt Mng 2010 gehalten.
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Dariiber hinaus war die zeitliche Beanspruchung fiir die Vorbereitung und Teilnahme an
Konferenzen, Besprechungen etc. iberaus hoch. Die nachfolgenden Statistiken geben dar-

iiber einen Uberblick.
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Abbildung 7-1: Konferenzen, Besprechungen und Aktivititen (Gesamt: 444)
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Abbildung 7-2: Stundenaufteilung — Zeitaufwendung (Gesamt: 1.568 Std.)
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7.2. Projektmanagement

Projektleitung

Projektleiter GenMjr Mag. Othmar COMMENDA

stv Projektleiter Bgdr Dietmar FRANZISCI

Projektassistentin VB v2 Sonja JUNGMANN

Projektassistentin VB v3 Stefanie REITER

Projektabteilung

Abteilungsleiter ObstdG Mag. Andreas MEMPOR

Berater in Rechtsangelegenheiten

Referat Steuerung und Grundlagen

RefLtr und stv Abteilungsleiter
stv Refltr

Projektoffizier

Projektoffizier
Projektunteroftizier

Projektassistentin

Referat Planung

RefLtr

stvRefLtr, RefLtr ab Mai 2005
Projektoffizier

Projektoffizier

Projektoffizier

Projektoffizier

Projektunteroftizier

MinR Mag. Norbert DELARICH

MjrdG Mag. Martin KUTICS
Mjr Herbert NEUBAUER
Mjr Roland RITTER

Obstlt Walter LOHNEGGER
StWm Hermann ZIRNGAST
VB v2 Eva NEMEC

MjrdG Mag. Robin HILLINGER
MjrdG Mag. Klaus ROCH
Mjr Gerwalt KAUTZKI
Mjr Mag. Robert MANDL
HptmIngo MAIER
Olt Peter BARTHOU
StWm Anita FUCHS
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Referat Zentrale Koor dination
RefLtr

stv RefLtr
Projektoftizier
Kanzleileiter
Projektunteroffizier
Projektunteroffizier
SB Administration
SB Administration
Kraftfahrer
Kraftfahrer
Kraftfahrer
Kraftfahrer
Kraftfahrer
Kraftfahrer

Referat IKT/Technischer Support

RefLtr

stv RefLtr

Projektoftizier

SB IKT

SB IKT und Leitbediener

SB Auswertung

Obst Wolfgang PETERMAIR
Mjr Robert GLANNER

Hptm Karl-Heinz DENGG
Vzlt Martin KREITSCHITZ
Vzlt Karl PADRTA

StWm Wolfgang BRUNNER
OWm Markus ARTNER

FOI Gabriele BOBCEK

VB Herbert ANZENBERGER
Gfr Bernhard SALCHER

Gfr Rene ERNST

Gfr Bernhard DARENA

Gfr Stefan GUGEREL

Rekr Niki ENZMINGER

Mijr DI (FH) Heinrich KRISPLER

Mjr Heinz RONA CHER
Hptm Andreas HOFER

Vzlt Klaus WANKHAMMER
StWm Roland HATZ

VB v3 Gertraude STAUDINGER

010904 — 070105

200904 - 171204
160804 — 171204

090804 — 291104
230804 — 291104
221104 — 290405
241104 - 300505

060904 — 170605
060904 — 070105
060904 — 010405

Auf Grund des jeweiligen Projektfortschrittes wurde die personelle Organisation des Pro-
jektmanagements laufend den erforderlichen Bedingungen angepasst. Der liberwiegende
Anteil der Mitarbeiter im Projekt management ist dienstzugeteilt, daher erfolgt ein laufender
Wechsel der personellen Zusammensetzung.
Dadurch ergab sich wihrend der gesamten bisherigen Dauer der Projektarbeit ein Mitarbei-
terstand, der stindigen Anderungen unterworfen war.
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7.3. Teilprojektsiibe rsicht
LfdNr. Teilprojekt Projektleiter stvProj Ltr
SKO1 Militarstrategische Bgdr ObstitdG Mag.
Konzeption KARNER Gerald MUHR Dieter
Fiithrungssystem inkl. ObstdGMag. MSc ObstdG
SK02 In"fOOp s/PsyOps sowie HABERMAYER HEINOLD Thomas
Fiihrungsstruktur Helmut
: Eigenstindiges Projekt
SKO03 Zentralleitung der Zentraktelle
SK04 Streitkréftegliede- ObstdGMag. Obst
rung/Dislozierung LEITGEB Franz HEITZ Claus-Joachim
Dr. Mag.
SKO05 Wehrverfassung und Wehrrecht SATZINGER Karl EDLINGER Andreas
o | A g D it g D
BIECR, BeB HAUSER Eduard CHA VANNE Stefan
SozialmalBnahmen
ObstdGMag. ObstdGMag.
SKO7 | Personalstruktur HUBER Norbert WEINER Gerhard
Personalmarketing einschl. ADir
SK08 'Wmmmm@mgst@mw—OmmmmDM%' MAYERHOFER
i BAYER Andreas
sen/Ergdnzungswesen Wolfgang
SK09 Efqitg?ei}fnunjogmrig m}?gfeil_ Bedr Mag. Obst
. £ £ JUSTER Josef KRALIK Richard
Zielstrukturen 2010
ObstdGMMag. ObstltdGMag.
SK10 Bewertung von Systemen HUBER Norbert RUCKENSTUHL
Reinhard
SK11 Logistikkonzeption/ Bgdr Mag. Bgdr Dr.
Verbraucherlogistik GEHART Norbert HOFMANN Robert
SK12 Produktionslogistik (Riistung | ObstltdG Mag. ObstdGMag.
und Beschaffungslogistik) VODOSEK Harald KOLLMANN Georg
Bgdr Mag. HR DI
SK13 Fiihrungsunterstiitzung BACK Wolfgang DONHAUSER
Johann
: Bgdr Mag. Obstlt
SK14 | Ausbildungswesen FORSTER Johann GROSZ Franz
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LfdNr. Teilprojekt Projektleiter stvProjektleiter
Bgdr Mag.
SK15 Territoriale Verwaltung SPIESSBERGER
Johann
Bgdr MMag. Mjr
SK16 Civil- Military Cooperation PEISCHEL Wolfgang |SEDLACZEK
Johannes
Bgdr Mag. ObstdIntD Mag.
SK17 Forschung HOFMEISTER STARLINGER
Klemens Johann
. : ObstdIntD Mag. ObstdIntD Mag.
ygor | SeschafisfelderimRahmen der |y \ippp GER Hans | SCHNETZER
Verwaltungsentwicklung .
Friedrich
. Bgdr DI HR DI MSc¢
vpoy  |Facility-und Real Estate- KURKA Heinz FRITZENWALLNER
Management
Rupert
Bgdr Mag. ObstdIntD Mag.
VE03 | Fuhrparkmanagement SCHLAUF Peter SPRINGER Udo
VEO Kiichen - und Verpflegungsma- | ObstdIntD Mag. MjrdIntD Mag.
nagement VERHOVNIG Amolf | NOWAK Peter
Bea Mag. Bea
VEO05 Liegenschaftskonversion RUPPRECHTER SAILER Emst
Martin
VEO06 Pilotprojekt/ ObstltdIntD Mag. OR DI
Flexibilisierungsklausel KLIMMER Harald AUER Herbert
. |Mag. ObstdIntD Mag.
yg o7 | Betreuungs-und Erholungsein- | p G\ pERGER MULLER Josef
richtungen
Hermann
, Bgdr Mag. ObstdG Mag.
SPO1 Neuordnung des Attachéwesens JUNG Wolfgang STORMANN Harald
SPO2 Nachrichtendienstliche Bgdr Mag. ObstitdhmfD M ag,
Aufklirung BERNDORFER Franz | BAUM ANN Wolfgang
: . : Bgdr Mag. ObstdGMag.
SPO3 Nachrichtendienstliche Abwehr BY Ewald UNGER Walter
. Bgdr Mag.
SP04 Spitzensport HAMMER Franz
: Bgdr Mag. VB
SPO5 | Wissensmanagement LOIDOLT Hermann | LEITNER Christoph
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LfdNr. Teilprojekt Projektleiter stvProjLtr
Mag. ADir
SP06 | Lehrlinge KRONBERGER LETTNER Peter
Hermann
Bgdr Mag. Bgdr Mag.
RKO1 Verteid igungspolitik WOSOLSOBE TRISCHAK Reinhard
Wolfgang
. . Bgdr Mag. Bgdr Mag.
RK02 | Wehrdienstzeit - 6 Monate BRIEGER Robert THALLER Stefan
. : . Bgdr Mag. Obstlt
RKo3 | Alltag im OBH, innere Fahrung | ey p g bR Dicter | HEHENBERGER
& Sport
Johann
" : ObstitdGMMag. Mag.
RK04 | OBH & Wirtschaft VODOSEK Harald | STOLLER Ronald
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7.4. Gewichtung Nutzwe rtanalyse (NWA)
1. Personal 35,375%
Gewichtung Gesamt-
NWA einflussfaktor
1.3. SOLL Stand, quantitative Befiillung 24,750% 8,755%
1.3.14. | SOLL Stand, quantitative Befiillung 100,000% 8,755%
1.5. AuslE-Freiwilligkeit/intern 12,000% 4,245%
1.5.1. Freiwilligenmeldung/ VOREIN 60,000% 2,547%
1.52. Dzt. Auslandseinsatz 40,000% 1,698%
1.6. Freiwilligenaufkommen/extern 16,375% 5,793%
1.6.1. Minner 100,000% 5,793%
1.7. Altersanteil Truppe an IST-Stand Pers 26,250% 9,286%
1.7.1. bis 32 Jahre 41,875% 3,888%
1.7.2. 33 bis 42 Jahre 32,500% 3,018%
1.7.3. 43 bis 50 Jahre 15,250% 1,416%
1.74. 51 bis 55 Jahre 7,875% 0,731%
1.75. ab 56 Jahre 2,500% 0,232%
1.8. Altersanteil GrundOrg an IST Stand Pers 20,625% 7,296%
1.8.1. MilPers bis 32 Jahre 4,750% 0,347%
1.82. MilPers 33 bis 42 Jahre 8,375% 0,611%
1.8.3. MilPers 43 bis 50 Jahre 15,625% 1,140%
1.84. MilPers 51 bis 55 Jahre 16,250% 1,186%
1.8.5. MilPersab 56 Jahre 4,375% 0,319%
1.8.6. ZivPers bis 32 Jahre 8,125% 0,593%
1.8.7. ZivPers 33 bis 42 Jahre 10,000% 0,730%
1.8.8. ZivPers 43 bis 50 Jahre 15,000% 1,004%
1.89. ZivPers 51 bis 55 Jahre 13,125% 0,958%
1.8.10. | ZivPers ab 56 Jahre 4,375% 0,319%
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2. Facilities 28,125%
Gewichtung Gesamt-
NWA einflussfaktor
2.1. GroBe der Liegenschaft 9,000% 2,531%
2.12 Bebaute Flache 47,500% 1,202%
2.13 Unbebaute Fliache 52,500% 1,329%
2.2. Eigentumsverhiltnisse 7,875% 2,215%
2.23. Eigentumsverhiltnis 100,000% 2,215%
2.3. Gebéudeflachen NGF laut DIN 277 11,875% 3,340%
2.3.1. Wohnen & Aufenthalt 22.750% 0,760%
2.32. Biiroarbeit 16,500% 0,551%
2.33. Produktion, Maschinenarbeit 10,625% 0,355%
2.34. Lagern, Verteilen & Verkaufen 10,500% 0,351%
2.35. Bildung, Unterricht & Kultur 10,125% 0,338%
2.36. Heilen & Pflegen 10,625% 0,355%
2.3.7. Sonstige Nutzungen 5,250% 0,175%
2.38. Betriebstechnische Anlagen 6,500% 0,217%
2.39. Verkehrserschliefung 7,125% 0,238%
2.5. Infrastruktur Liegenschaften 36,250% | 10,195%
2.5.1. Werkstitten 16,250% 1,657%
2.5.1.5. | Gesamteignung 56,250% 0,932%
2.5.1.7. Werkstétteneinrichtungen 43,750% 0,725%
2.52. T ankanlagen 5,750% 0,586%
2.5.2.3. Chiptankstelle Diesel 46,250% 0,271%
2.5.2.5. Anzahl Zapfsdulen 53,750% 0,315%
2.53. Wartungsmoglichkeiten 5,250% 0,535%
2.5.3.7. W artungseinrichtungen 100,000% 0,535%
2.54. Wirtschaftsdienst 15,625% 1,593%
2.5.4.2. Kapazitit Kiiche 32,500% 0,518%
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Gewichtung Gesamt-
NWA einflussfaktor
2.5.4.4. Kapazitit VpfAusg 30,000% 0,478%
2.5.4.5. Komponentenverp flegung 37,500% 0,597%
2.55. Betreuungseinrichtungen 14.375% 1,466%
2.5.5.5. Freizeitborse 30,000% 0,440%
2.5.5.7. Betreuungseinrichtungen 70,000% 1,026%
2.5.6. Sportangebot 13,125% 1,338%
2.5.6.2 Krafiraum 20,625% 0,276%
2.5.6.3. Sauna 8,125% 0,109%
2.5.6.6. Mehrzweckhalle 36,250% 0,485%
2.5.6.7. Mehrzw eckplat z 35,000% 0,468%
2.57. Néchster Schieplatz 10,500% 1,071%
2.5.7.7. Schiefiplatz 100,000% 1,071%
2.58. Nichster UP1 13,625% 1,389%
2.5.8.1. GUPI 100,000% 1,389%
2.59. Geeigneter Bahnanschluss 5,500% 0,561%
2.5.9.5. Bahnanschluss 100,000% 0,561%
2.6. Investitionen Liegenschaft 16,875% 4,746%
2.66. Investitionen pro m? NGF 100,000% 4,746%
2.7. Eignung als Bataillonskaserne 18,125% 5,098%
2.7.1. Eignung als Bataillonskaseme 100,000% 5,098%
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3. Soziales 22,125%
Gewichtung Gesamt-
NWA einflussfaktor
3.1. Wohnmoglichkeiten 25,250% 5,587%
3.1.1. Hauptwohnsitze 31,250% 1,746%
3.12. Gesamtzahl W ohnungen 68,750% 3,841%
3.2. Arbeitsplitze 17,375% 3,844%
3.2.1. Verhiltnis gemeldete freien Stellen zu Arbeitslose 37,500% 1,442%
3.22. Entwicklung der Arbeitslosigkeit 35,625% 1,370%
323 Entwicklung der freien Stellen 26.875% 1,033%
3.3. Ausbildung 13,875% 3,070%
3.3.1. Mittlere Schulen 46,875% 1,439%
332 Hohere Schulen 33,125% 1,017%
3.33. Fachhochschulen und Universitéiten 20,000% 0,614%
3.4. Offentlicher Personennahverkehr 19,250% 4,259%
345 Haltestellen OPNV 100,000% 4,259%
3.5. Bevolkerungsentwicklung 17,375% 3,844%
3.5.1. Zu- bzw. Abnahme Bevolkerung 45,625% 1,754%
352 Durchschnittsalter 23,125% 0,889%
3.53. Altersentwicklung 31,250% 1,201%
3.6. Wirtschaftsdaten 6,875% 1,521%
3.6.1. Kaufkraftindex 100,000% 1,521%
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4. Wirtschaftlichkeitsaspekte 14,375%
Gewichtung Gesamt-
NWA einflussfaktor
4.1. Verw ertungsmoglichkeiten 30,625% 4,402%
4.13. Relation OMV/EUV 100,000% 4,402%
4.2. Betriebskosten 38,125% 5,480%
4.22. Betriebskosten pro m? NGF 100,000% 5,480%
4.4. Relation Personal IST/Betriebspersonal 31,250% 4,492%
446 Elilialt{ioGnV Jl:ir:s;l;orljg e/tlg;atriebspersonal (BetrVersSt 100,000% 4.492%
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8. Begriffsbestimmungen und Fachausdriicke

Allschutztransportfahrzeug

Emn Allschutztransportfahrzeug ist ein gelindegingiges Radfahrzeug mit passivem Schutz
gegen Infanteriemunition bzw. Splitter und Schutz gegen Sprengkdmer sowie je nach Ver-
wendungszweck unterschiedlichen Ein-/Aufbauten.

Ans tofirefor m

Die beschriebene Realisierung des OBH 2010 ist im Sinne einer AnstoBreform zu verste-
hen. Sie stellt den Anfangspunkt eines permanenten Transformationsprozesses dar, in wel-
cher sich das Bundesheer aufgrund der flexibel gestalteten Strukturen im Falle von sich 4n-
dernden sicherheitspolitischen Rahmenbedingungen laufend anpassen wird.

Battle Groups Concept

Unter Battle Groups werden professionelle, bataillonsstarke Verbidnde verstanden, welche
iiber alle Kampf- und Kampfunterstiitzungsmittel sowie entsprechende Einsatzunterstiitzung
verfligen, rasch verlegbar sind und fiir eine gewisse Dauer in einem Einsatzraum selbstén-
dig wirken konnen.

Im Battle Groups Concept ist festgelegt, dass diese Krifte innerhalb von 15 Tagen verfiig-
bar sein sollen und eine Durchhaltefihigkeit von zumindest 30 Tagen aufweisen. Sie sollen
auch in entfernten Krisenreaktionen rasch einsetzbar sein.

Civil-Military Cooperation (CIMIC)

ist die Bezeichnung fiir die Gesamtheit der Ma3nahmen, die zwischen multinationalen Be-
fehlshabern und nationalen zivilen und militdrischen Behorden und Dienststellen des Auf-
nahmestaates getroffen werden, um das Verhéltnis zwischen den eingesetzten Streitkrdften
und dem Aufnahmestaat zu regeln, um dort die bestehende oder geplante Stationierung und
Unterstilitzung von Einsdtzen dieser Streitkrifte sicherzustellen. Sie konnen auch die Zu-

sammenarbeit mit nichtstaatlichen oder intemationalen Stellen und Organisationen ein-
schlieBen.

Dislokation
ist die rdumliche Zuordnung von Kommanden, Truppen und Dienststellen sowie sonstigen
Einrichtungen des OBH zu konkreten Orten.

Europiische Sicherheits- und Verteidigungs politik (ESVP)

Die wichtigsten (derzeitigen) Rechtsgrundlagen der ESVP sind im Artikel 17 des 1999 in
Kraft getretenen Vertrages iiber die EFuropédische Union (EU-V) enthalten. Die ESVP ist
somit fester Bestandteil der Gemeinsamen Aufen- und Sicherheitspolitik (GASP). Die
ESVP umfasst gemidll Absatz 1 dieses Artikels ,,sdmtliche Fragen, welche die Sicherheit der
Union betreffen, wozu auch die schrittweise Festlegung einer gemeinsamen Verteidigungs-
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politik [...] gehort, die zu einer gemeinsamen Verteidigung fiihren konnte, falls der Europai-
sche Rat dies beschlie8t.“ Gemil Abs. 2 dieses Artikels schlieBen die sicherheitspolitischen
Fragen auch die Petersberg-Aufgaben mit ein.

Die ESVP soll der Europidischen Union (EU) die Fahigkeit verleihen, autonom zu handeln.
Dazu werden Strukturen und Verfahren entwickelt, die es ermdglichen, Entscheidungen zu
treffen und militidrische sowie zivile Mittel im internationalen Krisenmanagement einzuset-
zen.

Die ESVP verfolgt im Wesentlichen folgende Ziele: Konfliktprivention (Forderung der
gewaltfreien Konfliktregelung); Starkung der transatlantischen Partnerschaft (EU und NA-
TO/USA); Starkung internationaler Organisationen, wie die Vereinten Nationen (VN) oder
die Organisation flir Sicherheit und Zusammenarbeit in Europa (OSZE) ; Krisenmanage-
ment; Paralleler Aufbau militdrischer Krisenreaktionskriafte bis zu 60.000 Mann sowie zivi-
ler Fahigkeiten (5.000 Mann Polizei; Stirkung der Rechtsstaatlichkeit durch 200 Experten
sowie Starkung der zivilen Verwaltung und des Zivilschutzes durch 2.000 Experten fiir Ka-
tastrophenschutz in Form von Beratungs- und Koordinierungsteams).

Expertenpool

Dabei handelt es sich um eine Gruppe von hochqualifizierten Milizsoldaten aus verschiede-
nen Bereichen (Medizin, Technik, etc.), welche entsprechend ithrem Fachgebiet im Anlass-
fall in die Planung und Durchfithrung von militdrischen Einsdtzen eingebunden werden soll
und so ihre zivile Expertise bestmoglich zur Verfligung stellen kann.

Force Multipliers und Enablers

Force Multiplier (Kraftemultiplikatoren) sind Krifte und Mittel aller Teilstreitkrifte, die
beim Bundesheer vormnehmlich den Aufgabenbereichen Fiihrung und Fiihrungsunterstiit-
zung, Nachrichtengewinnung und Aufklirung sowie Kampfunterstiitzung zuzuordnen sind.
Durch den Ensatz solcher Mittel kann eine Wirkung erzielt werden, welche in vergleichba-
rer Hohe sonst nur mit wesentlich hoherem Aufwand an Kriaften und Mitteln der Kampf-
truppe erreichbar ist.

Als Enabler werden militdrische Mittel und/oder Kriafte bezeichnet, welche den Einsatz in
einem definierten Raum fiir einen bestimmten Zweck ermdglichen. Als Enabler konnen bei-
spielsweise Minenrdumkréfte zum Einsatz kommen.

Frame work-Brigade

Eine Framework-Brigade (im Rahmen des Framework-Nation Konzepts der EU) ist eine
Organisations form eines multinationalen groen Verbandes, bei dem eine Nation den Rah-
men (framework) stellt. In diesen Rahmen werden weitere Verbidnde und Elemente von
Partnerstaaten integriert. Die Frame work-Brigade ist das Grundmodul fiir den multinationa-
len Einsatz von Streitkriften zur Bewéltigung von Krisen und Kampfeinsétzen.

Friedens durchsetzung
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ist der Einsatz militdrischer Krifte bzw. die Androhung desselben durch eine intemationale
Autorisierung, um die Befolgung von Resolutionen oder Sanktionen durchzusetzen, die zur
Erhaltung oder Wiederherstellung von Frieden und Ordnung erlassen wurden.

Fithrungss truktur

beschreibt die grundsitzliche oder anlassbezogene Aufbau- und Ablaufbeziechung von
Kommanden, sonstigen Dienststellen und Einrichtungen und regelt die Zuordnung zu den
Fithrungsebenen sowie die Befehlsverhiltnisse.

Fiihrungsunters tiitzung

ist der funktionale Aufgabenbereich des Osterreichischen Bundesheeres, der Fiihrung, Krif-
te, Mittel und Verfahren auf der Basis eines gesamtheitlichen Fithrungssystems mit dem
Ziel zusammenfasst, die eigene Fiihrungsfiahigkeit ununtetbrochen sicherzustellen und die
Fiihrungsiiberlegenheit zu erringen. Im Kampf hat sie dartiber hinaus die Aufgabe, die Fiih-
rungs fahigkeit eines moglichen Gegners zu beeintrdchtigen.

Gemeinsame Auflen- und Sicherheits politik (GASP)

wurde mit dem Vertrag von Maastricht 1992 als zweite Sdule der drei Sdulen der Europii-
schen Union errichtet. Als eine intergovemmentale (zwischenstaatliche) Kooperation auf
Regierungsebene definiert die GASP einen Rahmen fiir die Zusammenarbeit der EU-
Staaten in der Au3en- und Sicherheitspolitik.

Georeferenzierung

ist die Verkniipfung von vorhandenen oder erhobenen personenbezogenen Daten (z.B.
Wohnorte) mit geografischen Daten (Entfernungen, Qualitdt des Wegenetzes) zum Zweck
qualitativer Bewertungen (z.B. von Einzugsgebieten).

Grundorganisation

Unter Grundorganisation wird die oberste (militdrstrategische) Filhrung, die obere (operati-
ve) Fithrung, die zentrale Logistik einschlieBlich der Militdrspitédler, die Akademien und
Schulen, die Amter zu Unterstiitzung sowohl im strategischen wie operativen Bereich, die
Militdrkommanden (mit der territorialen Verwaltung einschlieBlich der dezentralen Ergén-
zungs- und Stellungseinrichtungen, die Militirmusiken, die Ubungsplatzorganisation, etc.)
sowie Einrichtungen wie das Heeresgeschichtliche Museum, das Heeressportzentrum, die
Auslandsdienste, etc. verstanden.

Inlandsaufgaben

sind jene Aufgaben, welche das Bundesheer innerhalb Osterreichs zu erfiillen hat. Dazu
zihlen Schutz, sicherheitspolizeiliche Assistenz, Luftraumiiberwachung sowie die Hilfeleis-
tung bei Elementarereignissen auergewohnlichen Umfanges.

Kader prisenzeinheit (KPE)
KPE konnen ohne wesentliche Verstiarkungen unmittelbar in den Einsatz entsendet werden.
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Sie stellen priasente Organisationselemente dar, die grundsitzlich tiber 100% des notwendi-
gen Personalrahmens an befristeten und unbefristeten Berufssoldatlnnen verfiigen. In den
KPE sind keine Wehrpflichtigen oder Frauen im Ausbildungsdienst vorgesehen. Diese Ein-
heiten konnen fehlendes Personal oder bei Bedarf Verstarkungen durch Heranziehung von
Personal aus dem Miliz- und Reservestand ersetzen oder erhalten.

Kaderrahmeneinheit (KRE)

KRE verfiigen iiber rund 50% des vorgesehenen Personalstandes, emschlieBlich aller
Kommandanten- und Fachfunktionen und kénnen Einsatzelemente in verschiedenen Kom-
binationen bilden. So kann aus zwei KRE unter Einbindung von Milizpersonal ein Kader-
prasenzelement gebildet werden, welches nach Vorbereitung auch im hdchsten FEinsatz-
spektrum von Petersberg eingesetzt werden kann. Aus einer KRE kann unter verstérkter
Einbindung von Milizko mponenten eine KPE gebildet werden, die im unteren Bereich des
Spektrums der Petersberg-Aufgaben einsetzbar ist. Weitere Kombinationen aus Kaderpra-
senz- und Kaderrahmeneinheiten sind in Abhéngigkeit von Erfordernissen und Verfligbar-
keit denkbar.

Konfliktpravention

bezeichnet alle MaBBnahmen der Politik und Diplomatie, die dazu dienen, enen drohenden
Konflikt abzuwenden. Dies kann auch das Bereithalten oder den Einsatz von Streitkriften in
einer Krisenregion beinhalten.

Logistik
ist die Planung, Aufbringung und Bewirtschaftung des erforderlichen personellen und mate-
riellen Aufwandes des Bundesheeres.

Mobilmachungss tirke
ist die Gesamtstédrke des Bundesheeres nach erfolgter Mobilmachung.

Nutzwertanalyse

ist ein wissenschaftliches Verfahren zur objektiven Beurteilung verschiedener Objekte, bei
welchem nach zuvor definierten und in Beziehung zueinander gewichteten Kriterien ein
breites Datenspektrum ausgewertet wird, um aus einer Menge an Alternativen die optimale
Losung zu ermitteln.

Paradigmenwechsel

Wechsel von einer Grundauffassung zu einer anderen. Fiir das dsterreichische Bundesheer
bedeutet dies die Ausrichtung auf eine Gleichwertigkeit von Einsédtzen im Inland und im
Ausland.

Patenver band
ist ein Verband, der innerhalb einer mittelfristigen Planung die Patenschaft fiir eine zu for-
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mierende Auslandseinsatzeinheit wahrnimmt.

Partner ver band
ist ein Verband, welcher Personal fiir einen konkreten Auslandseinsatz an einen zugewiese-
nen Verband abstellt.

Petersberg-Aufgaben

Im erweiterten Petersberg-Spektrum werden die bisher moglichen militdrischen Aufgaben
(Humanitdire Aufgaben und Rettungseinsdtze, friedenserhaltende Aufgaben sowie
Kampfeinsidtze bei der Krisenbewiltigung einschlieBlich friedensschaffender Maflnahmen)
um die Aspekte Abristung, Beratung und Unterstiitzung, Konfliktverhiitung sowie Stabili-
sierungsoperationen ergénzt. Solche Handlungsoptionen kénnen auch zur Bekdmpfung des
Terrorismus beitragen und umfassen dariiber hinaus die Moglichkeit der Unterstiitzung von
Drittstaaten auf ihrem Hoheitsgebiet zum Zwecke der Terroris musbekdmpfung.

Radpanzer
ist ein leicht gepanzertes Kampf- oder Gefechtsfahrzeug, das zwei- oder mehrachsig sein
kann und bei demalle Ridder angetrieben werden konnen.

Rahmeneinheit (RE)

RE verfiigen iiber 30% des vorgesehenen Personaltandes, darunter alle Kommandanten-
und Fachfunktionen, und konnen Einsatzelemente ebenfalls in verschiedenen Kombinatio-
nen bilden. So kann aus zwei RE unter Einbindung von Milizpersonal eine KPE fiir das un-
tere Spektrum der Petersberg-Aufgaben gebildet werden. Weitere Kombinationen aus KPE
oder KRE mit RE sind in Abhéngigkeit der jeweiligen Verfiigbarkeit oder anderer Erfor-
dernisse moglich.

Readiness-Kategorie

bezeichnet den Bereitschaftsgrad einer Truppe. Dieser wird in der Regel durch den Zeitbe-
darf definiert, der bendtigt wird, um die Einsatzbereitschaft nach Fillen einer politischen
Entscheidung herzustellen. Dabei werden verschiedene Readiness-Kategorien unterschieden
(bis 5 Tage, bis 30 Tage, iiber 30 Tage).

Risikomanage ment

umfasst alle Aktivitdten innerhalb einer Organisation, die dazu dienen, die W ahrscheinlich-
keit und/oder die Auswirkungen negativer Einwirkungen auf ein Projekt zu minimieren
bzw. die Wahrscheinlichkeit und/oder die Auswirkungen positiver Emwirkungen zu maxi-
mieren. Das Risikomanagement besteht aus Risikoidentifikation, Risikobewertung, Ent-
wicklung von MaBnahmen zur Risikobewdltigung, Risikoverfolgung sowie dem Einsatz
von MaBnahmen zur Risikobewiltigung.
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Sicherheits- und Verteidigungsdoktrin
wurde am 12. Dez. 2001 als Leitlinie fiir die Sicherheitspolitik Osterreichs vom Nationalrat
beschlossen (mehrheitlich durch die Abgeordneten der Regierungsparteien).

Die wesentlichen Inhalte sind:

»  allgemeine Grundsitze fiir die Gestaltung der umfassenden Sicherheitspolitik
»  Grundsitze fiir die AuBBen- und Sicherheitspolitik

»  Grundsitze fiir die Gestaltung der Verteidigungspolitik

>

Grundsitze der Gestaltung der Politik der Inneren Sicherheit

SOPF-FEinsatz

Friedensdurchsetzung wird gemil3 Artikel VII der UN-Charta dann durchgefiihrt, wenn der
Konsens zwischen allen Streitparteien nicht erreicht werden konnte oder unsicher erscheint.
Damit soll Frieden erhalten, wiederhergestellt und die Bestimmungen des jeweiligen Man-
dats auch unter gewaltsamen Bedingungen durchgesetzt werden. Einsédtze der EU sind auch
ohne UN-Mandat vorstellbar, wenn sich zB. durch Blockieren einer Resolution durch ein-
zelne Mitglieder durch Gebrauch des Vetorechtes oder bei hdchstem Zeitdruck (z.B. Vol-
kermord) ein Zuwarten die humanitédre Situation katastrophal verschlimmern wiirde.

Truppen benutzen in solchen Einsédtzen Gewalt oder die Androhung von Gewalt, um ein
Umfeld zu schaffen, das einer politischen Losung des Disputes forderlich ist. Obwohl Ge-
fechte wahrscheinlich sind, sind diese Einsétze nicht gleichzusetzen mit Krieg. Diese Unter-
scheidungen auf den unteren Fiihrungsebenen wahrzunehmen ist nicht immer moéglich, in
jedem Fall schwierig und darf keinesfalls zu Unsicherheiten im Handeln fiihren. Dennoch
sind die Regeln zur Anwendung von Gewalt (Rules of Engagement) restriktiver als im
Krieg. Dariiber hinaus sind Soldaten bei Friedensunterstiitzenden Finsétzen in der Regel
keine Kombattanten, sondern genieen Immunitdt gemiB den volkerrechtlichen Bestim-
mungen. Sie haben Anspruch darauf, im Fall einer Festnahme nicht schlechter als Kriegs ge-
fangene behandelt zu werden.

Streitkrifteentwicklung

ist die Anpassung von Streitkrdften an die sicherheitspolitischen und militarstrategischen
Anforderungen und das Bedrohungsbild. Kernelement der Streitkrifteentwicklung ist die
Streitkrifteplanung, welche aus politischen Vorgaben und Erkenntnissen der Grundlagen-
forschung die Fihigkeiten und Emnsatzverfahren des Bundesheeres zur Aufgabenerfiillung
abzuleiten hat.

Subkonventionelle Bedrohung

ergibt sich aus Zielsetzungen radikaler, extremistischer, terroristischer Gruppierungen mit

unterschiedlichem Handlungshintergrund (politisch/ideologisch, ethnisch, religios, etc.),

unterschiedlichem Handlungsrahmen (regional, national, international/global) und unter-
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schiedlichem Handlungspotenzial.

Teilstrategie Verteidigungs politik

Die Teilstrategie Verteidigungspolitik ist die interministeriell abgestimmte Umsetzung der
Sicherheits- und Verteidigungsdoktrin durch das Bundesministerium fiir Landesverteidi-
gung in seinem Wirkungsbereich. Darin sind Zielsetzung und Aufgaben der osterreichi-
schen Verteidigungspolitik, das Risiko-, Gefihrdungs- und Bedrohungsbild sowie die Auf-
gaben und Fahigkeiten des Bundesheeres definiert.

Truppe
Die Truppe (einschlieBlich der Ebene des Brigadekommandos) st die fiir die Finsatzaufga-

ben festgelegte Truppengliederung im Rahmen der Einsatzorganisation.
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Verteidigungs politik
ist ein Teil der Sicherheitspolitik und umfasst Zielsetzung und Maflnahmen zur ressortiiber-
greifenden Sicherstellung militdrischer Einsédtze im In- und Ausland.

Verwaltungsentwicklung

ist die Optimierung von Verwaltungsstrukturen durch Analyse der Einsparungs- und Um-
schichtungspotenziale, Verbessemung der Wirtschaftlichkeit, Reduzierung der Kapitalbin-
dung, Senkung des Personalausgabenanteils sowie Nutzung von Vorteilen alternativer Fi-
nanzierungs formen.

Zielstruktur

ist jene nach Abschluss aller UberleitungsmaBnahmen (Auflosung, Verlegung, Neuorgani-
sation) eingenommene Gliederung und Dislozierung. Die Emmnahme der Zielstruktur erfor-
dert umfangreiche personelle, organisatorische sowie logistische Mafinahmen und erfolgt in
mehreren Phasen tliber einen ldngeren Zeitraum.
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9. Abkiirzungsverzeichnis

AAB
ABC
ABCAbw
ABCAbwS
AbwA
ADir

AG

Ak

ARBC
ARWT
AssE
AufklKp
AusbH
AusbZ
AuslE
AuslEB
BC LOXL
BC LOXT
BC LOXZ
Bea
BetrStb
BetrVers St
BG
BGBL
Bgdr
BHR
BHRK
BMG
BMLV
B-VG
BWFin
CIMIC
CP

dG

dhmfD
dIntD
DroSta
EFSta

EHJ

Einh

Einr
ErgAbt

Aufklarungsartilleriebataillon

atomar, biologisch, chemisch

atomare, biologische und chemische Abwehr
ABC-Abwehrschule

Abwehramt

Amtsdirektor

Amtsgebéude

Akademie

atomar, radiologisch, biologisch, chemisch
Amt fiir Riistung und Wehrtechnik
Assistenzeinsatz

Aufkldrungskompanie

Ausbildungsheim

Ausbildungszentrum

Auslandseinsatz

Auslandseinsatzbasis

Militérflugplatz Linz

Militarflugplatz Tulln

Militarflugplatz Zeltweg

Beamte(r)

Betriebsstab

Betriebsversorgungsstelle

Bundesgebaude

Bundesgesetzblatt

Brigadier

Biedermann-Huth-Raschke (Kaserne)
Bundesheerreformko mmission
Bundesministeriengesetz
Bundesministerium fiir Landesverteidigung
Bundesverfassungsgesetz

Abteilung fiir Betriebswirtschaft und Finanzmanagement
Civil — Military Cooperation

Conflict Prevention

des Generalstabsdienstes

des hoheren militdrischen fachlichen Dienstes
des Intendanzdienstes

Drohnenstaffel

Eurofighterstaffel

Erzherzog Johann (Kaserne)

Einheit(en)

Einrichtung

Ergdnzungsabteilung
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ESVP Europdische Sicherheits- und Verteidigungspolitik

EU Europdische Union

EUV Existing Use Value

EU-V Européische Union Vertrag

FacMng Facility Management

FAmb Feldambulanz

FinMng Finanzmanagement

Fl Flieger

FIA Fliegerabwehr

FIAB Fliegerabwehrbataillon

FIH Fliegerhorst

FIW ft Fliegerwerft

FMB Fernmeldebataillon

FMKp Fernmeldekompanie

FMTS Fernmeldetruppenschule

FOI Fachoberinspektor

Fi Fiihrung

FiU Fithrungsunterstiitzung

FWBde Frame work-Brigade

FzA Feldzeugamt

GASP Gemeinsame Aullen- und Sicherheitspolitik

Gd Garde

GdB Gardebataillon

GebKpfZ Gebirgskampfzentrum

Gen General

GenMjr Generalmajor

GenSekr Generalsekretar

Geschw Geschwader

Gfr Gefreiter

GOD/BSLV Gewerkschaft 6ffentlicher Dienst/Bundessektion Landesvertei-
digung

GRU Grenzraumiiberwachung

GrundOrg Grundorganisation

GRZ Grundzahl

GUPI Garnisonsiibungsplatz

HA Humanitarian Assistance

HBA Heeresbekleidungsanstalt

HBM Herr Bundesminister

HGSTRAN Heeresgliederung Strukturanpassung

HGM Heeres geschichtliches Museum

HGV Heeresgebdudeverwaltung

HLogZ Heereslogistikzentrum

HLSZ Heeresleistungs- und Sportzentrum

HMunA Heeresmunitionsanstalt

HNaA Heeresnachrichtenamt
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HPA Heerespersonalamt

Hptm Hauptmann

HSStp Hubschrauberstiitzpunkt

HSZ Heeressportzentrum

HUAk Heeresunteroffiziersakademie

HVA Heeresversorgungsanstalt

HVS Heeresversorgungsschule

ICG Infora Consulting Group

IKT Informations- und Kommunikationstechnologie
IKTA Informations- und Kommunikationstechnologieamt
InfoOps Information Operations

Iw Istwert

JgB Jagerbataillon

JgBrig Jagerbrigade

JgKp Jagerkompanie

Kas Kaserne

KatH Katastrophenhilfe

KBM Kabinett des Bundesministers

Kdo Kommando

Kdo Kommando

KdoEU Kommando Einsatzunterstiitzung

KdoGeb Kommandogebaude

KontrS Kontrollsektion

Kp Kompanie

KPE Kaderpriasenzeinheit

KRE Kaderrahmeneinheit

KuKUTS Kampf- und Kampfunterstiitzungstruppenschule
LIEGEV Liegenschaftsevidenz

LKp Lehrkompanie

LogR Logistikregiment

LRU Luftraumiiberwachung

ITHSSta leichte Transporthubschrauberstaffel

LTU Lufttransportumschlag

LU Luftunterstiitzung

LuU Luftunterstiitzung

LVAk Landesverteidigungsakademie

MatMobGrp Materielle Mobilmachungs gruppe

MG Messgrofle

MI Messinstrument

Mil. Lieg. Militarische Liegenschatft

MilFi Militarische Fiihrung

MilHuZ Militirhundezentrum

MilKdo Militdirkommando

MilMedZ Militdirmedizinisches Zentrum

MilPers Militarisches Personal
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MilStrat
MilStrf
Mjr
Mng
MO
mob
MobL
MP

MP
MSc

mTHSSta
MTK
MunA
MunL
MZ
MzHSSt
NATO
NGF
NSE
NSR
NTKp
NWA
OBH
Obst
Obstlt
Olt
oMV
op
OPNV
OR
OSZE
OWm
PD

Pers
P{F

P{P

PiB

PK

PL
PMVD
ProgrStg
ProjAbt
PsyOps
PV
PVA

Abteilung fir Militdrstrategie
Militarstreife

Major

Management

Messobjekt

Mobilmachung
Mobilmachungslager

Militérpolizei

Messpunkt

Master of Science

mittlere Transporthubschrauberstaftel
Maria Theresien Kaserne

Munitions anstalt

Munitionslager

Messziel
Mehrzweckhubschrauberstaffel
North Atlantic Treaty Organisation
Nettogrundfliche

National Support Ele ment
Nationaler Sicherheitsrat
Nachschubs- und Transportkompanie
Nutzwertanalyse

Osterreichisches Bundesheer

Oberst

Oberstleutnant

Oberleutnant

Open Market Value

operativ

Osterreichischer Personalnahverkehr
Oberrat

Organisation fiir Sicherheit und Zusammenarbeit in Europa
Oberwachtmeister

Preventive Deployment

Personal

Partnerschaft fiir den Frieden
Partnership for Peace
Pionierbataillon

Peacekeeping

Projektleiter

Parlaments-, Ministerrats- und Volksanwaltschaftsdienst
Programmsteuerung
Projektabteilung

Psychological Operations
Personalvertretung
Pensionsversichemungsanstalt
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PzB Panzerbataillon

PzGrenB Panzergrenadierbataillon
PzGrenBrig Panzergrenadierbrigade
PzStbB Panzerstabsbataillon

RadB Radarbataillon

RE Rahmeneinheit

Rekr Rekrut

REORG Reorganisation

RGV Reisegebiihrenvorschrift

S Schule

SanL Sanitdtslager

SanLKp Sanitétslehrkompanie

SanZ Sanititszentrum

SAP Systeme, Applikationen, Programme
SEK Speziale insatzkrifte

Sim Simulator

SiPol Sicherheitspolitik

SK Streitkréfte

SKFiiKdo Streitkraftefiihrungskommando
SKPI1 Streitkrifteplanung

SL Sektionsleiter

SOPF Separation of parties by force
SOTG Special Operations Task Group
SPI Schiefiplatz

SP1 Schief3platz

SR Stabilization & Reconstruction
SS Steady State

Sta Staftel

StbB Stabsbataillon

StbKp Stabskompanie

StWm Stabswachtmeister

SW Sollwert

SWOT Strength, Weaknesses, Opportunities, Threats
SystWkst Systemwerkstatt

TerrVerw Territoriale Verwaltung
TFlzSta Transportflugzeugstaftel
TherMilAk Theresianische Militdrakademie
Tle Teile

TLZ Technisch-Logistisches Zentrum
TP Teilprojekt

TU Technische Universitéit

TUPI Truppeniibungsplatz

TUPI Truppeniibungsplatz

UGeschw Uberwachungsgeschwader
unm unmittelbar
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UNO United Nations Organisation

UPI Ubungsplatz

VB Vertragsbedienstete(r)

VBA Vollbeschéftigungs dquivalent

VE Vergleich

VertPol Verteid igungspolitik

VerwEntw / VE
VHSSt

VN

VOREIN
VpfAusg

VPW

Vzlt
Wa/Si/AusbKp
WaGasS
WehrG

WG

Wkst

WkstKp

ZA

ZentrS

ZentrSt
ZivPers

Verwaltungsentwicklung

Verb indungs hubschrauberstaffel
Vereinte Nationen

Vorbereitete Einheiten
Verpflegsausgabe

Vega Payer Weyprecht (Kaserne)
Vizeleutnant

Wach-, Sicherungs- und Ausbildungskompanie
Waffengattungsschule
Wehrgesetz 2001

Wehigesetz 2001

Werkstatt

Werkstattkompanie
Zentralausschuss

Zentralsektion

Zentralstelle

Ziviles Personal
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E

Einsatzerfordernis - 15

Einsatzorganisation - 34, 39, 74

Einsatzunterstiitzungskommando - 41,76

Einzugsbereich - 94,95

Elementarereignis - 39
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Europiische Sichetheits-und Verteidigungspolitik (ESVP) -
12
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Civil-Militaty Cooperation (CIMIC) - 12
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Fliegerabwehr - 75,76, 81, 84
Framework-Brigade - 40, 71, 74, 81, 83
Friedensdurchsetzung - 9
Friedensgliedemung - 34,39, 41
Friedenssicherung - 9,37, 39
Friedensunterstiitzender Einsatz - 9,40, 71
Fithrung - 41

Fiihrungs- und Verwaltungsstrukturen - 12
Fihrungsstruktur - 34,41,76, 77,131
Fiihrungsunterstiitzung - 41
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G Krisenregion - 33

Garnisonsstandott - 48, 54 L

Gemeinsame AuBlen- und Sicherheitspolitik (GASP) - 9,37

Generalsekretar - 14 Landesverteidigung - 5,6,9, 11,12, 14,17, 18,29, 33,34,

Georeferenzieung - 88,91, 94 38,39,47,49,53,151,152

Globalisieng - 12 Landstreitkrifie - 40,41,42,74,75,78

Grundorganisation - 34, 38,39,42,49,74,82,91, 152 Liegenschaft - 6,29, 47, 53,87, 88,96, 101, 103, 135
Logistik - 41

H Logistikorganisation - 42

Luftraumiiberwachung - 73,75, 81

Heeresorganisation - 3, 34,49, 53,54, 78, 80, 81, 82, 83, 84 Lufiraumiiberwachungsverband - 42

Heeresreform- 13,36 Luftstreitkrifte - 42, 75, 80
humanitdre Hilfe - 9,39 Lufttransport - 81, 84
Luftunterstiitzungsverband - 42
1
M
Infora Consulting Group (ICG) - 22
Informationsveranstaltung - 19 Mannesausriistung - 33,41
Inlands- und Auslandsaufgaben - 38 Methodikansatz - 21,24
Inlandsaufgaben - 38,40, 79 Militakommando - 29,41,42,48,54,76, 82
Inlandseinsatz - 73 Miliz - 29,38,39,41,42,75
Intemationale Operation - 9 Milizkrifte - 40
Intemationaler Einsatz - 9 Milizstand - 34
Intemationales Krisenmanagement - 5 Milizstruktur - 38

Milizsystem- 39

K Milizteil - 40, 72

Milizvetband - 39
Kadermprisenzeinheit (KPE) - 47, 42,43,46,73,79 Ministerrat - 11,31, 33, 34, 36, 51,53
Kaderrahmeneinheit (KRE) - 79 Ministerratsbeschluss - 19
Katastrophenhilfe - 5,9,39,153 Mobilitit - 44,47
Konflikt - 12,37 Mobilmachungsanteil - 39,42
Konfliktintensitét - 9 Mobilmachungsgliederung - 39,42, 82
Konfliktpravention - 13 Mobilmachungsstérke - 29
Konfliktvethiitung - 5,9, 37
Konzeptphase - 17, 18,19, 24,25, 65, 66, 87 N
Kooperation - 9,13, 37
Krieg - 12 Nationaler Sicherheitsrat - 3,19,27,29,34,36,47, 53, 54,
Krise- 12,37 154
Krisenbewdltigung - 9,37 NATO -9,37, 154
Krisenmanagement - 9,12, 13,29,37,38 Neutralitits-BVG - 36
Krisenmanagement-Aufzaben - 9 North Atlantic Treaty Organisation - 9
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Nutzwertanalyse - 87, 88, 90, 101
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Organisationsstuktur - 35, 47
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Paradigmenwechsel - 10

Partnerschaft fiir den Frieden - 9,40, 154
Peacekeeping - 9

Peacekeeping-Einsatz - 40, 75
Petersberg-Aufgaben - 9,13,37
Phasenplan - 16,21,22,25,46
Planungssicherheit - 13

Prasenzfihigkeit - 74
Professionalisierungsgrad - 38
Projekthandbuch - 17,22
Projektorganisation - 5,14, 15,16,17,34
Projektplanung - 17

Projektstruktur - 22

Projektvotbereitung - 17

Reformprozess - 10, 15,34, 44
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Risikomanagement - 22
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Qualitdtsmanagement - 21,22, 24

R

Radpanzer - 41
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T

Teilprojekt - 17,18,22,23,24,25,127,131,132,133,155

Seite 161



OBH 2010 4. BUNDESHEER
DIE REALISIERUNG V 20 1 O

Teilpwjektgruppe - 34 Verwaltung - 6,41,44,46,74,132,155
Teilpojektsaufirag - 17 Verwaltungsentwicklung - 6,16,17,22,44,132,156
Teilpojektsleiter - 22 Verwaltungsstruktur - 41

Teilstrategie Verteidigungspolitik - 11,17

Territorialaufgabe - 29,42, 82 w
Transformation - 10,21, 34, 43,44, 89
Transformationsgedanke - 11 Wehudienstzeit - 29, 133

Transformationsmafinahme - 46

Transformationsprozess - 13 VA
Truppe - 5,34,38,39,40,41,43,46,49,54,74,76,91
Zielstruktur - 18,19,20,21,34,36,39,42,43,44,46,47,53,

V 71,75,76,83

Zielsystem- 24
Vereinte Nationen - 9,36 Zielsystematik - 23
Verteidigungspolitik - 11,36,37, 133,156 Zusammenarbeitsfihigkeit - 10

Vertrag von Amsterdam- 9,37

Seite 162



