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Die Herausforderungen
fur die Streitkrafteentwicklung
am Beginn des 21. Jahrhunderts

Allgemeine Betrachtungen und Ableitungen fur die polnischen Streitkrafte

Stanistaw Zajas

er Ubergang vom 20. ins 21. Jahrhundert ist
Dein Zeitraum sehr wichtiger und entschei-
dender Verdnderungen im Bereich der inter-
nationalen Politik, besonders im Bereich der Sicherheit,
sowohl in der Welt als auch in den einzelnen Staaten und
Gesellschaften. Der dynamische Verdnderungsprozess
ist v.a. verbunden mit der Auflosung des Warschauer
Pakts und mit der Gewéhrleistung von Sicherheit und
wirtschaftlicher Entwicklung, besonders in Europa.
Aufbauend auf den demokratischen Prinzipien vieler
Staaten, die die Erweiterung der NATO und EU zur Folge
hatten, wuchs das Sicherheits- und Integrationsgefiihl. Es
verschwand die Teilung der Welt in zwei gegensétzliche
Lager, und der Begriff ,,Kalter Krieg™ wird nur mehr in
den Geschichtsbiichern erwéhnt. Dies bedeutet aber nicht,
dass wir in einer Welt ohne Bedrohungen leben. Obwohl
die Wahrscheinlichkeit des Ausbruchs eines weltweiten
bewaffneten Konflikts als sehr gering eingestuft wird,
tauchen neue Bedrohungen fiir die Sicherheit auf.

Das Wesen dieser Bedrohungen ist ihre Asymmetrie,
das bedeutet, dass es in vielen Féllen schwierig ist, einen
konkreten Feind zu identifizieren und entsprechende Ge-
genmalinahmen zu ergreifen, da man nicht genau weif3,
wo und wann dieser zuschlagen konnte. Es ist wichtig
hervorzuheben, dass trotz des Auftretens von Konflikten
in entlegenen Gebieten einer globalisierten Welt die Be-
drohungen aufgrund von weltweiten Netzwerken auch
lokal auftreten kdnnen.

Es ist deshalb unerlésslich fiir den nationalen und
internationalen Frieden, den Einfluss von lokalen Bedro-
hungen zu beriicksichtigen und entsprechende MafBinah-
men dagegen zu setzen.

Diese Situation verursachte und verursacht wei-
terhin die Notwendigkeit einer Neueinschétzung und
Bewertung im Hinblick auf die Vorgehensweisen bei
Sicherheitsproblemen, sowohl weltweit als auch nati-
onal. Polen ist Mitglied der NATO und der EU. Dank
dieser Mitgliedschaften hat sich unser Sicherheitsniveau
erhoht. Dies resultiert auch aus den Biindnisgrundsétzen
(Art. V Washingtoner Vertrag) und der Mitgliedschaft
in der europdischen Gemeinschaft. Das heifit, dass sich
NATO und EU im politisch-militérischen Bereich an
die gegenwértigen und zukiinftigen Herausforderungen
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anpassen miissen. Trotz eines wachsenden Sicherheits-
gefiihls, besonders im euroatlantischen Bereich, ist es fiir
die einzelnen Lander unerlésslich, Streitkrifte zu besitzen,
die ein wichtiges Werkzeug zur Realisierung von Politik
sein konnen. Im Falle eines Angriffs auf ein NATO-Mit-
glied miissen die Verbiindeten im Rahmen der kollektiven
Verteidigung Unterstiitzung leisten. Zusétzlich sollten sich
diese dariiber hinaus auch an einem breiten Spektrum der
Krisenintervention auferhalb der Grenzen des Biindnisses
oder auch Europas beteiligen.

Dies bedeutet u.a. die Notwendigkeit, tiber gut aus-
gebildete und ausgeriistete Streitkrifte zu verfiigen. Die
grundlegende Fragestellung, wie die Streitkrifte in den
ersten Jahrzehnten des 21. Jahrhunderts sein sollten, auf
welche Bedrohungen sie vorbereitet werden sollten und
welchen Anspriichen sie entsprechen sollten, wird im
vorliegenden Beitrag beantwortet.

Diese Uberlegungen haben einen universellen Charak-
ter und werden hauptséchlich unter dem Gesichtspunkt der
Entwicklung der Streitkrafte des Nordatlantischen Biind-
nisses mit der Beriicksichtigung europdischer Interessen
gesehen. Aufgrund dessen wird die polnische Betrach-
tungsweise auf die Anforderungen und die Entwicklung
der Streitkrafte der Republik Polen am Anfang des 21.
Jahrhunderts gezeigt.

Gegenwartige und zukiinftige Bedroh-
ungen im Hinblick auf die globalen
Veranderungen im Sicherheitsbereich

Nach dem Jahr 1990 hat sich die politisch-militéirische
Situation in der Welt drastisch geéndert. 1999 wurden
Ungarn, Tschechien und Polen und im Jahre 2004 sieben
weitere Staaten als vollberechtigte Mitglieder in die NATO
aufgenommen. Das Sicherheitsniveau der europdischen
Staaten wuchs dadurch deutlich. Die Wahrscheinlichkeit
eines weit reichenden bewaffneten Konflikts wird als
gering eingestuft.

Es tauchen aber neue globale Bedrohungen auf, weit
von unseren Grenzen entfernt, wie der internationale Ter-
rorismus, die Verbreitung von Massenvernichtungswaffen,
blutige lokale Konflikte auf Grundlage von religiésen und
wirtschaftlichen Spannungen.
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Man muss betonen, dass die Anschldge am 11. Septem-
ber2001 in den USA, in Spanien im Mérz 2004, in London
im Juli 2005 und in Mumbay im November 2008 sowie
die Stabilisierungsmissionen im Irak und Afghanistan eine
grofle Bedeutung fiir die Entwicklung der Sicherheitslage
am Beginn des 21. Jahrhunderts haben und auch in Zukunft
haben werden.

Sicherheitsexperten gehen, abgesehen von den bereits
erwahnten Faktoren, die fiir die politisch-militdrische
Entwicklung von Bedeutung sind, noch von folgenden
zusitzlichen aus:"

- die Umwandlung der NATO in ein Biindnis mit
wachsendem politischem Einfluss,

- die Erweiterung der EU und ihre Entwicklung im milité-
rischen Bereich, um den Frieden zu sichemn,

- die steigende Bedeutung der USA als Militdrmacht,
sowohl fiir die Welt als auch fiir Europa und die EU,

- das Wachstum Chinas und Indiens zu Wirtschafts- und
Militirméachten, deren Einfluss in der Weltwirtschaft und
am weltweiten Finanzmarkt.

Untersuchungen der globalen Umstrukturierungen
nach dem Ende des Kalten Kriegs zeigen, dass eine Off-
nung der Staatsgrenzen erfolgte. Wir beobachten auch
eine wachsende Bedeutung des internationalen Handels
und eine Verlagerung der Investitionen in Regionen, in
denen die Gewinne am grofiten, die Bedingungen am
besten und die Produktionskosten am niedrigsten sind.
Doch die Globalisierung verursacht auch Unzufrieden-
heit und Frustration. Deshalb gibt es stindig Brenn-
punkte, bewaffnete Konflikte und Biirgerkriege.

Die Weltenergiereserven sind ein Objekt der beson-
deren Sorge und Bemiihungen. Europa ist der grofite
Importeur von Erdol und Ergas - derzeit 50% des
weltweiten Verbrauchs. In Zukunft kann der Bedarf an
diesen Rohstoffen steigen, da sich einige européische
Staaten in einem dynamischen wirtschaftlichen Auf-
schwung befinden. Derzeit konnen wir aufgrund der
Preissteigerungen beobachten, dass China ein immer
grofler werdender Konsument der weltweiten Gas- und
Erdolreserven und anderer Bodenschitze ist. Einen
besonderen Stellenwert fiir die Energieversorgung
stellen folgende Regionen dar: Naher Osten (Lander
am Persischen Golf), Russland und Nordafrika. Diese
Gebiete sind und werden auch weiterhin einen beson-
deren politischen, militdrischen und wirtschaftlichen
Stellenwert einnehmen,? da es in diesen oft zu einem
Ausbruch von Unzufriedenheit kommen kann. Der
Kampf um Rohstoffe wird in Zukunft hochstwahr-
scheinlich Migrationsstrome verursachen, die wie-
derum gesellschaftliche Spannungen erzeugen und zu
bewaffneten Konflikten fithren kénnen.”

Welche zukiinftigen Bedrohungen werden einen
erheblichen Einfluss auf den Einsatz von Streitkréften
haben? Wodurch werden sich diese Bedrohungen aus-
zeichnen?

Terrorismus ist derzeit die hochste und am schwersten
vorhersagbare Gefahrdung fiir das Leben der Menschen
in verschiedenen Regionen der Welt. Dieser hat einen
direkten und negativen Einfluss auf die Offenheit und To-
leranz einer Gesellschaft.¥ Derzeit wéchst die strategische
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Bedrohung fiir ganz Europa aufgrund der Bekdmpfung
des Terrorismus in der ganzen Welt und besonders der
Stabilisierungsmissionen im Irak und Afghanistan. Man
kann vorhersagen, dass sich trotz zahlreicher Antiterror-
mafBnahmen diese bedrohliche Entwicklung nicht verrin-
gern wird, da Terroristen iiber erhebliche Mittel verfligen,
sich tiber das Internet international vernetzen und bereit
sind, jegliche Gewalt anzuwenden, um moglichst hohe
Verluste und eine standige Angst unter der Bevolkerung
zu verursachen.

Der derzeit am weitesten verbreitete globale Terroris-
mus ist stark mit religiosem Extremismus verbunden.

Europa ist gleichzeitig Ziel und Stiitzpunkt fiir
Terroristen, da Logistikstiitzpunkte der Al Qaida u.a. in
Grofbritannien, Italien, Deutschland, Spanien und Belgien
gefunden wurden. Man muss jedoch hervorheben, dass die
terroristische Bedrohung die ganze Erdkugel umfasst. In
einer Welt, die auch ,,das globale Dorf* genannt wird, muss
man jederzeit und iiberall mit Anschlégen rechnen.

Die Art und die dabei verwendeten Mittel eines
Anschlags konnen verschieden sein. Beriicksichtigt man
die Tatsache, dass die Moglichkeit des Erwerbs von
Massenvernichtungswaffen oder raffinierter Computer-
technologie durch Terroristen immer grofer wird, waren
die Folgen eines solchen Angriffs weltweit zu spiiren.
Zum Beispiel konnte ein Anschlag auf die Steuerungs-
systeme der Energieversorgung oder auf Systeme der
Finanzverwaltung sogar eine Wirtschaftskrise globalen
Ausmales auslosen.

Derzeit geht man davon aus, dass die Bedrohung
fiir einzelne Staaten, ganze Regionen und auch - unter
bestimmten Bedingungen - die ganze globale Ordnung
aus der Verbreitung und Entwicklung von Massenver-
nichtungswaffen entsteht. Dies ergibt sich dadurch, dass
die fortgeschrittene Forschung einzelner Staaten an
biologischen Waffen und deren Herstellung wie auch
die Moglichkeit, in einigen Gebieten chemische Waffen,
radioaktives Material oder auch Atomwaffen (z.B. atomare
Kofferminen) zu kaufen, eine einfache Gelegenheit fiir
Terroristen sein kann, grotmoglichen Schaden zu verur-
sachen.” Auflerdem werden in vielen nicht-demokratischen
Léndern Programme zur Herstellung und Verbreitung von
Massenvernichtungswaffen gefiihrt. Deren Besitz ermog-
licht autoritiren Regimen Druck auszuiiben, was auch fiir
weit entfernte Regionen eine Bedrohung darstellen kann.
Nordkorea, der Iran oder auch Pakistan arbeiten derzeit an
solchen Programmen und stellen somit eine Bedrohung fiir
Europa und die am hochsten entwickelten Staaten Asiens
und Amerikas dar. Diese Situation wird nicht nur politisches
Handeln erfordern, sondern auch v.a. die Anwendung von
Abschreckungsmitteln und militérischem Druck.

Regionale Konflikte, auch wenn diese oft weit entfernt
von unseren Heimatlandern ausgetragen werden, konnen
einen Einfluss auf die Situation in der ganzen Welt haben.
Solche regionalen Konflikte wie z.B. in Kaschmir, auf
der koreanischen Halbinsel oder auch der israelisch-pa-
lastinensische Konflikt kdnnen auf der Grundlage von
Extremismus, Terrorismus oder des Zerfalls von Staaten
entstehen. Der Nahrboden dieser Konflikte konnen religi-
6se Spannungen, der Kampf um Macht und seit Langem
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andauernde Feindschaften sein. Das Verhindern solcher
Konflikte ausschlieBlich mit politischen Mitteln ware du-
Berst schwierig und bedarf deshalb oft des Einsatzes von
Streitkraften, um die Beschliisse einzelner Resolutionen
der internationalen Staatengemeinschaft durchzusetzen.

Eine andere Bedrohung, die derzeit und auch kiinftig
auftreten wird, sind Staaten, die sich im Zerfall befinden
aufgrund von Korruption, schwacher staatlicher Instituti-
onen und des Machtverlusts der einzelnen Regierungen.
Somalia, Liberia und Afghanistan waren und sind weiter-
hin Beispiele fiir solche Lénder.

Europa ist und wird wahrscheinlich auch in Zukunft
ein direktes Ziel des organisierten Verbrechens sein. Doch
diese Bedrohung wird mehr oder weniger alle Kontinente
betreffen. Hauptsachlich geht es um Drogenschmuggel,
Frauenhandel, Schlepperwesen und Waffenschmuggel.
Solche Titigkeiten sind immer mit Gesetzesbruch verbun-
den, und deren Bekampfung erfordert ein Miteinbeziehen
aller staatlichen Sicherheitsorgane.

Die oben erwédhnten Analysen zeigen, dass wir derzeit
und auch in Zukunft in einer Welt leben werden, die uns
zahlreiche positive Perspektiven bieten wird, in der aber
auch neue Bedrohungen auf uns zukommen werden.

Bis zum Ende des Kalten Kriegs beruhte unser
Selbstverteidigungskonzept auf der Grundlage einer In-
vasion. Die neuen Bedrohungen bewirken, dass sich die
erste Kampflinie haufig im Ausland befinden wird. Im
Gegensatz zu den militérischen Bedrohungen des Kalten
Kriegs hat keines der neuen Bedrohungsszenarien eine
militérische Bedeutung. Um jedoch jedem einzelnen ent-
gegenwirken zu konnen, bedarf es verschiedener Mittel,
u.a. auch militérischer.

Der Verbreitung von Massenvernichtungswaffen kann
durch politischen und wirtschaftlichen Druck und eine
strenge Kontrolle der Exporte dieser Giiter eingeschrankt
werden. Der Kampf gegen den Terrorismus erfordert eine
Vereinigung der Kréfte der Geheimdienste, der Polizei,
des Gerichtswesens, der Streitkréfte und anderer Mittel.
Regionale Konflikte zeigen, dass politische Losungen und
wirtschaftliche Druckmittel unverzichtbar sind. Streitkraf-
te und Kréfte der Polizei sollten stets als letztes Mittel
eingesetzt werden. Internationale Streitkrafte konnen
zerfallende Staaten mittels Herstellung der Ordnung und
humanitarer Hilfe unterstiitzen.

Wie in der europiischen Sicherheitsstrategie ,,A Secure
Europe In a Better Word, European Security Strategy*®
betont wird, sollten sich demokratische Lander am Ent-
gegenwirken solcher Bedrohungen aktiver beteiligen.
Ein stirkeres Engagement bedeutet fiir die Staaten (des
Biindnisses) die Notwendigkeit, iiber ein umféngliches
Instrumentarium zum Krisenmanagement zu verfligen.

Aus Sicht der Sicherheit Polens bedeutet dies die
Notwendigkeit einer aktiven Beteiligung an der internati-
onalen Staatengemeinschaft, die zum Ziel hat, den vorher
erwihnten Bedrohungen praventiv entgegenzuwirken
und diese zum Zeitpunkt ihres Aufiretens zu bekamp-
fen. Wie in der ,,Vision der Streitkréfte der Republik
Polen - 2030°? betont wird, verringern Faktoren wie die
politisch-militérische Integration in der NATO und die
politisch-wirtschaftliche Integration in der EU das Risiko
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einer Destabilisierung in unserem unmittelbaren Umfeld.
Aufgrund der Unméglichkeit, zukiinftige Tendenzen
in der globalen Sicherheitsentwicklung vorherzusagen,
kann man in den néchsten 20 bis 25 Jahren das Auftreten
neuer Bedrohungen im unmittelbaren Umfeld unseres
Staates nicht ausschlieBen. Doch die Wahrscheinlichkeit
einer traditionellen Invasion von Streitkréften verbunden
mit der Eroberung von Gebieten, ist als sehr gering zu
bewerten.

Im Hinblick auf die Teilnahme der polnischen
Streitkriafte an Stabilisierungs- und Friedensmissionen
stellt Polen dadurch ein mdogliches Ziel fiir terroristi-
sche Anschldge dar. Weiters werden aus Hungersnoten
sowie wirtschaftlichen und 6kologischen Katastrophen
Bedrohungen fiir Polen und dessen Umfeld resultieren.
Deshalb wird sich ein bedeutender Teil des Engagements
Polens im Bereich der internationalen und européischen
Sicherheitspolitik auf die NATO und die EU beziehen,
um dadurch die gemeinsamen Fahigkeiten im Rahmen
der Verteidigung zu starken.y

Die Transformation der Streitkrafte
in Bezug auf die Teilnahme an zu-
klinftigen militarischen Operationen

Um angemessen auf mogliche Bedrohungsszenarien
reagieren zu konnen, bedarf es einer Transformation der
Streitkréfte in flexiblere und mobilere Einheiten.” Durch
die Zusammenarbeit der Staaten untereinander werden
Doppelverwendungen derselben Krifte vermieden und
gleichzeitig deren Moglichkeiten sowie Féhigkeiten in
den verschiedensten militarischen Bereichen erhoht.
Dies ermoglicht, ein breiteres militdrisches Spektrum
abzudecken.

Wir werden noch starker werden, wenn wir weiterhin
gemeinsam an einer allgemeinen Biindnis-, européischen
AuBen-und Sicherheitspolitik sowie Verteidigungspolitik
arbeiten. Dies bedeutet die Notwendigkeit der Zusam-
menarbeit mit den Partnern, weil nur ein gemeinsames
Entgegenwirken gegeniiber Bedrohungen die Fahigkeiten
steigert und das Vertrauen stirkt.

Das Aufireten von neuen militirischen und zivilien
Bedrohungen veranlasste die Anpassung der politisch-
militdrischen Grundsitze der NATO an die neuen
Herausforderungen. Nach den Anschldgen vom 11.
September 2001 war ein Konzept zur Neuausrichtung
des Biindnisses ausgearbeitet worden. Aus dem neuen
strategischen Sicherheitskonzept der NATO geht hervor,
dass trotz der Beendigung des Kalten Kriegs in den
letzten zehn Jahren neue Bedrohungen fiir Frieden und
Stabilitit aufgetaucht sind. Diese sind mit ethnischen
Konflikten, wirtschaftlicher Ungleichheit, dem Zerfall der
bisherigen politischen Ordnung und der Verbreitung von
Massenvernichtungswaffen verbunden. In dieser Situation
soll die NATO eine Beratungs- und Unterstiitzungsrolle
iibernehmen, um die positiven Veranderungen der letzten
zehn Jahre zu unterstiitzen.'®

Die Hauptaufgabe der NATO ist die Sicherstellung von
Freiheit und Sicherheit fiir alle ihre Mitglieder durch poli-
tische und militérische Interventionen. Aufbauend auf den
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Grundsitzen der Demokratie und den Menschenrechten
wird das Biindnis weiterhin fiir die néchsten Jahrzehnte ein
Garant fiir Frieden und Stabilitét in Europa sein. Jedoch
ist die NATO auch in Zukunft bereit, einen bedeutenden
Einsatz aulerhalb der europdischen Grenzen fiir den
internationalen Frieden zu leisten.

Die NATO ist auch bereit, gemdl den UNO-Reso-
lutionen in anderen Staaten den Frieden zu sichemn. Um
dieses Ziel erreichen zu konnen, ist ein addquater Aufbau
von militdrischen Strukturen im Bereich der gemeinsamen
Verteidigung und der gemeinsamen Einsdtze notwendig.
Die Bedeutung der NATO als einzige politisch-militarische
Organisation, die zu einem schnellen Eingriff jederzeit
bereit ist, wéchst sténdig. Auch das Fehlen eines gemein-
samen Standpunktes beziiglich des Irakkriegs im Jahre
2003 veranderte nicht die Grundsétze des Biindnisses.

Die Grundsitze des Biindnisses beziiglich der ge-
meinsamen Sicherheit sind eindeutig - ein Angriff auf ein
Mitglied der NATO bedeutet gleichzeitig einen Angriff
auf alle Mitglieder. Geméal Artikel V des Washingtoner
Abkommens miissen die internationalen Streitkréfte der
NATO bereit sein, Abschreckungs- und Verteidigungs-
maBnahmen in dem Gebiet des Biindnisses durchfiihren
zu konnen. Zusétzlich miissen die Streitkrafte der NATO
auch auf die Verhinderung von Konflikten und auf das
Fiihren von entsprechenden Interventionen (auf3erhalb des
Art. V) vorbereitet sein, u.a. auch auferhalb des Biind-
nisgebiets. Man beurteilt, dass Interventionen (auferhalb
des Art. V) auBBerhalb des Gebiets der NATO in Zukunft
am wahrscheinlichsten sein werden. Im Hinblick auf
die nichsten Jahre ist hervorzuheben, dass der Bedarf
an entsprechenden Interventionen, um Krisen zu 16sen,
steigen wird. Zusatzlich wird es nétig sein, von diploma-
tischen Bemiihungen, politischem Druck und auch von
militdrischen MaBnahmen Gebrauch zu machen. Das
Spektrum von Kriseninterventionen (auferhalb Art. V)
kann aus folgenden Finsétzen bestehen:'”

Friedensunterstiitzende Einsétze umfassen:

- Konfliktverhinderung,

- Friedensschaffung,

- Friedenserhaltung,

- Friedenserzwingung,

- Friedensaufbau,

- humanitére Unterstiitzung.

Andere Krisenreaktionseinsitze sind:

- Stabilisierungseinsatze,

- Beseitigung der Folgen von Hungersnéten und
Katastrophen,

- Evakuierung von eigenen Staatsbiirgern,

- Rettungs- und Bergungsmissionen,

- Uberwachung der Einhaltung von Sanktionen und
Embargos.

Durchgefiihrte Analysen zeigen, dass sich der Einsatz
von Streitkriften in Zukunft hauptsachlich auf die in der
NATO-Doktrin festgelegten Friedensmissionen beziehen
wird.'? Man kann mit grof3er Sicherheit davon ausgehen,
dass Friedensmissionen als Unterstiitzung fiir die Hand-
lungen von UNO und OSZE gesehen werden und dazu
dienen konnen, Konflikten vorzubeugen und eine stabile
internationale Situation zu schaffen.

In den néchsten 20 Jahren werden die Eigenschaften
von Friedenseinsétzen davon abhingen, welche Schritte
die internationale Staatengemeinschaft unternimmt, um
allfélligen Krisen vorzubeugen oder diese zu verhindern.
Solche Anstrengungen konnen Konfliktvorbeugung, Frie-
densschaffung, -erhaltung, -erzwingung und -aufbau sowie
humanitire Einsitze, die einen wesentlichen Bestand von
Friedensoperationen darstellen, beinhalten.

Konfliktverhinderung wird von politischen, diploma-
tischen oder auch wirtschaftlichen Bemithungen abhéngen,
die das Ziel haben, Krisensituationen zu 16sen. Zu diesen
Handlungen kann auch der Einsatz von ausgewéhlten
Komponenten der Streitkréfte gezéhlt werden. Dadurch
entsteht die Moglichkeit zu drohen bzw. die Entschlos-
senheit zeigen zu konnen, nach Bedarf das verfiigbare
militarische Potenzial einzusetzen.

Aus dem Studium der einschldgigen Fachliteratur
folgt, dass die Schaffung von Frieden durch Streitkréfte
eng an diplomatische Anstrengungen und Friedensge-
sprache der Konfliktparteien gebunden ist. Man nimmt
an, dass das Militdr die vorher erwéhnten Handlungen
unterstiitzen wird, indem es militdrisches Personal bereit-
stellt, um die Unterbrechung von Konflikten zu planen
und Hilfestellungen in den Gespréachen zu leisten. Das
Zusammenziehen von Streitkraften wird auch ausgentitzt
fiir die Isolation der betreffenden Konfliktregion, die Er-
zwingung von Sanktionen und als Druckmittel fiir eine
schnelle Unterbrechung des Konflikts.'?

In friedenserhaltenden Einsédtzen bendtigt man
bereits eine Einigung zwischen den betreffenden Kon-
fliktparteien, und somit wird der Einsatz von Friedens-
truppen erst nach Beendigung der Kampfhandlungen
moglich. Die Verwendung von Kréften in Bezug auf
die Konfliktparteien wird sich fast ausschlieBlich auf
Selbstverteidigung beschrénken, und die Aufkiindigung
des Friedens durch die Konfliktgegner hat die Been-
digung der Mission zur Folge. Der Nachteil solcher
Handlungen ergibt sich daraus, dass Streitkréfte erst
nach einer Einigung zwischen den Konfliktgegnern
und dadurch bereits in einer Phase der Abschwéchung
des Konflikts eingesetzt werden konnen. Die vorher er-
wahnten Einschriankungen zeigen, dass in den néchsten
20 Jahren Streitkrdfte weniger fiir friedenserhaltende
Einsétze vorgesehen sind, weil diese keine effiziente
Losung von Konfliktsituationen darstellen.

Streitkréfte konnen auch fiir Handlugen mit Préven-
tions- und Interventionscharakter eingesetzt werden, um
Frieden zu erzwingen, da militérisches Handeln wahrend
einer Friedensschaffungsmission das Ziel hat, Frieden
wiederherzustellen bzw. zu erhalten und die Konfliktpar-
teien zu zwingen, sich den von der internationalen Ge-
meinschaft beschlossenen Bedingungen unterzuordnen.
Dabei kann Gewalt als Mittel betrachtet werden, um die
obigen Ziele zu erreichen.

Aus den Inhalten der aktuellen Annahmen der NATO
zur Krisenreaktion geht hervor, dass ausgewahlte militd-
rische Einheiten wéhrend des Friedensaufbaus zahlreiche
komplexe Aufgaben zu bewdltigen haben. Diese wiren die
Schaffung eines stabilen politischen Systems und angemes-
sener wirtschaftlicher und gesellschaftlicher Rahmenbedin-
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gungen nach Beendigung des Konflikts. In Anlehnung an
zahlreiche Expertisen beziiglich des Einsatzes von Soldaten
muss man in Zukunft zusitzlich von einer praventiven
Verlegung der Truppen ins Krisengebiet ausgehen, um
damit die Moglichkeit zu besitzen, eine militirische Ab-
schreckung erzeugen zu kénnen. Ein zusitzlicher Effekt
ware auch die Starkung der diplomatischen Bemiihungen,
die das Ziel verfolgen, Konflikten vorzubeugen.

Krisensituationen, die eine Bedrohung fiir den in-
ternationalen Frieden und die Sicherheit darstellen und
einen Einsatz von Streitkraften im Rahmen von Frieden-
seinsédtzen benétigen, werden auch in Zukunft mit der
Leistung von humanitérer Hilfe verbunden sein. Aufgrund
der Ergebnisse von militérischen Untersuchungen kann
man davon ausgehen, dass nur ausgewéhlte Einheiten,
einschlieflich der Luftstreitkréfte, aufgrund der milité-
rischen Bedrohung in der Lage sind, in Friedensmissionen
humanitére Hilfe zu leisten.

In den néchsten zwei Jahrzehnten werden Friedens-
einsétze weiterhin die Grundlage darstellen, um Krisen-
situationen zu bewaltigen, die den internationalen Frieden
und die Sicherheit geféhrden. Es ist davon auszugehen,
dass sich die Form, der Umfang und die Eigenschaften
der Verwendung von Militdr wahrend Friedensmissionen
andern werden. Im Hinblick auf bisherige Erfahrungen
der UNO, NATO und EU kann man eine stufenweise
Anngherung in der Vorgehensweise des Einsatzes von
Friedenskontingenten in Missionen beobachten, die ein
Mandat besitzen, Frieden zu erhalten bzw. zu schaffen.

Sowohl in der internationalen Politik als auch in den
Annahmen verschiedener Doktrinen kristallisiert sich
das Konzept der humanitéren Hilfe deutlich heraus. Es
kann im Sinne der UNO durchgefiihrt werden, benétigt
aber nicht langwierige diplomatische Anstrengungen,
um eine Resolution im Sicherheitsrat der UNO und ein
anschlieBendes Mandat durchzusetzen.

Der Einsatz von Streitkréaften, um Krisen zu bewalti-
gen, bezieht sich nicht nur auf Friedensmissionen, sondern
umfasst auch humanitire Hilfe, Unterstiitzung von Opfern
nach einer Hungerkatastrophe und die Bereitstellung von
Such- und Rettungssystemen. Einzelne Komponenten des
Militérs konnen auch fiir Evakuierungsmafinahmen von
Zivilisten eingesetzt werden - v.a. eigener Staatsbiirger.
Das wachsende Engagement der NATO im Bereich der
Friedensmissionen und der Unterstiitzung beim Wieder-
aufbau nach Beendigung eines bewaffneten Konflikts
erfordert auch militarische Hilfestellungen fiir die zivilen
Machthaber, wenn diese nicht in der Lage sind, die grund-
legendsten Funktionen auszuiiben.

Die ausgewahlten militérischen Einheiten werden
sich auch an humanitiren Einsétzen beteiligen, die das
Ziel haben, groflere Hungersnote zu bekampfen. Ein
solches Handeln kann ein breites Spektrum an Aufgaben
beinhalten, die entweder alleine oder in Zusammenarbeit
mit anderen Hilfsorganisationen erfiillt werden. Die mi-
litarischen Krifte werden zukiinftig im Hinblick auf die
Hilfe fiir Fliichtlinge und Vertriebene und in der Organi-
sation und Vorbereitung von humanitérer Unterstiitzung
eingesetzt werden.' Fliichtlings- und Vertriebenenhilfe
kann mittels der Sicherung von Transport, medizinischer
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Versorgung, Lieferung von Lebensmitteln und der Herstel-
lung der Sicherheit durch das Militér in den betreffenden
Gebieten realisiert werden.

Wie die Analyse verschiedener Annahmen des Biind-
nisses zeigt, konnen zukiinftige Reaktionen auf Krisen
genauso schwer und komplex sein wie Verteidigungsmaf-
nahmen. Deshalb sind gut ausgebildete und ausgeriistete
Streitkréfte mit einem entsprechendem Bereitschaftsgrad
und entsprechender Stérke unverzichtbar fiir eine ange-
messene Reaktion in jeder Lage. Auch die angewandten
Kommandostrukturen sind wichtiger Bestandteil eines
effektiven militdrischen Engagements. Daraus folgt, dass
die Staaten der NATO im Rahmen der Transformation der
Streitkrafte ihre Moglichkeiten weiterentwickeln sollten,
indem sie entsprechende Komponenten der Land-, Luft-
und Spezialeinsatzkréfte und der Marine vorbereiten,
die eine entsprechende Kampfkraft besitzen, um auf
Angriffe auf ein Biindnismitglied angemessen reagieren
zu konnen.

Der Besitz einer glaubwiirdigen Féhigkeit, das
komplette Aufgabenspektrum erfiillen zu konnen, ist
und wird auch in Zukunft ein wichtiger Bestandteil der
Biindnisstreitkréfte sein. Diese Anforderung spiegelt sich
in der Struktur der Streitkréifte, in deren Stirke, Ausriistung,
Einsatzbereitschaft und in der Fahigkeit, Handlungen
dauerhaft auszufiihren, wider sowie in der Durchfiihrung
von Schulungen und Ubungen, die die verschiedenen
Einsatzszenarien betreffen.

Das Biindnis strebt ein bestmogliches Gleichgewicht
zwischen den Truppen mit hohem und niedrigem Bereit-
schaftsgrad an. Es wird auch zwischen Kriften mit hoher
Transportfahigkeit und Kréften, die im Falle eines Angriffs
zur kollektiven Verteidigung lokal eingesetzt werden
koénnen, unterschieden. Der Besitz von Einheiten mit
unterschiedlichen Stufen der Einsatzbereitschaft ermog-
licht ein flexibles Reagieren auf wachsende Gefahren in
Kirisensituationen und eine adéquate Antwort im Falle eines
Angriffs. Dank dieser Annahme kann die Kontinuitét der
Handlungen und die Verstirkung der Krifte im besonders
gefahrdeten Gebiet sichergestellt werden. Die Biindniskraf-
te sollten in so einer Form organisiert sein, um ihren inter-
nationalen Charakterund die Bereitschaft fiir gemeinsames
Handeln zeigen zu konnen. Eine wichtige Rolle nimmt die
NATO Response Force ein. Die Eingreiftruppen zeichnen
sich durch ein rasches Erreichen der Kampfbereitschaft
und eine hohe Mobilitit aus, die eine schnelle Verlegung
in die Operationsgebiete ermoglicht. In einer Krisensitu-
ation spielt der Zeitfaktor eine wesentliche Rolle. Die EU
hat auch Bestrebungen unternommen, entsprechend auf
Krisen zu reagieren, v.a. durch die Vorbereitung effektiver,
glaubwiirdiger und gemeinsamer Truppen mit hohem
Bereitschaftsgrad, die auf der Grundlage des Konzepts der
Kampfgruppen gegriindet wurden. Das Schaffen solcher
Einheiten im Rahmen der schnellen Eingreiftruppen der
EU ist derzeit ein priméres Ziel der européischen Sicher-
heits- und Verteidigungspolitik.'?

Das Erreichen einer flexiblen Reaktionsfahigkeit
in allen Situationen verlangt entsprechende logistische
Moglichkeiten wie Transportfahigkeit und medizinische
Unterstiitzung, die eine Aufstellung und Kontinuitét der
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Handlungen aller militérischen Einheiten ermdglicht. Eine
Standarisierung hat eine Erweiterung der Moglichkeiten
in der Zusammenarbeit und eine Begrenzung der Aus-
gaben im Bereich der logistischen Unterstiitzung sowie
der Sicherstellung der weiteren Handlungen auf3erhalb
des Biindnisgebiets zur Folge. Diese findet besonders
Anwendung in Kriseninterventionsoperationen ohne bzw.
mit begrenzter Unterstiitzung seitens des Staates, in dem
der Einsatz stattfindet.

Die oben erwéhnten Entscheidungen haben einen
unmittelbaren Bezug auf die Streitkréfte der Republik
Polen und deren Transformation. Gemaf3 den Verord-
nungen der Nationalen Sicherheitsstrategie der Republik
Polen'® besteht die Hauptaufgabe der Streitkréfte im
Bereich der militarischen Sicherheit darin, das Gebiet
und die Unabhéngigkeit Polens und seiner Verbiindeten
zu verteidigen. Dariiber hinaus zihlen auch die Beseiti-
gung von bewaffheten Bedrohungen und die Schaffung
eines militdrischen Gleichgewichts in der Region dazu.
Polen baut seine Verteidigungspolitik auf Solidaritét und
Loyalitit dem Biindnis gegeniiber auf. Die Bereitschaft,
jedem NATO-Mitglied Hilfestellung zu leisten, starkt
den Effekt der Abschreckung und hilft gleichzeitig, die
Sicherheit der Mitglieder und der NATO als Ganzes zu
gewdhrleisten. Nach derzeitiger Bewertung der Lage
wird das Risiko eines groeren bewaffneten Konflikts als
sehr gering eingestuft. Wahrscheinlicher sind regionale
und lokale Konflikte, an denen Polen nicht unmittelbar
beteiligt sein wird. Deren Verlauf und Folgen kénnen
aber eine Krisensituation hervorrufen, die in der Lage
ware, sich in einen Krieg zu wandeln. Polen muss
bereit sein, auf Krisen zu reagieren, die einen Konflikt
hervorrufen konnten, der ein Eingreifen nach Artikel V
des Washingtoner Vertrags notig machen wiirde. Die
Beteiligung Polens an der gemeinsamen Verteidigung
und der Unterstiitzung der Politik der UNO, der NATO
und der EU im Rahmen der Krisenbewéltigung und
StabilisierungsmaBinahmen wird eine erweiterte stra-
tegische Planung auch im Bereich neuer Technologien
bendtigen.

Die Bedingungen, an die militérische Erfolge gekniipft
sind, sind v.a.: das Erreichen der Uberlegenheit in der
Informationsbeschaffung, das Verwenden militarischer
Strukturen, die mit der neuesten technischen und dem
Gegner iiberlegenen Ausriistung ausgestattet sind, das
Anwenden von fortgeschrittenen Technologien in der
Befehlskette, der Besitz einer entsprechenden Kampfkraft,
Mobilitdt und Schutz vor feindlichen Angriffen, gekonnte
Anwendung einer symmetrischen Strategie dem Feind
gegeniiber; die Ausniitzung der logistischen Ressourcen
eines Staates und die zivil-militdrische Zusammenarbeit.

Die militérische Strategie der Streitkréfte der Republik
Polen zeigt, dass eine der Prioritdten sich im Bereich der
Transformation und Entwicklung der Streitkréfte befindet,
indem man wirksame internationale Handlungen mit einer
entsprechenden Aufgabenteilung durchfiihren kann. Diese
Annahme wird durch die Schaffung von Einheiten mit
einem hohen Bereitschaftsgrad gestirkt wie beispielsweise
der NATO Response Force und der European Union Rapid
Reaction Force (ERRF).
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Polen will nicht nur Nutznief3er der Mitgliedschaft im
Biindnis und der EU sein. Als mittelgrof3er europdischer
Staat mit entsprechendem Potenzial, bestatigen wir unsere
Verantwortung und Solidaritdt mit der internationalen
Gemeinschaft, indem wir uns aktiv an Friedens- und
Stabilisierungsmalinahmen beteiligen wie im Irak, in
Afghanistan, am Balkan, im Tschad und auf den Golan-
hohen. In den letzten fiinf Jahren haben wir die Pflichten
gegeniiber unseren Verbiindeten erfiillt, indem wir eines
der stabilsten Lander geworden sind, das einen messbaren
Einsatz flir den Frieden und den Wiederaufbau in den
vorher erwahnten Gebieten geleistet hat.'”

Polen wird sich weiterhin aktiv am Erhalt des regio-
nalen und globalen Friedens und der Sicherheit beteiligen.
Moderne Streitkréfte, die nach den technologischen und
finanziellen Moglichkeiten aufgebaut sind, werden weiter-
hin ein Maf3stab fiir die Rolle und Position unseres Landes
auf der internationalen Arena sein. Der Besitz moderner
und gut ausgebildeter Streitkréfte ist ein Trumpf eines
jeden Staates und ermdglicht gleichzeitig, Interessen, die
iiber die Sicherheit hinausgehen, zu vertreten, wie auch
den Gewinn neuer Freunde und Biindnispartner.'®)

In der Vision der Streitkrifte der Republik Polen'?
geht man davon aus, dass zukiinftige militarische
Operationen hauptsichlich in einem internationalen
Umfeld gefiihrt werden. Deshalb wird deren Planung
und Realisierung durch internationale Kommanden und
Stébe erfolgen. Nationale Operationen hingegen werden
nur fiir Kriseninterventionen im Staatsgebiet realisiert.
Diese werden sowohl rdumlich als auch zeitlich begrenzt
sein und deren Aufgabe wird sich hauptséchlich auf
die Minimierung der Folgen von entstandenen Bedro-
hungen beschrianken. Situationen, die einen Einsatz
von internationalen Truppen ndtig machen, wiren:
Hungersnote, Wirtschaftskrisen, Umweltkatastrophen,
das Aufkommen bzw. die Eskalation einer militérischen
Bedrohung aus dem Inneren. Die Grundlage fiir die
Verwendung der polnischen Streitkréafte wird sich in
den néchsten 20 Jahren auf die Beteiligung an milita-
rischen Operationen auf3erhalb des Staatsgebiets und im
Rahmen einer Krisenreaktion der EU, der NATO oder
auch eines Staatenbiindnisses beziehen. Diese werden
diplomatische und wirtschaftliche Bemiihungen unter-
stiitzen und das Ziel haben, Krisen, Konflikte und deren
Eskalation zu verhindern.

In diesem Dokument wird festgelegt, dass ausgewahlte
Kontingente der polnischen Armee in einem internationa-
len Verband, bestehend aus Land-, Luft-, Seestreitkraften
und Spezialeinheiten eingegliedert und gemeinsam an
Operationen teilnehmen werden. Die Interventionskrifte
haben keine feste Organisationsstruktur, weil diese an die
einzelnen Aufgaben angepasst wird. Die Grofe, Struktur,
Ausriistung und Bewaffnung dieser Truppen wird von
Missionsziel und Umfang der Operation abhangen.””

In Bezug auf die zukiinftigen Streitkréfte der Republik
Polen wird eine der wichtigsten Anforderungen die Fa-
higkeit sein, Expeditionstitigkeiten durchzufiihren. Dem-
nach wird ein Teil der Streitkréfte aus leichten Einheiten
bestehen, die fiir Verlegungen iiber grofie Entfernungen
geeignet sind. Diese sind von allen Seiten militarisch und
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logistisch abgesichert und auch fahig, Handlungen tiber
einen langeren Zeitraum zu fithren.?"

In der Vision der Streitkrifte der Republik Polen wer-
den die zukiinftigen Rahmenbedingungen fiir das Militér
présentiert, insbesondere Kriterien, welche Fahigkeiten die
Armee besitzen sollte, um ein breites Spektrum an Opera-
tionen iiber einen lédngeren Zeitraum fiihren zu kénnen.?
Man geht davon aus, dass diese nicht nur auf nationaler
Ebene, sondern in einer internationalen Zusammenarbeit
entwickelt werden. Die wichtigste Fahigkeit wird das
gemeinsame Vorgehen der Streitkréfte der NATO, der EU
und anderer nicht-militdrischer Sicherheitsorganisationen
sein. Dies kann erreicht werden durch eine ausgezeichnete
Sprachausbildung des militérischen Personals, einheitliche
Doktrin, Ausbildungsrichtlinien und einheitliche Stabs-
und Operationsvorgehensweisen. Uberdies sollten die
Streitkréfte der Republik Polen in den néchsten 20 Jahren
die Fahigkeit besitzen:

- Informationen tiber Gegner und Operationsumfeld in
einem breiten elektromagnetischen Spektrum zu beschaf-
fen, diese anschlielend zu sammeln, auszuwerten und in
ein einheitliches Bild umzuwandeln;

- auf allen Befehlsebenen ohne Verzogerung zu be-
fehligen und zu fiihren;

- eine hohe Effektivitdt der Handlungen zu erreichen
durch den Besitz einer groen Bandbreite an Kampfimit-
teln in den Bereichen Land-, Luft-, Seestreitkrifte, sowie
verschiedener Lenkwaffensysteme;

- auf Bedrohungen schnell zu reagieren, auch wenn die-
se Tausende Kilometer entfernt sind, durch die Bereitstel-
lung von Transportmitteln mit strategischer Reichweite;

- Massenvernichtungswaffen aufzuspiiren, zu iden-
tifizieren und den Folgen eines Einsatzes derselben
entgegenzuwirken;

- Informationsoperation durchzufiihren;

- Handlungen iiber einen festgelegten Zeitraum auf-
rechtzuerhalten.

Im Zusammenhang mit diesen Notwendigkeiten
geht man davon aus, dass die Streitkrifte der Republik
Polen aus einer funktionalen Kombination von Einheiten
zusammengesetzt werden und folgende Krifte besitzen
sollten:*

- gut ausgebildete und ausgertistete Reaktionskrfte,
die im Rahmen von internationalen Zusammenlegungen
den Kemn dieser Kréfte bilden und Operationen im eigenen
Land, im euroatlantischen Gebiet oder auch auf3erhalb
durchfiihren konnen.

- Stabilisierungskréfte, die fiir ein breites Spektrum an
Aufgaben vorgesehen sind; v.a. in Stabilisierungsmissi-
onen von niedriger und mittlerer Intensitét gegen verstreut
bewaffnete Einheiten, sowie gegen andere Bedrohungen
asymmetrischen Charakters.

- Sicherungskrifte, die die Aufgabe haben, Personen,
Gerét, logistisches und medizinisches Material zu sichern
und zusétzlich in der Lage sind, sich gegen Angriffe mit
Massenvernichtungswaffen zu verteidigen als auch nach
Bedarf allgemeine SicherungsmaBnahmen durchzufiih-
ren.

Man muss betonen, dass die Qualitét der polnischen
Streitkrafte nicht nur von entsprechender Bewaffnung und
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Ausriistung abhingt, sondern v.a. von umfangreich und
professionell ausgebildeten Soldaten. Die Entscheidung
der polnischen Regierung im August 2008 tiber die Ein-
fiihrung einer Berufsarmee ist ein Schritt in die richtige
Richtung, um den oben erwdhnten Anforderungen zu
entsprechen.

Das Konzept der netzwerkzentrierten
Kriegfilhrung (Network Centric Warfare)
und die Entwicklung der Streitkrafte

Neue Konzepte haben einen unmittelbaren Einfluss auf
die Entwicklungsrichtung der Streitkrafte. In den 1990er-
Jahren begannen die USA an solchen neuen Konzepten zu
arbeiten, genannt , Network Centric Warfare*.

Als erstes wurde die netzwerkzentrierte Kriegfiih-
rung durch J. Garstki, D. Albertsa und F. Stein definiert.
,,(...) Netzwerkzentrierte Kriegfiihrung ist menschliches
und organisatorisches Verhalten. Sie basiert auf einer
neuen Art und Weise zu denken - netzwerkzentriertem
Denken - und dieses anschliefend in militdrische Ope-
rationen zu adaptieren. Es konzentriert sich auf der
Krafi, die aus einer effektiven Verbindung (Netzwerk)
von Kampfelementen generiert werden kann. Ein Cha-
rakteristikum ist die Fihigkeit, geographisch verstreute
Krifte (Aufstellungselemente) zu biindeln, eine taktische
Vorgehensweise zu generieren und zu erkennen, welche
Strategie durch die Selbstsynchronisierung und durch an-
dere netzwerkzentrierte Handlungen anzuwenden ist, um
die Vorhaben des Kommandanten realisieren zu kénnen.
Netzwerkzentrierte Kriegfiihrung fiihrt zu einer Erhohung
der Befehlsgeschwindigkeit sowie zur Umwandlung der
Informationsiiberlegenheit, um dadurch einen Vorteil
in Kampfhandlungen zu erlangen. Netzwerkzentrierte
Kriegfiihrung héngt nicht von der Art der Mission, der
Grdfse der Krifte und den geographischen Bedingungen
ab. Zusdtzlich verbindet netzwerkzentrierte Kriegfiih-
rung die taktische, operative und strategische Ebene der
Kampfhandlungen. Kurz gesagt - Netzwerkzentrierte
Kriegfiihrung - ist nicht nur eine Technologie, sondern
in einem breiten Maf; - Antwort der Streitkrifte auf die
Herausforderungen einer Computerdra >

Das Team Albert, Garstek und Stein unterstreicht in
seinem Konzept die Herausforderung, welche die neue
Situation darstellt, in Bezug auf das Umfeld, in dem ein
Kampf in der Computerédra geflihrt werden wird. Die
wachsende Bedeutung der Krisenintervention, der Fort-
schritt, verbunden mit der Einfiihrung neuer Technologien,
sowie die Asymmetrie militdrischer Handlungen haben
gemil dem Konzept der Autoren zur Notwendigkeit ge-
fiihrt, den Begriff des ,,Schlachtfeldes* neu zu definieren,
namlich als ,,Raum der Aufgabenrealisierung™. Es wird
ein Gebiet sein, in dem es keine klaren Grenzen zwischen
kéampfenden Soldaten und der Zivilbevolkerung gibt.

Der Annahme amerikanischer Spezialisten nach ist
netzwerkzentrierte Kriegfiihrung eine Moglichkeit, Hand-
lungen zu fiihren in einem Rahmen, in dem Streitkréfte
miteinander vernetzt sind. Diese niitzen die Informationsii-
berlegenheit aus und erhalten dadurch einen vollstindigen
Uberblick iiber die gesamte Lage (auf strategischer und
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operativer Ebene) und kdnnen dadurch schnelle und wirk-
same Einsétze durchfiihren. Dies ermdglicht, den Feind
mit niedrigen Eigenverlusten und einem gleichzeitig wirt-
schaftlichen Einsatz der eigenen Krifte zu bekédmpfen.

Der Stellenwert netzwerkzentrierter Kriegfithrung
gewinnt stetig in der Doktrin der NATO an Bedeutung.
Deshalb geht man davon aus, dass eines der wichtigsten
Ziele der Transformation des Biindnisses die Sicherstellung
der Informationsiiberlegenheit fiir die Streitkréfte sein sollte,
um damit eine Uberlegenheit in der Entscheidungsfindung
zu ermdglichen. Uberdies wird die Uberlegenheit in der
Entscheidungsfindung in der Doktrin des Biindnisses als
Zustand bezeichnet, in dem Kommandanten verschiedener
Befehlsstufen:>

- einen Situationsiiberblick erlangen,

- in der Lage sind, die Handlungen des Feindes ein-
zuschétzen,

- optimale Entscheidungen treffen und beginnen, diese
schneller und in einer effizienteren Art zu realisieren als
der Feind.

Die Grundsétze der netzwerkzentrierten Kriegfiihrung
werden im Biindnis gemeinsam fiir die verschiedenen
Bereiche entwickelt wie z.B.: doktrindre Grundsétze, die
Organisation der Streitkrifte, Ausbildung des Militérs,
Kampfmittel und kampfunterstiitzende Handlungen,
Kommando, Personalverwaltung, Infrastruktur und das
Erreichen der Féhigkeit verschiedener Einheiten, ge-
meinsame Handlungen in netzwerkzentrierten Kampfen
zu fiihren.

Das Hauptziel in der Implementierung netzwerk-
zentrierter Kriegfilhrung wird die Schaffung eines
Umfelds sein, in dem Informationsbeschaffung und
Entscheidungstriger gemeinsam in ein ,,Super-Netz
integriert werden, das ermdglicht, Informationen aus jeder
beliebigen Quelle und nach Bedarf des Empféngers zu
finden und zu erhalten.

Fiir die Streitkrafte der Republik Polen wurden die An-
forderungen beziiglich der netzwerkzentrierten Kriegfiihrung
in der ,,Vision der Streitkréfte der Republik Polen - 2030
festgelegt. Nach diesem Dokument werden sich zukiinftige
Operationen auf die Annahmen der netzwerkzentrierten
Kriegfithrung stiitzen. Der Kern dieser Uberlegung ist der
Zusammenschluss zu einem einzigen Informationsnetz, das
Informationen an Entscheidungstrager und Kampfelemente
weiterleitet. Das Ergebnis wird eine deutliche Steigerung der
Kampfkraft, des Fiihrens der Einheiten, der Wirksamkeit der
Bewaffnung sowie eine Erthohung der Widerstandsfahigkeit
gegeniiber feindlichen Angriffen und das Erreichen von
Informationsiiberlegenheit sein.”®

Die grundlegende Eigenschaft der Kampfsysteme
sowie der Kampfausriistung wird sich durch die Fahigkeit
auszeichnen, diese in einem Netzwerk zu verwenden. Die
Basis wird eine moderne Informationsaustauschplatt-
form sein, die ein mehrschichtiges Sicherheitssystem
besitzt. Das Netz wird komplexe Aufklarungselemente,
Entscheidungstréger, Kampfmittel und die Ausriistung
der iibrigen Teile der Streitkrdfte implementieren. Das
Erkennungssystem wird auf einem breiten Spektrum an
aktiven und passiven Erkennungssensoren basieren, die in
der Lage sind, Informationen iiber den Feind aus der Luft,
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am Boden und auf See, bei Tag und Nacht, unabhéngig
von den atmosphérischen Bedingungen zu sammeln.
Die gewonnenen Informationen werden laufend an das
Informationsnetz geschickt. Das Kampfsystem wird in
den netzwerkzentrierten Handlungen auf bemannten und
unbemannten Luftplattformen sowohl im Wasser als auch
am Land basieren. Diese werden sowohl mit modernen
Navigations- und Zielsystemen als auch mit Waffen
von hoher Prézision ausgestattet. Dank der Vernetzung
erhalten die einzelnen Elemente prézise Informationen
iiber Ziele, die einen wirksamen Einsatz der Waffen
ermoglichen. Das Befehlssystem wird auf fortgeschrit-
tenen Computer- und Telekommunikationstechnologien
basieren, die in der Lage sind, grole Datenmengen zu
verarbeiten und zu versenden. Diese Elemente werden
ineinander vereinigt und stellen somit die technische
Grundlage eines gemeinsamen Informationsumfeldes dar;,
die alle Befehlsstellen der Streitkrifte auf strategischer,
operationaler und taktischer Ebene umfasst.””

Die Fahigkeit, netzwerkzentrierte Handlungen
entsprechend durchfithren zu konnen, erfordert eine
schrittweise Einfiihrung einerseits einer neuen Technik im
Bereich Ausriistung und Bewaffnung als auch die Schaf-
fung einer Berufsarmee. Beriicksichtigt man die aktuelle
wirtschaftliche Lage, muss davon ausgegangen werden,
dass der Ubergang zur netzwerkzentrierten Kriegfiihrung
in Polen mehr als 20 Jahre in Anspruch nehmen wird.

Zusammenfassung

Analysen zeigen, dass sich Bedrohungsbilder in den
néchsten 20 Jahren stindig dndern werden. Die Wahr-
scheinlichkeit des Ausbruchs eines globalen bewaffneten
Konfliktes wird weiterhin als sehr gering eingestuft.
Die Hauptbedrohungen hingegen gehen von folgenden
Gefahren aus: internationaler Terrorismus, die unkontrol-
lierte Verbreitung von Massenvernichtungswaffen, der
Ausbruch lokaler Konflikte, basierend auf religiosen,
ethnischen, wirtschaftlichen oder auch gesellschaftlichen
Spannungen, der Zerfall einiger Staaten und die internati-
onale Kriminalitit. Die erwéhnten Bedrohungen werden
hauptsichlich in entlegenen Gebieten der Welt auftreten,
auBerhalb Polens, des nordatlantischen und européischen
Biindnisgebiets. Um Bedrohungen aus diesen Krisensitu-
ationen zu verhindern und zu 16sen, wird es eines erhéhten
Engagements seitens der NATO, der OSZE und der EU
bediirfen. Die aufgrund von beschlossenen Resolutionen
eingesetzten Krifte werden einen internationalen Charak-
ter besitzen und auch dazu verwendet werden, entspre-
chend auf Krisensituationen zu reagieren. Um an solchen
Vorhaben teilnehmen zu kdnnen, miissen die Streitkrafte
des Biindnisses tiber bereits vorbereitete Komponenten
verfligen, die sich durch ihre hohe Mobilitdt und eine
kurze Vorbereitungszeit fiir ldnger andauernde und in
weit entlegenen Gebieten durchgefiihrte militérische
Handlungen auszeichnen.

Neue Bedrohungen fiir die Sicherheit und Stabilitét
beinhalten eine Neukonzeption in der Entwicklung,
Verwendung, Ausriistung und Schulung der Streitkrafte.
Der Schwerpunkt solcher Krifte verlagert sich von der
klassischen militdrischen Verwendung hin zur Bekamp-
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fung von Bedrohungen. Solche sind meistens schwer
zu identifizieren, tauchen plotzlich auf und stellen eine
globale Gefahr fiir Politik, Gesellschaft, Wirtschaft und
Militér dar. Der Besitz entsprechend ausgeriisteter und
ausgebildeter Einheiten kann den obigen Gefahren heute
und auch in Zukunft entgegenwirken.

Analysen zeigen, dass in Zukunft die Bedeutung
der netzwerkzentrierten Kriegfiihrung stetig wachsen
wird. Deren Grundkonzept ist eine Sicherstellung der
Informationsiiberlegenheit durch die Schaffung eines
gemeinsamen Informationsnetzwerkes. Dadurch wird
die Bereitstellung von aktueller und unverzichtbarer
Information tiber das Kampfgebiet allen Teilnehmern
ermoglicht. Zusétzlich konnen die Krifte mit einer hohen
Wirksamkeit und niedrigen Eigenverlusten zum richtigen
Zeitpunkt am richtigen Ort eingesetzt werden.

Die Streitkréfte der Republik Polen werden bisherige
Verfahren dndern miissen, um eine wirksame Verteidi-
gung zu ermoglichen und an internationalen Missionen
aullerhalb des eigenen Staatsgebietes teilnehmen zu
konnen. Das Erreichen der oben erwéhnten Ziele und
Fahigkeiten wird nicht nur von unseren nationalen Ambi-
tionen abhéngen, sondern auch von den wirtschaftlichen
Mitteln unseres Staates. Polen wird sich weiterhin an
der internationalen Gemeinschaft aktiv beteiligen und
dadurch ein zuverldssiger Partner und Verbiindeter sein,
der einen bedeutenden Einsatz in der Erhaltung des regi-
onalen und internationalen Friedens leistet.
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Zur Nutzung militarischer Expertise im zivilen Bereich

Helmut Pisecky

2009 eine Analyse des gescheiterten Versuchs von
orsche-Chef Wendelin Wiedeking, den Volkswa-
gen-Konzern zu tibernehmen. Bemerkenswert war an dem
Artikel v.a. der zitierte Analyst: der ehemalige Inspekteur
der Marine und jetzige Président des Deutschen Marine
Instituts in Bonn, Lutz Feldt. Der Vizeadmiral a.D. ana-
lysierte fiir die Wirtschaftswoche die sieben wichtigsten
Stationen des Porsche-Feldzugs und legte dar, warum
Wiedeking aus dem Blickwinkel militdrischer Fithrung
letztlich scheiterte.”

Fiir die meisten, mental weitgehend demilitarisierten
Leser des renommierten deutschen Wirtschaftsmagazins
stellte dieser Beitrag wohl ein Novum dar. Der milit4-
rische Ansatz machte aber mehr als deutlich, dass das
Wirtschaftsgeschehen oft dhnlichen GesetzméBigkeiten
unterliegt wie eine militdrische Operation, insbesondere bei
schon sprachlich entsprechend gekennzeichneten ,,feind-
lichen Ubernahmen*‘. Auch Marketing-Strategien, aus der
Kriegskasse finanzierte Investitionen, Exportoffensiven
und ghnliche Vorginge bedienen sich unumwunden mili-
tarischer Terminologie und legen damit eine innere Néhe
des militdrischen und wirtschaftlichen Bereichs nahe.

Lisst sich daraus also ableiten, dass militdrisches Wis-
senund Erfahrungen fiir private Unternehmen von Nutzen
sein konnen? Wenn ja, wo ergeben sich Uberschneidungs-
bereiche und wie konnen vorhandene Potenziale genutzt
und erweitert werden und welche Ableitungen und Pro-
bleme ergeben sich daraus fiir die Praxis? Und v.a.: Was
bedeutet das konkret fiir die Betroffenen?

l n der ,,WirtschaftsWoche* erschien am 27. Juli

Rahmenbedingungen

Ein Blick in die aktuelle Management-Literatur macht
die Einfliisse militérischer Verfahren v.a. im Bereich Fiihrung
und Organisation deutlich. Naturgemal konnen Streitkrafte
in diesen Fragen auf umfangreiches organisatorisches Wis-
sen zurtickgreifen, das teils iiber Jahrhunderte gewachsen
und in der Praxis erprobt ist. Vieles davon erscheint uns heute
nur noch als Tradition, grundlegende Elemente wurden aber
beibehalten, weil sie sich bewahrt haben.

Inhaltlich kénnen die wichtigsten Uberschneidungsbe-
reiche hierarchisiert werden: Wéhrend auf der Fiihrungs-
ebene grofler Unternehmen eher strategisch-operative
Fragen von Bedeutung sind, konnen technische oder
organisatorische Fertigkeiten auch auf der Arbeitsebene
angewandt werden. Der Bereich Intelligence spielt wie-
derum aufgrund seiner ureigenen Natur eine spezifische
Rolle, die alle Ebenen betriftt.

Die Begleiterscheinungen der Globalisierung und des
wirtschaftlichen Strukturwandels der letzten Jahrzehnte
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haben die Bedeutung militérischen Wissens fiir die Wirt-
schaft insgesamt deutlich erhoht. Insbesondere wéren
hierbei zu nennen:

- Teilbereiche des Managements, die Elemente
militarischer Prozesse und Inhalte integrieren, z.B. Kri-
senmanagement, Business Continuity Management und
Security Management;

- Konzentrationstendenzen in der Wirtschaft, die die
Herausbildung stark arbeitsteiliger Konzerne mit globaler
Reichweite begiinstigen;

- die Tendenz zur Auflosung fest gefligter interna-
tionaler Strukturen mit entsprechenden Auswirkungen
auf die weltweite Sicherheitslage und die internationalen
Aktivititen von Gro3unternehmen;

- Investitionen und Aktivititen in ressourcenreichen,
aber tendenziell instabilen R&dumen mit konkreten Sicher-
heitsbedrohungen;

- die Weiterentwicklung der Informationsgesellschaft
und das damit verbundene Problem des ,,Information
Overload®, der zu strafferen Entscheidungsfindungspro-
zessen zwingt;

- die Tendenz zur Austragung wirtschaftlicher Kon-
kurrenz auf dem Feld der Wirtschaftsspionage/Cyber
Crime;

- die steigende Bedeutung eines umfassenden Risi-
komanagements.

Die Verbindung der militirischen und der zivilen/
wirtschaftlichen Sphére ist keine neue Entwicklung.
Historisch ist ein direkter Zusammenhang spétestens seit
der frithen Neuzeit signifikant, als die ersten kolonialen
Abenteuer erst durch eine Verbindung aus militarischer
Expansion und wirtschaftlicher Durchdringung méoglich
wurden.? Als Beispiel sei hier lediglich die portugiesische
Expansion in Siidostasien genannt, die im Wesentlichen
auf zwei Flotten, sieben Festungen und dazwischen
aufgespannten Handelsnetzwerken gegriindet war.” Dies
anderte sich teilweise erst nach dem Zweiten Weltkrieg,
nicht zuletzt durch den Struktur- und Wertewandel in
der westlichen Welt. Globale Mérkte traten an die Stelle
kolonialer Netzwerke, und die Sicherung von Ressourcen
wurde verstarkt den Kriften von Angebot und Nachfrage
iiberlassen. Dennoch blieb eine militdrische Sicherung
des Freihandels unerldsslich: Die ,,Pax Americana‘“
schuf - u.a. mit militirischen Mitteln - eine grundlegende
Rechtssicherheit, die naturgemal3 auch haufig politischer
Kritik unterworfen war.

Insgesamt zeigt sich in dieser Frage bis heute ein von
Land zu Land unterschiedlicher Zugang, der sehr stark
von der jeweiligen Geschichte und Kultur geprégt ist. Die
spezifischen Verbindungen von Militdr und Wirtschaft
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haben sich inzwischen weiter ausdifferenziert. Der von
Carl Schmitt postulierte Unterschied zwischen terranen
und maritimen Méachten mag zwar ein zu grober Raster
sein, um daraus Riickschliisse auf den Zusammenhang
von Militdr und Wirtschaft zu ziehen; es ist aber nach
wie vor uniibersehbar, dass gerade die USA und GroB-
britannien (und in spezifischer Form auch Frankreich)
weiterhin in diesem Bereich fiihrend sind. Wéhrend in
Grofbritannien die Verbindung von Militér und Wirtschaft
seit Jahrhunderten eingeiibt ist, stellt der militérisch-
industrielle Komplex in den USA in seiner modernen
Ausformung ein Produkt des Zweiten Weltkriegs und
des Kalten Krieges dar. Kennzeichnend fiir die Lage in
den USA ist nicht nur die immense Leistungsfahigkeit
der amerikanischen Riistungsindustrie, sondern auch die
bewusste Ubernahme zivilen Managementwissens in
die militérischen Fiihrungsprozesse und vice versa. Dies
war nicht nur eine Folge des raschen Aufbaus der US-
Streitkréfte im Zweiten Weltkrieg, der eine kurzfristige
Auffiillung mit Reservisten notwendig machte, sondern
ist auch der Tatsache geschuldet, dass die USA bereits
seit Beginn des 20. Jahrhunderts iiber Industriekonzeme
verflgten, die entsprechendes Wissen um Fithrung und
Organisation grof3er Einheiten hervorgebracht hatten. Fiir
die Mobilmachung nach dem japanischen Uberfall auf
Pearl Harbor war es notwendig, zivile Unternehmen in die
gesamtstaatliche Riistungsplanung einzubinden, wodurch
auch zivile Manager in Fithrungspositionen aufriickten,
die dem Militdr nahe standen. Ende 1942 hatten etwa
10.000 Unternehmer und Manager militérische und zivile
Fiihrungsaufgaben iibernommen. Es sollte sich allerdings
spater zeigen, dass insbesondere die Integration stark
technokratisch gepragter Verfahren in die militérische
Fiihrung nur teilweise erfolgreich war. So weist etwa der
renommierte israelische Historiker Martin van Creveld
darauf hin, dass es gerade die ,,zivilen“ Managementan-
sdtze waren, die die Fiihrungseffizienz der US-Streitkréfte
im Vergleich mit der Deutschen Wehrmacht negativ beein-
flussten, obwohl sie andererseits fiir die Organisation der
gewaltigen Kapazititen unabdingbar waren.”

Diese grofle Durchldssigkeit zwischen der milita-
rischen und zivilen Sphére hat sich in den USA bis heute
gehalten. Begiinstigt wird diese Offenheit durch die dienst-
rechtlichen Rahmenbedingungen, die eine lebenslange
Dienstzeit in den Streitkraften nur in wenigen Fallen
vorsehen. Dartiber hinaus hat sich gerade an der milité-
rischen und zivilen Spitze jenes ,,revolving door** zwischen
Wirtschaft, Politik und Streitkraften etabliert, das fiir die
Reproduktion des militdrisch-industriellen Komplexes
von entscheidender Bedeutung ist. Die zentrale Bedeu-
tung des Begriffs ,,leadership in Politik und Wirtschaft
macht auch die Erfahrungen erfolgreicher Truppenfiihrer
zu einem heif} begehrten Gut.> So sind in den USA unter
den CEOs grofler Unternehmen iiberproportional viele
ehemalige Offiziere vertreten: 8,4% der CEOs aus dem
Standard & Poor’s 500-Index sind ehemalige Offiziere,
verglichen mit nur 3% aller Amerikaner, die je als Offizier
gedient haben. Eine besondere Rolle spielt herbei auch das
Ausbildungssystem der amerikanischen Streitkrifte. So
versteht sich die Militdrakademie in West Point nicht nur
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als elitdre militérische Ausbildungseinrichtung, sondern
auch als nationale Kaderschmiede. Dieses Selbstverstand-
nis ist auch historisch bedingt, diente doch West Point
bis zum Ausbruch des Sezessionskriegs vorwiegend zur
Ausbildung pioniertechnisch geschulter Offiziere, die die
ErschlieBung des Westens vorantreiben sollten. Dieser
spezielle amerikanische Bezug zur ,,frontier lief3 sich im
20. Jahrhundert auch problemlos auf andere Lebens-
bereiche - auch auf die Wirtschaft - {ibertragen. Jene
Offiziere, die im Rahmen des ROTC® an den zivilen
Universitéten rekrutiert werden, verfligen ohnehin iiber
eine zivile akademische Ausbildung und sind damit auch
nach dem Ende der aktiven Dienstzeit vermittelbar.

In einer in den USA durchgefiihrten Studie hat die
Personalberatung Korn/Ferry International gemeinsam mit
dem Economist Intelligence Unit ermittelt, dass ehemalige
militdrische Kommandanten auch fiir zivile Fiihrungs-
aufgaben tiberdurchschnittlich gut geeignet seien. Neben
den Standardeigenschaften guter Kommandanten hebt die
Studie hervor, dass ehemalige Soldaten v.a. einen ,aus-
gepragten Sinn fiir Ethik* hitten, eine Eigenschatft, die in
einem ,,Post-Enron Environment*” von besonders groer
Bedeutung sei.¥ Weiters heben die Autoren der Studie
hervor, dass der sichere Umgang mit Stresssituationen in
militarischen Operationen auch die Leistungsfahigkeit in
der Wirtschaft steigern konne. Das gelte nicht nur fiir die
personliche Leistung des Soldaten-Managers, sondern
wirke sich auch auf das von ihm gefiihrte Unternehmen
insgesamt aus.

Korn/Ferry zitieren Clayton Jones, einen ehemaligen
Piloten der Air Force, der heute CEO bei Rockwell Collins
istund als weitere Stérke ehemaliger Soldaten die klassischen
soldatischen Tugenden hervorhebt: die Fahigkeit, Autoritét
zu verteilen, andere Fithrungskrifte anzuerkennen und
zu entwickeln. Laut Michael Morris, CEO von American
Electrical Power, lerne man als Offizier, Entscheidungen
auch auf der Grundlage unvollsténdiger Informationen zu
treffen. Michael Jordan, CEO bei Electronic Data Systems
(EDS), betont, dass die militdrische Erfahrung v.a. in der
Menschenfithrung Vorteile bringe.

In Deutschland verlassen sich ehemalige Offiziere hinge-
gen eher auf personliche Verbindungen als auf eine etablierte
Lobby. Zu den etablierten Netzwerken gehort etwa das 1991
gegriindete Forum ,,Hamburgische Akademische Offiziere
inder Wirtschaft' (HOW). Dieser losen Verbindung gehdren
derzeitetwa 175 ehemalige Angehdrige der Bundeswehr an,
die geschiftliche und personliche Kontakte tiber die Unter-
nehmensgrenzen der Mitglieder hinaus pflegen.”

Laut einer Studie von Professor Rainer Marr vom
Institut fiir Personal- und Organisationsforschung der
Bundeswehruniversitit Miinchen aus dem Jahr 2001'%
schaffte es die Hilfte der befragten Offiziere mit Studium
bis in die Ebene Geschéftsfiihrer oder Vorstand. Auffallend
sei allerdings der hohe Anteil an Selbststandigen unter den
ehemaligen Bundeswehrangehdrigen, so die Studie. Marr
hebt insbesondere die vorziigliche Ausbildung der Offiziere
hervor; so studierten an der Universitit der Bundeswehr in
Miinchen 150 Studenten Wirtschaft, bei 18 Professuren.
., Gerade Wirtschafisunternehmen schiitzen die Kombination
aus akademischen Kenntnissen, internationaler Kompetenz
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und Fiihrungserfahrung ehemaliger oder ausscheidender
Zeit-und Berufssoldaten “, stellt auch das Karriereportal der
Bundeswehr optimistisch fest.!)

Der eingangs zitierte Vizeadmiral Feldt ist dabei insofern
eine Ausnahme, als ehemalige deutsche Offiziere, die im
Bereich der Privatwirtschaft titig sind, in der Regel dem mi-
litérischen Mittelbau entstammen. Frank-Jiirgen Weise, Chef
der Bundesagentur fiir Arbeit, war fiiiher Fallschirmjéger,
ebenso wie Thomas Enders, CEO des Luft- und Raumfahrt-
konzems EADS. Die Ex-Offiziere Frank Hurtmanns und
Matthias Bellmann sind mittlerweile als Personalchefs beim
Handelskonzern Baywa bzw. bei Karstadt titig.

In Frankreich ist traditionell der Zentralstaat der do-
minante Akteur, der im Rahmen einer gesamtstaatlichen
Strategie die Integration verschiedenster Bereiche in Politik
und (halbstaatlicher) Wirtschaft vorantreibt. Dabei spielt
etwa die Riistungsindustrie eine zentrale Rolle, aber auch
die Einrichtung der ,Ecole de guerre économique*“'? zeigt
mehr als deutlich, welches Weltbild hier gepflogen wird.
In der Schweiz und in Israel wiederum ist die traditionelle
Verschrankung ziviler und militérischer Bereiche v.a. durch
die Miliz gegeben, wobei in Israel aulerdem angestrebt
wird, Berufssoldaten grundsitzlich eine ,,zweite Karrie-
re” zu ermdglichen und damit den Altersdurchschnitt der
Armee niedrig zu halten. Hierbei ist auch die spezifische
Rolle derisraelischen Streitkréfte im Vergleich mit anderen
westlichen Landern festzuhalten: Nicht nur, dass das Land
nach wie vor mit handfesten Bedrohungen konfrontiert
ist, stellen die Streitkrifte auch ein wichtiges Element
fiir die Integration von Zuwanderern dar. Dariiber hinaus
investiert die israclische Armee iiberproportional viel Geld
im Kommunikations- und High-Tech-Bereich. Die Ver-
bindung mit dem fiir die israelische Wirtschaft wichtigen
Hochtechnologiesektor liegt dabei auf der Hand.

Im osterreichischen Umfeld hat sich in der Vergangenheit
die Verbindung zwischen militérischer und ziviler Sphare
vorwiegend in zwei Bereichen gezeigt: in der Milizstruktur
und in den Partnerschaften zwischen dem Osterreichischen
Bundesheer und zivilen Firmen. Bezeichnenderweise sind
beide Ansétze noch immer stark mit der Raumverteidigung
konnotiert und haben sich in den letzten Jahren eher schlep-
pend entwickelt. Wahrend verstérktes Interesse der zivilen
Stellen am Ausbildungsbereich wahrzunehmen ist (z.B. an
der Landesverteidigungsakademie und der Militirakademie),
wurde die Miliz in den letzten Jahren stark beschnitten. Ein
nicht zu unterschétzender Faktor ist in diesem Zusammen-
hang auch die Frage der rechtlichen Rahmenbedingungen.
Dies betrifft v.a. das osterreichische Dienstrecht, das einen
Wechsel zwischen 6ffentlicher Verwaltung und Privatwirt-
schaft oft zu einer Lebensentscheidung macht.

Uberschneidungsbereiche
von Militar und Wirtschaft

Die Sicherheitsindustrie
Das Zusammenwirken des militdrischen und des
zivilen Bereichs im Rahmen der Miliz und Firmenpartner-
schaften hat aufgrund der strukturellen Einschrénkungen
(mangelnde Durchléssigkeit des staatlichen Bereichs,
rechtliche Rahmenbedingungen, Groenordnungen der
Akteure) nie einen wirklichen ,,Take-off** erreicht. Es
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ist allerdings absehbar, dass aufgrund der gednderten
Rahmenbedingungen diese Schnittstellen in einigen
Bereichen an Bedeutung gewinnen werden. Dabei agiert
bisher v.a. die aufkommende Sicherheitsindustrie - Un-
ternehmensberater, Sicherheitsdienstleister, spezialisierte
Bildungseinrichtungen - als wichtigstes Bindeglied, stellt
doch der Begriff ,,Sicherheit™ noch immer das zentrale
Feld dar, in dem Streitkrdften und der Polizei die meiste
Kompetenz zugeordnet wird. Mittelfristig kann diese
Sicherheitsindustrie allerdings auch als Trager fiir andere
militarische Expertisen bedeutend werden, die tiber den
engeren Sicherheitsbegriff hinausgehen.

In den letzten Jahren ist der Bereich ,,Sicherheit®
weltweit immer stirker zu einem Wirtschaftsthema, d.h. zu
einem stetig wachsenden Markt, geworden. Die veranderte
Lage seit dem Ende des Kalten Krieges und die unter dem
Sammelbegriff ,,Globalisierung subsumierten Prozesse
haben zu einer verstirkten Dynamisierung dieses Themas
gefiihrt. Mal3geblich waren u.a. die Tendenzen, in unsi-
cheren Raumen zu investieren, die perzipierte Unsicher-
heit im eigenen Umfeld (vorwiegend durch Terrorismus
und steigende Kriminalitét, aber auch zunehmend durch
die Auswirkungen der Wirtschaftskrise), die politisch
und juristisch bedingten Einschrankungen fiir nationale
Streitkréfte sowie die zunehmende Verwundbarkeit hoch
entwickelter Infrastrukturen durch intentionale und non-
intentionale Schadensfalle (Kritische Infrastruktur). Fiir
Unternehmen sind dabei v.a. von Interesse:

- Absicherung durch entsprechende Managementan-
sdtze, also Krisenmanagement, Sicherheitsmanagement,
Business Continuity Management. Diese vorbereitenden
MafBnahmen werden zunehmend auch als Wettbewerbs-
vorteil wahrgenommen, da sie die Kreditausfallsrisiken
minimieren und das Unternehmen insgesamt widerstands-
fahiger machen.

- Sicherheitsrelevante Bediirfnisse in Absatzmark-
ten.

- Sicherheitsrelevante Bediirfnisse in Investitions-
raumen.

Dabei zeigen sich bestimmte Grundtendenzen, z.B.,
dass ressourcenreiche Réume anders behandelt werden
als andere Investitionsraume oder Absatzmarkte. Grund-
sdtzlich sind Unternehmen bereit, fiir hohere mogliche
Gewinne auch héhere Risiken einzugehen (z.B. Olin-
vestitionen im Irak vs. Investitionen in Bosnien und
Herzegowina).

Parallel zur erhohten Bedeutung von Sicherheits-
themen im Management hat sich v.a. in den USA eine
leistungsfahige ,,Sicherheitsindustrie” entwickelt, die ein
umstrittenes Bindeglied zwischen Militdr und Wirtschaft
darstellt. Neben reinen (logistischen) Unterstiitzungsleis-
tungen, die private Unternehmen fiir Streitkréfte anbieten,
haben sich im Zuge der Auseinandersetzungen im Irak und
in Afghanistan spezialisierte ,,Private Military Companies*
entwickelt, die in den letzten Jahren bereits reges Interesse
von Politikern und Forschern auf sich gezogen haben.'®
Bisher wird dieser Markt weitgehend von Unternechmen
aus dem anglo-amerikanischen Raum dominiert, die in den
unsicheren, aber wirtschaftlich interessanten Rdumen der
Welt eine praktisch nie versiegende Nachfrage bedienen.
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In diesem Bereich besteht naturgemal ein stindiger Bedarf
an militdrischen Qualifikationen jeglicher Art. Dariiber
hinaus ist durch diese Konkurrenzsituation zu einem
gewissen Grad auch ein weiterer negativer Nebeneffekt
zu beobachten: Streitkréfte bilden um viel Geld hoch
spezialisierte Soldaten aus, die dann aufgrund der hoheren
Bezahlung in den Privatsektor abwanderm. In den letzten
Jahren waren vorwiegend britische und US-amerikanische
Sondereinsatzkrifte von diesem Problem betroffen.

Fithrung und Organisation

Die strategische Unternehmensfiihrung ist eine relativ
neue Forschungsdisziplin. Uniibersehbar sind hier die
Anleihen aus dem militdrischen Bereich, waren es doch
Soldaten und Feldherren, die die Grundlage fiir unser Ver-
standnis von Strategie, Operation und Taktik gelegt haben.
Jahrhundertelang blieb es Militirs vorbehalten, langfristige
Planungen vorzunehmen und umzusetzen. Dies hatte nicht
zuletzt mit der beschrénkten Grofe privatwirtschaftlicher
Unternehmungen in den vergangenen Jahrhunderten zu tun.
Die historischen Vorldufer heutiger Grokonzerne waren
typischerweise im halbstaatlichen Bereich angesiedelt und
bei ihren kolonialen Abenteuern auf den Schutz der Streit-
kréfte angewiesen. Die mangelnden Kommunikationsmittel
taten das Thre, um eine zentrale Fithrung zur Umsetzung
strategischer Ziele zu verhindern: So litt die britische Ostin-
dienkompanie bis zu ihrer De-facto-Entmachtung 1857 an
dem Problem, die lokalen Initiativen ihrer Vertreter vor Ort
niemals effektiv kontrollieren zu kénnen.'¥

Das Kommunikationsproblem stellte sich freilich
auch fiir militérische Organisationen, allerdings waren
diese einer wesentlich strikteren Disziplin unterworfen.
Mit der Auftragstaktik hatte man schlieflich einen Weg
gefunden, mit dieser Problematik zu leben. Es war erst die
Entstehung grofer, international agierender Konzerne im
19. Jahrhundert, die dieses organisatorische Wissen der
Streitkréfte flir den zivilen Bereich interessant machte.
Auffallend ist in diesem Zusammenhang allerdings,
dass kaum einer der grolen Unternehmensgriinder des
19. Jahrhunderts einen militdrischen Hintergrund hatte.
Eine der wenigen Ausnahmen war Werner von Siemens,
der 1838 an der Atrtillerie- und Ingenieurschule in Berlin
zum Seconde-Lieutenant ausgemustert wurde und erst
zehn Jahre spéter endgiiltig aus dem Militér ausschied.'
Praktisch alle anderen legenddren Griinder waren Tech-
niker oder Handler - die aber vielfach jene Tugenden
internalisiert hatten, die man bis heute als ,,soldatisch*
oder , militarisch* bezeichnet.

Gibt es also eine spezifisch militdrische Sicht von
,»Fuhrung*? Brigadier Gerald Karner und Fritz Hinterberger
betonen in ihrem Buch ,,Das Prinzip Fiihrung*, dass diese ein
auf Werten basierendes Prinzip darstelle, das sich nicht allein
mit einem Regelwerk fiir Management und Organisation
erfassen lasse. Letztendlich, so betonen die Autoren, gehe es
dabei um Menschen, die zu einem gemeinsamen Ziel gefiihrt
werden wollen und auch ein Recht dazu haben.'®

Nach wie vor stellt der Bereich Fithrung und Organi-
sation jenes Feld dar, wo Streitkréfte ihr groBtes Potenzial
fiir die zivile Welt entfalten konnen. Wo sonst kdnnen
Mitarbeiter bereits in jungen Jahren praktische Fiihrungs-
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aufgaben tibernehmen? Wo sonst werden Menschen und
Material tiber grofe Entfernungen verschickt und koordi-
niert eingesetzt? Wo sonst werden Fiithrungskrifte gezielt
als solche ausgebildet und erzogen? Wo sonst werden Fiih-
rung und Organisation so intensiv erforscht und praktisch
umgesetzt? Es ist wohl kein Zufall, dass auch bekannte
Autoren und Unternehmensberater wie Fredmund Malik
und Peter F. Drucker letztlich auf militérisches Wissen
und Erfahrungen zuriickgreifen, wenn sie sich mit der
strategischen Unternehmensfiihrung auseinandersetzen -
freilich nicht, ohne die Terminologie den zivilen Erforder-
nissen anzupassen. Gerald Karner, ehemaliger Brigadier
des Bundesheeres und aus zahllosen Medienauftritten
weithin bekannt, bedient als Unternehmensberater genau
diesen Markt: Die Streitkrifte werden damit zum Labor
und Erprobungsfeld fiir Fithrungs- und Organisations-
methoden, die auch im Bereich der Privatwirtschaft ihre
gleichberechtigte Bedeutung haben.

Eine zentrale Frage, die sich in diesem Zusammen-
hang immer wieder stellt, ist jene nach der einseitigen
fachlichen Qualifikation militdrischen Personals, die im
zivilen Bereich nur eingeschrankt nutzbar ist. Die Biogra-
fien erfolgreicher Manager, die urspriinglich im Militér
gedient haben, zeigen tibereinstimmend eine grofle Be-
reitschaft, sich mit den notwendigen Inhalten selbststindig
auseinanderzusetzen. Sowohl an Fachliteratur als auch
an relevanten Bildungsangeboten besteht kein Mangel,
FEigeninitiative und Interesse sind aber unabdingbar. Ent-
scheidend ist schlieBlich die Bereitschaft des Arbeitgebers,
Bewerber mit militdrischem Hintergrund aufzunehmen.
Hierbei spielt nicht nur die Personlichkeit eine wichtige
Rolle, sondern auch die Wahrnehmung des Militérs in der
Offentlichkeit insgesamt.

Der Sonderfall: Intelligence

Der Bereich Intelligence stellt im Spannungsfeld
zwischen Militdr und Wirtschaft aus mehreren Griinden
eine Besonderheit dar: Zum einen ergibt sich dies aus
dem Tatigkeitsfeld von Nachrichtendiensten per se, zum
anderen ist Osterreich eines jener Linder, in denen der
militirische Nachrichtendienst auch die strategische Ebene
abdeckt. Maf3gebliche Faktoren sind hierbei:

- der rechtliche Rahmen des Militarbefugnisgesetzes,
der eine Informationsweitergabe an Privatunterneh-
mungen klar ausschlieft;

- die Integration des Nachrichtendienstes in die staat-
lichen Institutionen im Rahmen der Amtshilfe;

- das bisherige weitgehende Fehlen eines gesamtstaat-
lichen Ansatzes, der den 6ffentlichen und privaten Sektor
in diesem Bereich integrieren wiirde.

In der Wirtschaft hat sich in den letzten Jahren zuneh-
mend ein Interesse an drei Bereichen herausgebildet, die
im Intelligence-Bereich angesiedelt sind: Spionageab-
wehr/Informationssicherheit, Corporate Intelligence und
auslandsbezogene Informationen und Analysen (neben
Markterhebungen v.a. betreffend die politische und die Si-
cherheitslage). Diese Elemente konnen einzeln, aber auch
im Verbund relevant werden, etwa wenn umfangreiche
Auslandsinvestitionen oder Tochterunternehmungen im
Ausland betroffen sind.
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Im Bereich der auslandsbezogenen Intelligence sind
v.a. drei Ebenen von Interesse:

- Strategic Intelligence: beschaftigt sich mit globalen
Fragen, die mittel- bis langfristige Auswirkungen haben,
z.B. den Auswirkungen der Wirtschaftskrise, aber auch
mitumfassenden Fragen wie z.B. Pandemien, Energiever-
sorgung, Migration etc. Grounternehmen, die strategisch
planen, leisten sich teilweise eigene Planungszellen und
Think Tanks, verlassen sich aber auch auf externe Spezi-
alisten und Unternehmensberater.

- Operational Intelligence: betrifft die mittelfristige
Planung von Unternehmen, z.B. bei Expansionen oder
Investitionsentscheidungen. Die Themen konnen etwa
GroBprojekte in sensiblen Regionen oder Léndern sein.

- Tactical Intelligence: Schwergewicht in diesem Zu-
sammenhang ist die Sicherheitslage fiir Mitarbeiter/Inves-
titionen in einem rdumlich und zeitlich klar definierbaren
Rahmen. Die Informationsaufbereitung schafft hierbei oft
erst die Grundlage fiir eine umfassende Risikoanalyse oder
taktische Einsétze vor Ort, z.B. flir Personenschiitzer.

In der osterreichischen Industrie selbst sind die Be-
reiche Informationssicherheit und Corporate Intelligence
bisher nur punktuell etabliert, obwohl die Verluste durch
Wirtschaftsspionage immens sind. Dies hat wohl auch mit
einer gewissen Beriihrungsangst mit dem militérischen
und nachrichtendienstlichen Bereich zu tun. Allerdings ist
anzunehmen, dass sich aufgrund der sich andernden Rah-
menbedingungen auch die Nachfrage entwickeln wird.

Militir und Wirtschaft in Osterreich

In der kameralistischen Tradition Osterreichs haben
sich Wirtschaft und Militér meist getrennt entwickelt, oft
war das gegenseitige Verhéltnis eher von Unverstdndnis
als Kooperation gekennzeichnet. Die mangelnde koloniale
Erfahrung hat die beiden Bereiche nie wirklich zusammen-
wachsen lassen, die Ereignisse des letzten Jahrhunderts
haben schlieBlich das Thre dazu beigetragen, alles Milité-
rische aus dem Zivilleben eher fernzuhalten. Mit dem Wie-
deraufbau des Bundesheeres nach dem Zweiten Weltkrieg
hat sich die Lage nicht grundlegend gedndert, wurde doch
das Personalsystem strukturell weitergefiihrt und lediglich
an die Anforderungen des Beamtendienstrechts angepasst.
Eine personelle Durchléssigkeit zwischen militarischem
und zivilem Bereich war von Beginn an nicht vorgesehen.
Eine Ausnahme bildeten voriibergehend die Unteroffiziere
des Zweiten Bundesheeres: Aufgrund der problematischen
Uberalterung des Unteroffizierskorps in der Ersten Repu-
blik war zunéchst vorgesehen, diese Personalkategorie aus-
schlieBlich mit Zeitsoldaten zu befiillen, die maximal neun
Jahre dienen und dann in zivile Berufe oder andere Ressorts
iibertreten sollten. So wurden ehemalige Zeitsoldaten zwar
in anderen Bundesdienststellen bevorzugt aufgenommen,
der Wunsch des damaligen Verteidigungsministers Graf
nach einem eigenen ,,Soldatenanstellungsgesetz* fiir den
offentlichen Dienst verhallte allerdings ungehért. Der bald
festgestellte Mangel an erfahrenen Unteroffizieren in ho-
herwertigen Verwendungen zwang die politische Fithrung
auBerdem schon nach wenigen Jahren zur Anderung des
Systems und zur Einflihrung des ,,Beamten in Unteroffi-
ziersfunktion*.'”
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Bis heute stellt das Beamtendienstrecht eines der grofiten
Hindemisse fiir den Wechsel zwischen militarischem und
zivilem Bereich in Osterreich dar. Wihrend andere europé-
ische Streitkréfte im Zuge der Transformationsbemiihungen
der letzten Jahre die Stellung der Zeitsoldaten gestérkt
haben, blieb dies im Osterreichischen Bundesheer auf die
Einfiihrung der Militirperson auf Zeit (MZ) beschrankt,
die zumindest eine dienstrechtliche Besserstellung der Be-
troffenen mit sich brachte. Eine wirkliche Personalentwick-
lungsplanung, die groBere Flexibilitdt ermdglichen wiirde, ist
bisher aber kaum wahrmehmbar. Der Berufssoldat, der nach
zehn Dienstjahren keine attraktiven Karrierechancen mehr
sieht und sich der Privatwirtschaft zuwendet, ist im System
nach wie vor nicht vorgesehen, obwohl die Akademisierung
der militarischen Ausbildung die Chancen fiir eine gewisse
Durchléssigkeit zumindest erhoht hat. Dabei wire gerade
hier grof3es Potenzial fiir eine volkswirtschaftlich sinnvolle
Nutzung militérischer Kapazititen vorhanden.

Eine Systemumstellung wiirde in letzter Konsequenz
freilich einen groflen Einschnitt in bestehende Strukturen
bedeuten. Streitkréfte, die dieses Problem erfolgreicher
gelost haben, sind strukturell anders organisiert: In den
USA findet bei den Berufsoffizieren bei der Beforderung
zu Stabstoffiziersdienstgraden eine strenge Auslese statt.
Diejenigen, die dabei durch den Rost fallen, sehen sich im
Idealfall nichtals Systemopfer, sondern sind gesuchte Mana-
ger, die in der Regel auch in der Wirtschaft ihren Mann (oder
ihre Frau) stehen. Israel geht hier noch einen Schritt weiter:
Die israelischen Streitkréfte betrachten einen niedrigen Al-
tersdurchschnitt ihres Kaderpersonals als organisatorische
Stirke und sind so organisiert, dass fiir Berufssoldaten eine
Zweitkarriere im zivilen Bereich grundsitzlich vorgesehen
ist. Unter den spezifischen israelischen Bedingungen fiihren
einige militdrische Karrieren auch direkt in die Politik.

Die Miliz: ein verschlissener
Transmissionsriemen?

Die osterreichische Miliz hat vieles mit der Neutralitét
gemeinsam: Sie erlebte ihre grofite Bedeutung in der Zeit
der Raumverteidigung, hat mit der Wende 1989 ihre tra-
gende Rolle eingebiifit und ist seitdem auf der Suche nach
einer konkreten Aufgabe. Wéhrend die Miliz noch in den
achtziger Jahren des vergangenen Jahrhunderts eine teils
mythische UberhShung als gelebte Integration von Armee
und Zivilgesellschaft erlebte, ist ihre staatspolitische Be-
deutung mittlerweile umstritten. Vergangenheit ist auch die
Ausrichtung am berithmten Schweizer Vorbild, das seine
Bedeutung aus der individuellen Verbindung von ziviler
und militirischer Fiihrungsrolle bezog.

Gerade noch im Auslandseinsatz hat die Miliz als
Rekrutierungsreserve eine nicht zu unterschétzende Be-
deutung, die stufenweise Reduzierung der Ubungen hat die
Reservisten aber nicht nur ihrer Einsatzbereitschaft, sondern
auch weitgehend ihres Selbstverstindnisses beraubt. Dies
schlégt sich nicht zuletzt in einer riicklaufigen Prasenz der
Miliz(angehdrigen) in der 6ffentlichen Debatte nieder. So
blieben die Bundesheerdebatten der letzten Jahre ein Feld,
das weitgehend politischen Funktiondren und Berufssoldaten
iiberlassen blieb, wahrend der Einfluss der Milizfunktionére
Opfer der Professionalisierung der Streitkréfte wurde.
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Neben der Chance, die Reservisten als Trager der Geisti-
gen Landesverteidigung zu niitzen, wurde mit der Marginali-
sierung der Miliz auch die Moglichkeit vertan, Potenziale zur
Verschriankung von militérischer und ziviler Welt zu niitzen.
Hierbei geht es nicht nur um den oft zitierten ,,Heimvorteil,
sondern v.a. um eine gemeinsame Nutzung von Wissen,
Erfahrungen und Qualifikationen, die einer gemeinsamen
staatspolitischen Zielsetzung entspricht. So hat die jahrzehn-
telange Kaderausbildung fiir Offiziere und Unteroffiziere
zweifellos ihren volkswirtschaftlichen Nutzen gehabt, und
nach wie vor ist die Qualitéit der Ausbildungsangebote fiir
Milizkader jener der zivilen Mitbewerber mindestens eben-
biirtig. In der 6ffentlichen Wahrnehmung hat die Miliz den-
noch an Bedeutung verloren, auch weil eine Milizfunktion
nicht mehr als so verbindlich und pragend wahrgenommen
wird wie in den vergangenen Jahrzehnten.

Das Pendant zur riicklaufigen Bedeutung der Re-
servekomponenten ist freilich die steigende Professio-
nalisierung der aktiven Kader. Trotz aller Probleme und
Umstellungsschwierigkeiten hat hier die Einfiihrung der
Kaderprasenzeinheiten fiir eine massive Erhohung der
Leistungsstandards gesorgt und einsatzbereite Einheiten
geschaffen. Die beschrankte Nutzungsphase der Zeit-
soldaten bringt einen natiirlichen Abgang mit sich, der
wiederum die im militérischen Umfeld gemachten Erfah-
rungen ins zivile Leben transferieren wird. Entscheidend
ist, dass es sich hierbei nicht primédr um die Ebene der
strategischen Unternehmensfiihrung handelt, sondern um
ganz konkretes Wissen und praktische Erfahrungen, die
auf der Arbeitsebene niitzlich sind.

Die angefiihrten Schwéchen scheinen auch stark auf die
offentliche Wahrnehmung des Osterreichischen Bundes-
heeres zurlickzufiihren zu sein. Die mediale Debatte, die
sich meist an Skandalen oder Fehlleistungen abarbeitet, ist
aber nur die halbe Wahrheit. Die klassischen militérischen
Tugenden - Piinktlichkeit, Disziplin, Verantwortungsbe-
wusstsein etc. - werden in allen Lebensbe-
reichen nach wie vor hoch geschétzt und
sind in der Fiihrung eines Unternechmens
praktisch unabdingbar. Dariiber hinaus
haben konstruktive Ansitze wie etwa
der Strategische Fiihrungslehrgang an
der Landesverteidigungsakademie in den
letzten Jahren entscheidend dazu beige-
tragen, auf der Ebene der Entscheidungs-
trager gegenseitiges Vertrauen zu stirken
und Beriihrungsingste abzubauen. Vor
dem Hintergrund eines gesamtstaatlichen
Interesses sollten derartige Bemithungen
zukiinftig noch verstarkt werden.

Probleme bei der Integration
von Wirtschaft und Militir
Bei allen Uberschneidungen sollte
dennoch nicht vergessen werden, dass
Militdr und Wirtschaft grundsitzlich
unterschiedliche Sphéren sind. Wahrend

LVAK/MEDiENSTELLE/HANS HOFER

organisierten Anwendung von Gewalt. Trotz der viel zitierten
Okonomie der Krifte stehen dabei Fiihrung und Kontrolle
im Zentrum, die Knappheit der Ressourcen ist ein mehr
oder minder externer Faktor. Dariiber hinaus ist die Zweck-
maBigkeit militdrischer Organisationen zwar messbar, eine
reale Kosten- und Leistungsrechnung gestaltet sich aber oft
schwierig: Militdrische Organisationen wirken manchmal
allein durch ihre Prasenz, operative Ziele sind oft nicht an
Kennzahlen festmachen. Der beriichtigte ,,Body Count
der US-Streitkréfte in Vietnam, der maBgeblich von zivilen
Managementansétzen beeinflusst war, ist noch heute ein gem
zitiertes Negativbeispiel fir falsch verstandene quantitative
Fiihrungsmethoden.

Andere Entwicklungen kénnten sich fiir das Bundes-
heer als tatsdchliche Bedrohung entpuppen, wenn sie nicht
entsprechend mitgestaltet werden. So hat zwar die Akade-
misierung der Offiziers- und Unteroffiziersausbildung ins-
gesamt zu einer hoheren Durchléssigkeit des militarischen
und zivilen Bereiches gefiihrt, allerdings zeigen sich derzeit
oft die negativen Auswirkungen dieser Tendenz. So sind es
héufig die hoch qualifizierten und motivierten Berufssol-
daten, die mangels attraktiver Funktionen und angesichts
der Erschwemnisse, die der Soldatenberuf mit sich bringt,
von Unternehmen abgeworben werden. Von dieser Ent-
wicklung ist auch das Selbstbild des Soldaten mit betroffen:
Ist der Soldatenberuf eine Tatigkeit sui generis oder ein
Beruf wie jeder andere? Und falls ja: Kann dieser ,,Job*
jene identitétsstiftende Kraft vermitteln, die einen Soldaten
dazu bringt, im Einsatz sein Leben zu riskieren?

SchlieBlich stellt sich die Frage, ob eine - weitere
- mentale Militarisierung der Wirtschaft notwendig und
wiinschenswert ist. Wahrend die Wirtschaft zumindest
theoretisch eine Win-Win-Situation anstrebt, liegt es in der
Natur militérischer Organisationen, eine Win-Lose-Situation
herbeizufiihren - wobei sich im Idealfall der Feind in der
Verliererposition befindet. Betriebswirtschaftliches Denken

vy

Das Osterreichische Bundesheer bietet mit dem Strategischen Fiihrungslehrgang (hier:
Planspiel 2010) exklusive, inhaltlich und thematisch vernetzte Informationen, die den
Bedarfstragern die Entscheidungsfindung in anspruchsvollen Situationen erleichtern.

sich Wirtschaft mit knappen Giitern
beschiftigt und demnach Effizienz im
Mittelpunkt steht, dienen Streitkréfte zur
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unterscheidet sich hierbei grundsitzlich vom militarischen
Ansatz: Mehrwert entsteht durch Kooperation und nicht
notwendigerweise durch einen Sieg tiber den Konkurrenten.
Streitkrafte schaffen nichts Neues, sondern dndern Vertei-
lungsstrukturen durch die organisierte Anwendung von
Gewalt. So wiinschenswert also einerseits die soldatischen
Tugenden in der Wirtschaft sind - strukturierte Herangehens-
weise, taktisch/strategisches Verstandnis, Wissen um Fiih-
rungs- und Organisationsprozesse sowie Fiihrungspraxis -,
so fraglich ist es, ob andererseits eine weitere Militarisierung
der Wirtschaft in unser aller Interesse liegt.

Innere Fiihrung und innere Werte

Seit dem Ausbruch der Wirtschaftskrise Ende 2008
hat sich im grundsétzlichen Verstdndnis von wirtschaft-
licher Tétigkeit vieles bewegt. Jene Debatte, die mit den
Manager-Boni ihren Ausgang nahm, hat sich schlieBlich
auf das gesamte Wirtschaftsverstandnis in kapitalistischen
Systemen ausgeweitet und das Thre dazu beigetragen, dass
Begriffe wie ,,Nachhaltigkeit™ und ,,Wirtschaftsethik*
inzwischen zum selbstverstandlichen Repertoire jedes
Managers gehoren. Michael Krammer, CEO von Orange
Osterreich und ehemaliger Berufsoffizier, ortet hier eine der
entscheidenden Stéirken ehemaliger Soldaten: Streitkréfte
verstehen sich als wertverbundene Organisationen, die
durch einen nicht-materiellen Bezugsrahmen geprégt sind.
Die klassischen soldatischen Tugenden wiirden somit auch
in der Wirtschaft zunehmend an Bedeutung gewinnen, so
der ehemalige Panzeroffizier Krammer.'®

Gerade vor dem Hintergrund der gegenwartigen Wirt-
schaftskrise'® scheinen sich hier tatsdchlich iiberraschende
Ubereinstimmungen zu ergeben. Menschliche Reife, Be-
scheidenheit, Hingabe, Wertschétzung, das rechte Mal3, all
das sind Tugenden, die einem Soldaten und Menschenfiih-
rer gut anstehen. Eingefordert werden sie allerdings in die-
ser Formulierung nicht nur von militérischen Vorgesetzten
und Erziehern, sondern auch von dem Benediktinerménch
Anselm Griin, der den Ordensgriinder Benedikt von Nursia
als vorbildlichen Fiihrer darstellt, der sich mit sich selbst
ausgesohnt hat und in seinen Mitarbeitern Lebendigkeit
und Freude zu erwecken vermag.®® So fordert Anselm
Griin, das Unternehmen zu einem Ort der Ermutigung
zu machen - was konnte soldatischer sein? Oder, in den
Worten des eingangs erwahnten Vizeadmirals Lutz Feldt:
,,Porsche hat verloren, doch nun darf Volkswagen nicht
die Fehler der Gegenseite wiederholen. Nach einer langen,
hart umkdmpfien Auseinandersetzung muss eine gemein-
same Losung gefunden werden ... Das Management muss
nun Vorteile fiir beide Seiten finden, statt den Machtkampf
weiter auszuschlachten. Im Marinejargon heifst das: Die
besten Kapitine stehen auf der Pier.

Ausblick

Fiir militérische Strukturen bietet die verstérkte Ko-
operation mit der zivilen Wirtschaft zahlreiche Vorteile:
So ist der Austausch von Erfahrungen und Kenntnissen
naturgemal kein einseitiger Prozess, sondern bietet fiir
beide Seiten Vorteile, solange die Kernkompetenzen
gewahrt werden und nicht Auslagerungen zum Opfer
fallen. Gerade eine Organisation wie das Osterreichische
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Bundesheer, das einen iiberdurchschnittlichen Betrag
in die Fortbildung seiner Mitarbeiter investiert, konnte
hier profitieren. Die bisherige Ausrichtung auf den
zivilen (d.h.: akademischen) Bildungsbereich miisste
also verstérkt durch Kontakte mit der Wirtschaft ergéanzt
werden. Notwendig wire in diesem Zusammenhang v.a.
ein gesamtstaatlicher Ansatz, der auch die entsprechenden
rechtlichen Rahmenbedingungen sicherstellen miisste.
Der Strategische Fiihrungslehrgang und die Fortbildung
fiir hoch qualifizierte Milizoffiziere bieten hierfuir bereits
hervorragende Beispiele.

Der Nutzen fiir die Wirtschatft ist offenkundig und wird
in den ndchsten Jahren noch wachsen: Globalisierung, in-
ternationale Engagements Osterreichischer Unternehmen,
ein immer stirker von Unsicherheit und Bedrohungen
gekennzeichnetes Umfeld sind die wesentlichsten Motiva-
tionen fiir Firmen, sich militérische Kernkompetenzen und
Wissen zu sichern. Speziell der Bereich der Organisations-
entwicklung scheint dariiber hinaus noch grof3es Potenzial
zu bieten, verfiigen militérische Organisationen doch iiber
lange gewachsenes organisatorisches Wissen, das auch fiir
GroBunternehmen wertvoll sein konnte. Hier gilt es v.a.,
gegenseitige Beriihrungséngste abzubauen und organisato-
rische und personelle Briicken zu schlagen.

Von staatlicher Seite sind diese Potenziale bisher nicht
im vollen Umfang erkannt worden, obwohl v.a. im Bereich
Schutz kritischer Infrastrukturen erste, wichtige Schritte
gesetzt worden sind. Eine koordinierte Gesamtstrategie, um
die Ressourcen entsprechend zu biindeln wére allerdings
auch hier wiinschenswert.

AbschlieBend bleibt die Frage nach den geeigneten
Tragem fiir eine zukiinftige stirkere Verschréankung der
militdrischen und zivilen Sphére. Hier haben sich auch
in Osterreich bereits Ansitze einer ,,Sicherheitsindustrie
etabliert, die als Bindeglied fungiert. Bisher sind jene
Unternehmensberater, Bildungseinrichtungen und Si-
cherheitsdienstleister die wesentlichsten Akteure, die eine
Vermittlerposition zwischen den verschiedenen Bereichen
einnehmen und in beide Richtungen gut vernetzt sind; diese
sind in der Lage, flexibel und rasch zu handeln, Kontakte
national und international herzustellen und effizient und
unbiirokratisch als Vermittler zu agieren. Diese Unterneh-
men sollten daher auch verstirkt in Prozesse des Staatlichen
Krisen- und Katastrophenschutzmanagements (SKKM)
bzw. der High Policy eingebaut werden und insgesamt von
militdrischen als auch zivilen Strukturen stirker genutzt
werden. SchlieBlich wird sich auch das Osterreichische
Bundesheer daran gewdhnen miissen, dass immer wieder
einige seiner hoch qualifizierten Angehdrigen in die Wirt-
schaft abwandern werden - es liegt an den militdrischen
Kommandanten, dies als Bedrohung zu sehen oder als
Chance zu niitzen. .
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1, Frankfurt am Main 1986.

3) Eine personelle Durchléssigkeit war zu jener Zeit aufgrund des
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Idee und Wirklichkeit einer deutschen
Guerilla

Der Osterreichische Krieg 1809 und der ,Volkskrieg“ in Deutschland

Martin Rink

»~Am Anfang war Napoleon“.” - Und an dessen Anfang
stand die Revolution. Beide historischen GroBereignisse
préagten eine neue Art des Krieges, den ,, Volkskrieg™.? Der
Krieg und die Bezugnahme auf das ,, Volk*“ kennzeichneten
das Vierteljahrhundert zwischen 1789 und 1815. Und dass
der Krieg im Namen des Volkes gefiihrt werden solle,
blieb bestimmende politische Legitimationsgrundlage
militérischen Handelns im 19. und 20. Jahrhundert - nach
der biirgerlichen Lesart wohlgemerkt, so wie sie in den
liberalen, nationalen, sozialistischen und nationalistischen
Bewegungen in den 200 Jahren zwischen 1789 und 1989
gepflegt wurden.

Der ,,Volkskrieg“ im Zeitalter Napoleons

Die Konzeption einer durch ,,das Volk* - wer immer
das sei - legitimierten Verfligungsgewalt iiber Militér
und Krieg stand den monarchisch-,,absolutistischen‘
Vorstellungen gegeniiber, wie sie spitestens seit dem
17. Jahrhundert zur Leitlinie (proto)staatlichen Handelns
geworden war. So wie das friderizianische Preullen das
Vorbild fiir eine ,,absolutistische* Verfiigungsgewalt
iiber das Militdr abgab, so gab das preuBische Vorbild
der Reformzeit von 1807-1813/14 das Modell des viel
beschworenen Biindnisses von Heer und Volk ab. Und
wenn es je eine ,,echte” Militirreform gegeben hat, dann
hat es sie in diesen Jahren in PreuBen gegeben.? Das
preuBlische Paradigma ist jedoch in mancher Hinsicht
irrefiihrend. Hat doch die jiingere Forschung herausgear-
beitet, wie sehr der Begriff ,, Absolutismus* lediglich eine
Zielvorstellung der Herrschenden war, die weit weniger
bruchlos in die Praxis tiberflihrt wurde. Und so wird auch
der ,,revolutionére Einschnitt der Jahre 1789 oder 1806
den Ereignissen an der Oberfliche gerecht, weit weniger
den tieferen Grundstrukturen.?

Das gilt auch fiir den ,,Volkskrieg®; gerade deswe-
gen, weil hiermit ein Thema angeschnitten ist, das sich
nicht allein rein militdrisch fassen lisst, sondern sich
nur im Schnittpunkt von Militér-, Gesellschafts- und
Diplomatiegeschichte (und vieler weiterer Disziplinen)
fassen ldsst. Als wesentlich erscheint hier aber die Ver-
anderung der Semantik in der revolutiondren Zeit: Die
Authebung der Grenze zwischen Innen- und Auf3enpolitik
infolge der Franzosischen Revolution strahlte aus nach
(Nord)Deutschland. Es war ein Weg, der tiber Spanien
und Osterreich nach PreuBen fithrte und von da aus in
den Griindungsmythos der ,,deutschen Nation* einging
- letztlich unter dem Adler der Hohenzollern, nicht unter
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dem Doppeladler der Habsburger. Ohne Osterreich wiire
dieser Weg freilich inkomplett. Denn erst der Krieg von
1809 wirkte als Katalysator fiir die ,,modernen‘ - oder
wenn man so will ,revolutiondren - Konzeptionen des
,»Yolkskrieges®. Bei all diesen Konnotationen sind indes-
sen die vormodernen Wurzeln zu beriicksichtigen.

Das Paradigma der Guerilla

In mancher Hinsicht ,,vormoderne* Kennzeichen trégt
das Paradebeispiel fiir die vermeintlich ,,revolutionarste™
Auspragung des Volkskrieges, die Guerilla.” Der ,,Gue-
rillero ist ein schillernder Begriff. Seine ,,Erfindung*
kniipft sich an den spanischen Volksaufstand vom 2. Mai
1808 gegen die napoleonischen Truppen in Madrid. In den
folgenden 200 Jahren machten die Begriffe ,,Guerillero*
und ,,Volkskrieg™ Karriere. Allerdings war der Krieg
in Spanien 1808-1814 kein reiner Volkskrieg; erst die
Gemengelage zwischen Staaten- und Biirgerkrieg erklért
seinen neuartigen Charakter. Zum einen reichten seine
Waurzeln tief in die innerspanischen Konflikte des Ancien
Régime hinein. Zum anderen kniipfte sich an diesen Kon-
flikt das kiinftige Konzept vom ,, Volkskrieg*.

Drei Kennzeichen sind entscheidend fiir die Kon-
zeptionen zum ,,Volkskrieg*. - Und erst ihre semantische
Verkniipfung im napoleonischen Zeitalter erklért die
entscheidende Neuerung dieser Zeit gegeniiber der des
Ancien Régime. Erstens ging es um die Verdanderung der
Legitimation der Kriegfiihrung, so wie sie im revolutio-
néren Frankreich stattgefunden hatte: das Volk als Subjekt,
nicht als Objekt der Kriegfiihrung. Zweitens ging es um die
Mobilisierung des ,,Biirgersoldaten® zum aktiven Kampf
fiir ,,seine* Sache. Mit diesen beiden Verschiebungen der
politischen Semantik - nicht immer der Realitdt - entstand
eine grenziiberschreitende Konfliktlinie, in deren Folge
sich die Revolution zum europdischen Biirgerkrieg erwei-
terte.% Drittens aber ging es um eine Art der Kriegfiihrung,
die von der breiten Masse der Bevolkerung iiberhaupt
ohne léngere Ausbildung angewandt werden konnte:
den so genannten kleinen Krieg. Dieser bestand aus den
Gefechtsaufgaben der Sicherung der eigenen Truppe,
Gelandeerkundung, Feindaufklarung sowie dem Verbin-
dungshalten zwischen den verschiedenen Heereskorpern.
Weiterhin gehdrten hierzu Handstreiche, Uberfille und
die Bildung von besonderen Truppenkdrpern fiir Sonder-
auftriage. Diese letzteren wurden ,,Detachements oder
,,Parteien” genannt, ihr militarischer Fiihrer ,,Parteiganger*

oder ,,Partisan‘.”
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So wie sich in der Phase zwischen 1789 und 1793
die Verkniipfung von politischer Zielsetzung und der
Levée en masse zur Leitvorstellung der ,,revolutiondren™
Militarkonzeption erhoben hatte, so vollzog sich in der
Zeit zwischen 1807 und 1809 die Konzeption der Massen-
mobilisierung mit der des kleinen Krieges. Bereits in den
eineinhalb Jahrzehnten zuvor war der kleine Krieg zu einer
Art militirischem Modethema geworden. Zudem spiegelte
es Prinzipien der revolutiondren, dann napoleonischen
Kriegfiihrung insgesamt wider. Doch galt das fiir Elemente
des kleinen Krieges, nicht fiir die Gesamtheit dieser Ver-
fahrensweise. In einer just im Jahr 1809 erscheinenden
deutschen Neuauflage eines franzdsischen Klassikers
zum Thema gab der Ubersetzer und Herausgeber dieses
Werkes seiner Uberzeugung Ausdruck, dass nunmehr
gewissermaflen alle Kriegfiihrung ,,Kleiner Krieg im
Groflen‘ sei.¥ Sowohl in der Literatur als auch bei den
Offizieren, die eine taktische und innere Reform fiir notig
hielten, war das Thema en vogue - freilich fehlte es auch
nicht an konservativen Gegnern, die meinten, dass allein
die geschlossene Truppenformation den Sieg verbiirge.
Auf ihre Weise hatten beide Seiten recht; nun jedoch
wurde die taktische Ebene von einer ideellen iiberlagert.
Das Paradigma hierfiir lag in Spanien.

Mit dem spanischen Aufstand am 2. Mai 1808 gegen
die vom Verbiindeten zur Besatzungsarmee mutierten
franzosischen Truppen begann der spanische Unabhén-
gigkeitskrieg. Hier wandelte sich der kleine Krieg. Im
System der internationalen Propaganda verband sich nun
die Idee des kleinen Krieges mit dem Volkskrieg. Denn
bis 1808 bezeichnete das spanische Wort ,,guerrilla“ genau
das, was auf Deutsch , kleiner Krieg*“und auf Franzosisch
petite guerre” hie: Einsatz reguldrer (meist leichter)
Truppen.” Im Verlauf des spanischen Krieges avancierten
die vormalige Gefechtstaktik und die mit ihr verbundenen
Truppen, die ,,Parteigdnger* (oder franzosisch ,,partisans®)
zu Tragern eines nationalen Befreiungskampfes; ihre Ge-
stalt erwuchs geradezu zum Medium eines ,,nationalen*
und ,.freiheitlichen” Ideenguts. Damit verbanden sich
Mythen, die bis in die Gegenwart hineinwirken.

Sehr zur Uberraschung Napoleons entfachte sich die-
ser iiberregional. Zwar hatte es auch anderswo Menschen
gegeben, die zu den Waffen griffen, als ihre alte Ordnung
zerbrach und mit der neuen Herrschaft eine fundamentale
Umwdlzung von Verfassung, Wirtschaft und Gesell-
schaftsordnung eintrat; dazu kamen bisher ungeahnte
Steuerleistungen und Requisitionen fiir die Armeen sowie
die allenthalben verhasste Konskription. In Spanien - und
in Siiditalien - existierten aber Kristallisationskerne, um
die herum sich ein flichendeckender Aufstand entwickel-
te. Hier war manches anders: Der Absolutismus des 18.
Jahrhunderts war nur liickenhaft von den Herrschern
umgesetzt worden; lokale und regionale Traditionen waren
noch stark; interne Zoll- und Wirtschaftsgrenzen hatten das
Schmugglerwesen begiinstigt; mit den Milizen bestand
noch eine regionale Verteidigungsorganisation; der Be-
sitz von Waffen war noch allenthalben gebrauchlich. Mit
diesen vormodernen Uberresten vermengte sich bald eine
patriotisch-revolutionire Propaganda. Ahnliches sollte
bald darauf auch in patriotischen Kreisen in Deutschland
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und anderswo in Umlauf gebracht werden. Diese Verbin-
dung von alten und neuen Elementen ist das Kennzeichen
des Spanischen Unabhéngigkeitskrieges.

Der Krieg strahlte direkt aus auf die sterreichischen
Kriegsplanungen ab Sommer 1808, die im April 1809 in
den 5. Koalitionskrieg miindeten. Gleichzeitig erreichte
eine grof} angelegte Propagandamaschinerie den Norden
Deutschlands, namentlich PreuBlen. Hier schmiedeten
deutsche ,,Patrioten” Plane zum Krieg gegen Napoleon
und v.a. gegen das Konigreich Westfalen, das 1807/08
zur Hélfte aus ehemals preuflischen Gebieten neu errich-
tet worden war. Namentlich hier erfolgten jene Unruhen
und Aktionen, die im Sommer 1809 im Versuch zum
Volksaufstand kulminierten. Diese, insbesondere die des
preuBlischen Husarenmajors Ferdinand von Schill, setzten
patriotische Beispiele fiir die vier Jahre spéter erfolgenden
,Freiheitskriege*.

Der 6sterreichische Krieg von 1809 -
Die Idee des Volkskrieges in PreuBen

Von den Ereignissen in Spanien inspiriert war der
5. Koalitionskrieg von 1809. Dieser begann am 9. April
1809, als osterreichische Truppen den Inn tiberschritten
und eine Proklamation ,,An die deutsche Nation‘ verkiin-
det wurde. Neu war nicht die Verkiindung von Proklama-
tionen an die Bevolkerung, wohl aber deren Verpflichtung
auf ganz Deutschland.'” Das waren neue Tone, die im
Namen des Kaisers Franz angeschlagen wurden; freilich
handelte es sich nicht nur um den 1804 selbst kreierten
Kaiser von Osterreich, sondern auch um das friihere Ober-
haupt des Alten Reiches. Dieses bestand zwar nicht mehr
formal, aber in den Kdpfen vieler Menschen. Und fiir die
vielen Missvergniigten entwickelten die alten Autorititen
genauso Strahlkraft wie ,,revolutiondre® Prinzipien.

Den osterreichischen Krieg flankierte eine nationale
Propaganda in Norddeutschland. Bereits im Februar 1809
hatte der Leitende Minister in Wien, Graf Stadion, seinen
Botschafter in Berlin angewiesen, sich der Gesinnung des
preuBischen Militarreformers Gerhard von Scharnhorst zu
versichern. Dazu wies er die Summe von 3.000 Dukaten
an. Diese diente auch dazu, Schriftsteller zu gewinnen,
die auf die Offentlichkeit ,,zu unserem Vortheile® wirken
konnten.'V Dazu zihlte etwa Heinrich von Kleist, der den
spanischen Catecismo civil ins Deutsche tibersetzte.'? In
den , patriotischen* Kreisen Preuflens griffen nun ,,dem-
agogische Diskurse* um sich.'?

Direkt beeinflusst vom spanischen Volkskrieg waren
die Bestrebungen des ,, Triumvirats“!¥ der preuBischen Re-
former Karl von und zum Stein, Scharnhorst und August
Wilhelm Neidhardt von Gneisenau, um die franzdsische
Besatzungsmacht abzuschiitteln. Unter dem Eindruck der
Verhandlungen in Paris tiber die Hohe der Kontribution an
Frankreich, aber auch vor dem Hintergrund der 6sterrei-
chischen Kriegsvorbereitungen legte Stein am 11. August
1808 eine Denkschrift vor, in der er dem Konig antrug,
unter Eingehen eines Scheinbiindnisses mit Frankreich an
die Seite Osterreichs zu treten.' Dazu miisse man einen
allgemeinen Aufstand vorbereiten. Néhere Planungen zur
Umsetzung besorgte Scharnhorst. Dieser entwarf zur sel-
ben Zeit eine weitere Denkschrift, in der er gewissermalien

21



Rink: Idee und Wirklichkeit einer deutschen Guerilla

die Bildung von konspirativen Zellen anregte.'® Alles war
jedoch auf 6sterreichische sowie englische Unterstiitzung
angewiesen. Die Osterreichische Armee sollte entlang
der Elbe operieren, die englische Flotte durch logistische
Unterstiitzung und Landungsoperationen in Nordwest-
deutschland zu Hilfe kommen. Das angestrebte Kriegsbild
driickte Gneisenau in seiner Denkschrift vom August 1808
aus, die sich auch mit seiner spéteren Denkschrift von
1811, der Clausewitz’ von 1812 und dem im April 1813
proklamierten Landsturmedikt deckte.'” Das alles war
eine Guerillakonzeption, genau so wie es die spanischen
Denkschriften vorsahen; das alles betraf v.a. die ehemals
preuBischen Besitzungen in Westfalen: Halberstadt,
Halle und die Altmark. Das Scheitern seiner Plane wurde
durch seinen unvorsichtigen Brief vom 15. August an
Wittgenstein bewirkt. Das hatte im Dezember 1808 Steins
Achtung durch Napoleon und seine Entlassung als preu-
Bischer Minister zur Folge.'® Damit war einer offiziésen
Guerillakonzeption in Preufen der Boden entzogen, bevor
sie recht begonnen hatte. In Spanien dagegen erfolgten
die antifranzosischen Aufrufe der Regierungsjunta der
,,Patrioten” zur Bildung einer Guerilla erst zwischen Ende
Dezember 1808 und April 1809."

Der radikale Volksaufstand nach dem Muster Gneisen-
aus bezweckte nichts weniger als das Hervorbrechen eines
Aufstandes nach spanischer Art links der Elbe. Dass ein
solcher auch auf der preuSischen Seite des Grenzflusses
losbrechen konnte, davor fiirchteten sich nicht nur die
von den preufischen Reformern als ,,Franzosenpartei*
denunzierten Konservativen und Ordnungsliebhaber;*”
auch der Konig lehnte dies klarund deutlich ab, all seinem
iiblichen Zaudern zum Trotz. Gerade dieses Gegeneinan-
der der preuBischen Parteiungen und das Oszillieren der
Akteure zwischen ihnen verdeutlichen die Ambivalenzen
und Unsicherheiten um die Planung einer ,,deutschen
Guerilla®. Ein typisches Beispiel spielte sich in der fran-
zOsisch besetzten schlesischen Festung Glogau ab, die
preuBische Patrioten durch einen Handstreich in Besitz zu
nehmen trachteten. Schnell flog dieses Unterfangen auf.
Seinen Initiator, den Beamten und Publizisten Friedrich
von Colln, fiihrte es in eine ziemlich preuflische Melange
aus Festnahme, Treueerklarung, Flucht, nachheriger Reha-
bilitation und publizistischem Weiteragitieren.?" Letztlich
erwarteten die zum Aufstand Bereiten die Billigung ihres
Monarchen, die jedoch nicht erfolgte. So blieb die Vor-
bereitung von Aufstandsbewegungen eine Angelegenheit
Einzelner. Preuflen blieb bei der schwankenden Politik
der Risikominimierung.”? Einerseits behandelte es nach
der Entlassung Steins das von Osterreich angetragene
Biindnis dilatorisch, andererseits setzte es die Kontribu-
tionszahlungen an Frankreich aus. Unterdessen erfolgten
iiber den Sommer des Jahres 1809 hinweg preufische
Mobilisierungsmafinahmen.”

Zu frah -
Katte und Hirschfeld vor Magdeburg

Preuflens Politik war wenig heldenhaft, doch blieb
es aus der Perspektive der norddeutschen Rheinbund-
staaten, insbesondere des Konigreichs Westfalens, eine
Gefahrenquelle. So dachten im Dezember 1808 einige
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frithere preuBische Offiziere daran, einen Aufstand in der
westfalischen Residenz Kassel anzuzetteln und den neuen
Konig Jérome Bonaparte zu entfithren. Auch Anhénger des
hessischen Kurfiirsten, v.a. althessische Veteranen, Forst-
leute und Geistliche sowie englische und dsterreichische
Emissére, schiirten die Unruhe.?” Vor Magdeburg spielte
sich in der Nacht zum 3. April 1809 ein erster veritabler
Aufstandsversuch ab, inszeniert von zwei jungen preu-
Bischen Offizieren, den Briidern Eugen und Moritz von
Hirschfeld.> Bereits wihrend des Krieges 1807 hatten
sie in der Gegend um Magdeburg einen Streifzug unter-
nommen. Ende Marz 1809 planten sie erneut eine solche
Unternehmung, diesmal allerdings nicht im Rahmen eines
Krieges. Denn was vorher kleiner Krieg war, bedeutete
nunmehr politisches Abenteurertum und Aufstand. Die
Aktion erfolgte zusammen mit einem fritheren preu-
Bischen Leutnant, der in Verbindung mit Berliner Patrio-
tenkreisen stand, unter ihnen auch Schill.?® Der Stil dieser
Erhebungen folgte dem Muster des kleinen Krieges: Der
Aufstand sollte sich aus der Operation eines militdrischen
Streifkorps, einer ,,Partei”, entwickeln und im Falle des
Krieges zwischen Frankreich und Osterreich jenseits der
Elbe operieren.”” Vom 2. auf den 3. April drangen unter
dem fritheren preuBischen Premierleutnant von Katte an
die 60 Mann in die westfalische Stadt Stendal ein, erklarten
sich ffentlich als Befreier des Vaterlandes, beméchtigten
sich der 6ffentlichen Kassen und schafften gegen 10 Uhr
morgens die Gelder auf requirierten Wagen fort.

Letztlich vollzog sich der Aufstand jedoch ruhig und
mit guter Ordnung.?® Aus der Sicht der Lokalautoritéten
in Stendal dagegen wurde die 6ffentliche Ordnung emp-
findlich in Frage gestellt. Die Doménen- und Gouverneurs-
kasse wurde von Katte mitgenommen, und die auf etwa
300 Personen verstéirkte Schar der notdiirftig bewaffneten
Insurgenten zog weiter in Richtung Magdeburg. Bald je-
doch traf die Nachricht ein, dass das ganze Unternechmen
verraten worden sei und westfalische Truppen sich im An-
marsch befanden. Katte zog nun in die Gegend von Burg
und konnte sich am 5. April nach einem kleinen Gefecht
mit den ihm nachsetzenden Gendarmen absetzen.” Bei
diesem eher unheroischen Ausgang des Unternehmens
darf die akute Lebensgefahr der Insurgenten keineswegs
verkannt werden. Eine ganze Anzahl wurde ergriffen und
standrechtlich erschossen, andere verschwanden hinter
Gittern.*”

Deutlich wird hier die enge Verbindung der Ereignisse
in der Altmark zu denen in Osterreich, das sich seit dem
9. April im Krieg befand; der Aufstand im zu Bayern ge-
schlagenen Tirol begann zwei Tage spéter und weitete sich
hier in der Tat zu Kampthandlungen nach Art der Guerilla
aus.’Y Die Beteiligten der norddeutschen Schauplitze
hatten tiber ihre Aufstandsplanungen miteinander kom-
muniziert, freilich reichte der Informationsfluss zu einem
abgestimmten Vorgehen nicht aus. Dies war der Haupt-
grund fiir das Scheitern der Aufstandsversuche. Die tiefere
Ursache lag dagegen in der Loyalitit zum preuBischen
Konig. Dieser aber hielt ,hartndckig an seiner Politik
der Untitigkeit* fest; eine Politik, die im Riickblick eben
auch als ,,hochst klug™ erscheinen kann (so Christopher
Clark).*» Obwohl die Mehrheit des verbliebenen oder
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auf Halbsold gesetzten preu3ischen Offizierkorps danach
lechzte, die Scharte von Jena auszuwetzen - es blieb tief
in der preulischen Loyalitit verhaftet. Der Aufstand blieb
stecken, solange sich der K&nig nicht riihrte.

Zu wenig abgestimmt - Dornberg,
Martin und der hessische Aufstand

Aufstandspléne entstanden nicht nur in Preufen,
doch in enger Anlehnung an die dortigen Planungen.
Wilhelm von Démberg, der von 1796-1807 preufischer
Offizier war, hatte in der Endphase des preuflisch-rus-
sischen Krieges gegen Frankreich, Ende April 1807, in
London eine Landung britischer Truppen an der Weser
herbeizufiihren versucht. Nach seinen Planungen hétte das
britische Expeditionskorps darauthin durch die ehemals
hannoverschen Gebiete nach Kassel vorriicken sollen.
Gleichzeitig sollte , ,sich die Bevolkerung, v.a. die gedienten
Soldaten, zu ihrer Unterstiitzung erheben.* Dieses Projekt
wurde mit dem Frieden von Tilsit gegenstandslos. Nun trat
Domberg in die westfélische Armee ein, was aber nichts
an seinen - nunmehr konspirativen - Umtrieben &nderte.
Zwar wirkte Démberg entscheidend an der Aufstellung der
westfédlischen Armee mit und gewann das Vertrauen Konig
Jéromes. Gleichzeitig blieb er mit Scharnhorst, Gneisenau
und Schill in Verbindung. Wahrend Katte und Hirschfeld
ihren Handstreich auf Magdeburg ausfiihrten, sollte Schill
unterstiitzend von Berlin her eingreifen und Démberg den
westfalischen Konig gefangen nehmen. Eine zweite Grup-
pe hessischer Aufstandsplaner um die Honoratioren Martin
und den Inspecteur Berner stiitzte sich auf das flache Land,
hauptséchlich auf Bauern und entlassene Soldaten. Auch
nahm Ddmberg Verbindung zum nach Prag geflohenen
hessischen Kurfiirsten auf, der allerdings zdgerte. Das
Unternehmen wurde durch die geplante Verlegung von
Dornbergs Bataillon nach Spanien geféhrdet, sodass ein
Losschlagen noch vor dem 6sterreichischen Kriegsbeginn
ins Auge gefasst wurde. Fiir den 22./23. April war der
Aufstand in Westfalen geplant; seit nunmehr zwei Wochen
war der Osterreichische Krieg im Gange.>

Die Aufstandsbewegung um Berner und Martin schiug
aber einen Tag zu friih los. Als Zeichen der ,,deutschen”
Zielsetzung fiihrte dieser ,,Landsturm® eine rotsamtene
Fahne mit dem schwarzen Doppeladler des Kaisers.
Dornberg zog nach Homberg und fiihrte den Zug der Auf-
standischen bis vor Kassel, woraufbei der ,,Knallhiitte* am
23. April 1809 ein Gefecht geschlagen wurde, in dem die
Aufstandischen zerschlagen und zerstreut wurden. Ebenso
erfolglos war der Aufstand, den am 23. Juni 1809 der ehe-
malige kurhessische Obrist Andreas Emmerich, ein Veteran
des Siebenjahrigen und des amerikanischen Krieges, in
Marburg initiierte. Das gesamte Unternehmen schlug
infolge mangelhafter Abstimmung der Beteiligten fehl.
Die Besatzung der Stadt konnte von den Bauern und ehe-
mals kurhessischen Soldaten zunéchst vertrieben werden.
Dem Vertrauen ihres Monarchen wurde die westfilische
Armee im Groflen und Ganzen gerecht, denn diese schlug
den Aufruhr nieder. Unter den zahlreichen im Anschluss
Erschossenen befand sich auch der alte Parteigénger selbst,
der angeblich Pfeife rauchend das Kommando zu seiner
eigenen ErschieSung gab. Unter seinen beschlagnahmten
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Papieren fanden sich Briefe von Démberg und Schill.*¥

Inund um Westfalen lief3 sich offenkundig das Prinzip
der spanischen Guerilla nicht flichendeckend realisieren:
die Verbindung von kleinem Krieg und Volksaufstand.
Um im Konigreich Westfalen eine ,,Guerilla® im mo-
dernen Sinne des Wortes ins Werk zu setzen, fehlte es
jedoch an einer strategischen und letztlich politischen
Dimension des Aufstandes. Notwendigerweise hétte die-
se Dimension ein Mitmachen der ortlichen Autoritéten
- analog der spanischen Juntas - erfordert. Ob hingegen das
Aufstandspotenzial der Menschen im Konigreich West-
falen wirklich allzu sehr in den Bahnen von ,,Ruhe und
Ordnung* befangen war, um den Widerstand zu wagen,
miisste eingehender gepriift werden. Denn das Unruhe-
potenzial, von der Nordseekiiste bei Cuxhaven bis zum
hessischen Bergland, von den renitenten Studenten Halles
und Gottingens bis zu den Handwerkern Braunschweigs,
und v.a. der fritheren Soldaten, spricht durchaus dafiir, dass
,Spanische Verhiltnisse® in Hessen eine Chance gehabt
hétten. Anders als dort bestand aber in Hessen keine Anleh-
nungsmacht. Weder gab der preulische Monarch seinen
Ex-Untertanen deutliche Zeichen, noch kam es - anders
als auf der Iberischen Halbinsel - zur britischen Landung.
Wie in Spanien, doch in weit grofferem Ausmal, fiirchtete
die Masse der Eliten um ,,Ruhe und Ordnung®; letztlich
setzten sie sich durch.

Zu viel Propaganda,
zu wenig Wirkung - Schill*®

Der preuBische Leutnant Ferdinand von Schill hatte
sich bei der Verteidigung der belagerten Festung Kolberg
im ersten Halbjahr 1807 einen Namen gemacht.*® Dort
hatte er zundchst auf eigene Initiative, dann vom Konig
geduldet und zuletzt erméchtigt, ein Freikorps aus ranzio-
nierten Soldaten und Ménnern der 6rtlichen Bevolkerung
aufgestellt. Damit bot er einen der wenigen Lichtblicke
auf die ansonsten trostlose Situation Preuflens mit seinem
gefliichteten Konig und seiner zerschlagenen Armee.
Anfang Dezember 1808 zog Schill mit seinem nunmehr
zum Regiment angewachsenen Verband triumphal in
Berlin ein. Zum Major avanciert, fiihrte Schill nun das
2. Brandenburgische Husarenregiment, das zur Aus-
zeichnung den Ehrennamen ,,von Schill* tragen durfte.’”
Bereits dies deutete auf eine Ambivalenz der Loyalitéten
zwischen koniglicher und charismatischer Autoritét hin.
In der gérenden Hauptstadt war Schill beteiligt an den
Aufstandsplanen, die unter dem Eindruck des spanischen
Krieges geschmiedet wurden. Osterreichs Berliner Bot-
schafter Wessenberg stand in enger Verbindung mit Schill
und lieB ihm reichlich Gelder zukommen.*

Der Tugendbiindler Roeder hatte im Februar die
Wiener Regierung von den Aufstandsplianen in Kennt-
nis gesetzt. Bei Kriegsausbruch wiirde in ,, Heffen und
Westphalen |[...] das Volk en masse aufgeboten|,] und da
lauter ausgezeichnete Offiziers an der Spitze stehn[,] zu
einer Cooperation** mit den Osterreichern bereit sein.
Eine ,, bedeutende Zahl einzelner Streif Parteien* sollte
den Volksaufstand flankieren. Im Harz seien ,, ansehn-
liche Waffen Vorrdthe verborgen . Fernerhin hatten die
Bauern aus der Gegend von Bielefeld einen Abgesandten
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zu Schill geschickt, ,, um ihn anzuzeigen|,] daf3 sie - nach
des Bauern Angabe - 4000 Mann an der Zahl, mit grade
geschmiedeten Sensen bewaffnet, zum Schlagen bereit
wdren und bey ihm anfriigen, ob sie anfangen oder noch
warten soliten. 3 Schill stand auch in Kontakt zu den
Briidern Hirschfeld und Katte und unterstiitzte sie mit
Geld. Mit dem Tugendbiindler Georg Bérsch*” und Adolf
von Liitzow, dem Freikorpsfiihrer von 1813, bereitete
Schill eine Proklamation an die Bewohner Westfalens vor,
die jedoch vorab verraten wurde.*)

Um sich einer drohenden Einbestellung zum Konig in
Ostpreullen zu entziehen, entschloss sich Schill zur Flucht
nach vorn. Am 28. April 1809 zog er mit seinem Verband
vor die Tore Berlins. Schill lie das Regiment halten,
befragte unter Verweis auf die Ereignisse in Spanien und
Tirol - wohl eher suggestiv - seine Ménner, ob sie mit ihm
ziehen wollten, um ,, die Schmach des Vaterlandes an den
gehafSten Feind [zu] rdchen “*» In Westfalen sei man zum
Aufstand bereit, und die Osterreicher hitten einen Sieg
errungen. Letzteres sollte sich allerdings als unbegriindetes
Geriicht entpuppen, und Ersteres - der Volksaufstand in
Westfalen - war fiinf Tage zuvor gescheitert, ohne dass
man in Berlin davon wusste. Genau dies aber war das Ziel:
eine westfilische Guerilla. Auf diese Hoffnung gestiitzt,
desertierte also Schill mit seinem ganzen Regiment. Wei-
tere inaktive Offiziere und Zivilpersonen schlossen sich
ihm an. Damit hatte sich seine Truppe von einem reguléren
Verband zu einem Freikorps zuriickverwandelt; rechtlich
bestand von nun ab kein Unterschied mehr zwischen
Schills Leuten und einer Réduberbande, als was sie auch
von Konig Jérome denunziert wurden.* Schill zog nach
Dessau, wo er am 2. Mai seinen ,,Aufruf an die Deutschen
erlief. Drei Tage spéter erfolgte das blutige und fiir Schill
erfolgreiche Gefecht bei Dodendorf siidlich von Magde-
burg.*? Anschlielend zog die Truppe in die Gegend von
Stendal, wo sie vom 8. bis zum 13. Mai unterzog, um sich
zu erholen, die Ausriistung zu vervollstindigen und um
sich mit Lebensmitteln zu versorgen.

Obwohl bald klar wurde, dass Friedrich Wilhelm III.
die Unternehmung nicht mittrug, wurde Schill durch ein
leichtes Infanteriebataillon verstirkt, das ebenfalls auf
sein fritheres Kolberger Freikorps zuriickging. Hier gab es
keinen Zweifel mehr: Das war Desertion. Schills Truppe
wandte sich elbabwiérts, sandte einige Detachements aus
und versuchte unterdessen, durch Démberg mit der bri-
tischen Regierung in Verbindung zu treten. Vom 18. Mai
an setzte sich Schill dann aber durch Mecklenburg ab. Am
25. Mai zog er nach Stralsund ein, um sich hier nach dem
Vorbild Saragossas zur Verteidigung einzurichten. Am
selben Tag traf dort die Nachricht vom Sieg Napoleons
bei Wagram ein. Das Unternehmen war so aussichtslos
geworden. In Stralsund wurde ein Landsturm aus der
Bevolkerung aufgeboten, doch brockelte das Charisma
Schills bei seinen Gefolgsleuten. Am 31. Mai nahmen
hollandische und dinische Truppen die Stadt in kurzem
und heftigem Kampf. Schill fiel.*>

Das Unternehmen, das so hoffnungsvoll im Vertrauen
auf das Ausbrechen eines Volksaufstandes und im Vertrau-
en auf die eigenen Waffen begonnen worden war, endete
als Streifzug, der von der Bevolkerung zwar beklatscht,
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aber nicht unterstiitzt, vom preuflischen Konig zwar
verdammt, aber nicht bekdmpft wurde. Der Zug endete
ohne klares Konzept mit dem Tod seines Fiihrers und der
Zerschlagung seiner Truppe. Diese hatte sich immerhin
einen ganzen Monat lang ohne Unterstiitzung behauptet
und der Welt die militdrische Hilflosigkeit des napoleo-
nischen Modellstaats vor Augen gefiihrt.

Zu spat, zu unabhangig -
Der Schwarze Herzog

Friedrich Wilhelm von Braunschweig war der jiingste
Sohn Karl Wilhelm Ferdinands von Braunschweig, dem
Verlierer der Schlacht von Auerstedt am 14. Oktober
1806, der infolge der dort erlittenen Verwundung bald
darauf verstarb. Friedrich Wilhelm, der wie sein Vater in
der preufischen Armee diente, war designierter Thronfol-
ger, doch durch die Staatsgriindung Westfalens um sein
Erbe gebracht. Nun zog er sich auf seine Besitzungen in
Schlesien zuriick, dann wechselte er {iber nach Bohmen,
um aufgrund einer Konvention mit der dsterreichischen
Regierung aus selbst angeworbenen Truppen im boh-
mischen Grenzort Nachod ein Freikorps aufzustellen.*®
Was der preuBlische Generalmajor aus einem befreundeten
Fiirstenhaus tat, wurde in Preuflen argwohnisch bedugt.*”
Allerdings agierte hier ein Fiirst, der sich - anders als die
Insurgenten vor ihm - auf angestammte Rechte berief.

In Nachod erfolgte am 19. April die Vereidigung des
»Schwarzen Korps® - so genannt wegen ihrer Uniform-
farbe und wegen des Totenkopfes am Tschako. Friedrich
Wilhelm fiel am 21. April in die sdchsische Grenzstadt
Zittau ein, wo er den Aufruf ,,An meine Landsleute*
drucken lie. Das Korps zog sich schnell wieder nach
Bohmen zuriick. Der Kampf an der Seite der Osterrei-
chischen Truppen erfolgte erst am 9. Juni, zu einer Zeit
also, als Schills Unternehmen im Konigreich Westfalen
langst sein Ende gefunden hatte. Am 11. Juni zogen die
Truppen des Herzogs und des Kaisers von Osterreich in
Dresden ein. Erneut wurde der Zittauer Aufruf gedruckt,
erneut erfolgten Ausschreitungen.*® Die Schwarze Schar
zog nun in die Gegend von Leipzig, wo es zu Kédmpfen
kam. Ein weiteres Vordringen nach Norden scheiterte
am Widerstand des Osterreichischen kommandierenden
Generals. Am 24. Juni hatte sich das Schwarze Korps
zuriickzuziehen und kdmpfte in Franken und Thiiringen;
auch hier gegen die westfélische Armee, die unter dem
Kommando ihres Konigs Jérome recht gliicklos agierte.
Fast wire es dem Schwarzen Korps gelungen, diesen in
der Nacht aufden 13. Juli in Schleiz zu kidnappen. Neben
30 Gefangenen erbeutete die Schwarze Schar jedoch nur
Wertgegensténde wie die silberne Badewanne Jéromes,
nicht diesen selbst.*”

Kurz Nach dem Bekanntwerden des Waffenstillstands
von Znaym entschloss sich Friedrich Wilhelm zum selbst-
standigen Weitermachen. Er lieB verlauten, dass er als
,.selbststandiger Fiirst den ohne sein Zutun geschlossenen
Waffenstillstand nicht anerkenne* und brach in Richtung
Norden auf. Am 22. Juli erstiirmte das Schwarze Korps
Halberstadt, wo der Herzog als preuBischer Offizier einmal
in Garnison gestanden hatte. Beim blutigen Kampfin den
Straen wurde ein Infanterieregiment zerschlagen, doch
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auch die Méanner des Herzogs hatten heftige Verluste zu
beklagen. Gleichwohl schloss sich ein erheblicher Teil
der westfilischen Soldaten der Schwarzen Schar an, die
dadurch duferlich zum schwarz-weiflen Korps mutierte.
Trotz des beachtlichen Gefechtserfolges konnte von einem
Krieg auf eigene Faust nunmehr kaum eine Rede sein;
ebenso wenig von einem Volksaufstand. Standig verfolgt
von feindlichen Kriften zog Friedrich Wilhelm am 30.
Juli in das Gebiet seines angestammten Territoriums ein,
schlieBlich nach Braunschweig selbst. Lebhaft begriifite
die Bevolkerung ,.ihren* Herzog, und dieser verbrachte
eine Nacht vor den Toren der Stadt. Das Herannahen eines
starken westfalischen Truppenkorpers fiihrte zu einem
Gefecht am 1. August, das emeut einen Achtungserfolg
brachte, aber keinen Sieg.>® Unschliissig iiber sein weiteres
Vorgehen wurde Friedrich Wilhelm durch den eigenméch-
tigen Marschbefehl seines Stabschefs zum Abmarsch nach
Norden zur Kiiste bewegt. Nun folgte ein Wettrennen
gegen die von allen Seiten herannahenden westfalischen
Truppen und die Zeit. In fiinf Tagen erreichte die Schwar-
ze Schar die Kiiste und schiffte sich am 7. August nach
England ein.’? Thre Ménner wurden in den britischen
Dienst tibernommen, der Herzog selbst allerdings nicht.
So endeten die deutschen Freiheitskdmpfer im Schwarzen
Korps ghnlich wie die braunschweigischen Truppen des
amerikanischen Unabhéngigkeitskrieges drei Dekaden
zuvor: als britische Hilfstruppen fern der Heimat. Ahnlich
wie der aus hannoverschen Diensten iibernommene Perso-
nalstamm der King’s German Legion kdmpften nun auch
die ,,Black Brunswickers* v.a. auf der Iberischen Halbinsel
gegen die franzosischen und Rheinbundtruppen.

Fazit: Deutschlands erster, Oster-
reichs letzter ,,Volkskrieg?

Fiir Osterreich miindete sein unter deutschem Vor-
zeichen begonnener Krieg von 1809 im Desaster. Damit
endete dort auch jene Stromung in der Politik, die ein
Engagement der Habsburgermonarchie fiir ,,Deutschland*
iiber jenes der Dynastie zu stellen gewillt war. Gleichwohl
war der Krieg nicht nur von erheblicher Bedeutung fiir
Osterreich, sondern fiir Deutschland. Denn so wie an der
Donau im Grofien waren in Norddeutschland im Kleinen
Gefechtserfolge errungen worden, die hinfort in ,,mo-
ralischer” Hinsicht wirkten. Der grofite Feldherr seiner
Zeit, Napoleon, war bei Aspern am 21./22. Mai von den
Truppen des Erzherzogs Carl gestoppt worden. Taktisch
ein Unentschieden, war es in operativer Hinsicht doch
eine erste Niederlage des Korsen in einer Feldschlacht.
So wie beim Erfolg spanischer Truppen bei Bailén im
Vorjahr, und so wie die spanischen Guerilleros und die
Tiroler Freiheitskdmpfer (oder je nach Perspektive ,,Insur-
genten®) - die ,,Patrioten‘ hatten im Frithjahr und Sommer
1809 auch in Norddeutschland kleine, aber symbolisch
ungeheuer wertvolle Erfolge errungen. Ein erstes Beispiel
hatte bereits das Auftreten Schills, dann Gneisenaus in
Kolberg Anfang 1807 dargestellt - direkt im Schatten des
Desasters von Jena. Aber auch die kleinen Siege - Schills
bei Dodendorf, des Schwarzen Herzogs bei Halberstadt
- trugen dazu bei, dass sich auch an die norddeutschen
Ereignisse ein nationaler Nimbus heften konnte. Zudem
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hatten vier Aufstandsbewegungen viermal hintereinander
die Grenzen der militarischen Leistungsfahigkeit der
Rheinbundtruppen aufgezeigt, v.a. die der westfalischen
Armee des ungliicklichen Konigs Jérome, der seine Armee
zwischen 1808 und 1813 insgesamt dreimal aufstellen und
dreimal verlieren sollte.

Wie in Spanien und wie in Tirol zeigte sich auch in
Norddeutschland der ,,Volkskrieg™ in seiner Doppeldeu-
tigkeit. War es ein ,,revolutiondrer* Krieg fiir konservative
Ziele? Hier wie dort und wie bereits in der Vendée lagen
die Ziele der Aufsténde in der Wiederherstellung der alten
Ordnung, jedoch unter Zuhilfenahme potenziell ,,revolu-
tiondrer* Mittel. An eine politisch ,,revolutiondre Aufla-
dung der Aufstinde nach Art der liberalen Legende oder
der sozialistisch inspirierten Befreiungsbewegungen dach-
te im Jahr 1809 jedoch niemand. ,,Revolutionér* bliecben
diese Planungen jedoch in ihrer Wirkung. Denn erst das
Einreilen der mithsam im Jahrhundert zuvor etablierten
Grenze zwischen innerer und duferer Sicherheit versah
den Volksaufstand mit Nahrung, und der Preis hierfiir
war in Spanien deutlich zu sehen. In Deutschland blieben
die Aufstandsbewegungen einerseits Gefahrdungen der
,.guten Policey*, andererseits Aktionen in den Bahnen des
bekannten kleinen Krieges. Beides zusammen aber, der
innere Aufstand in Verbindung mit dem kleinen Krieg,
lieferte in Spanien den Brennstoff fiir die Guerilla. Und
im Gegensatz zu dort existierten seit den Jahren 1808
und 1809 in Preuflen-Deutschland nun auch strategische
Vorstellungen. Obwohl hier ein Konzept entwickelt wurde,
blieb es ohne Umsetzung; in Spanien hingegen entwickelte
sich eine verflochtene Praxis, fiir die den Zeitgenossen
einstweilen das Konzept fehlte.

Das neue Konzept vom ,, Volkskrieg™ dagegen pragte
das weitere 19. Jahrhundert. Es bezieht sich auf die Mobi-
lisierung der Bevolkerung zum Zweck der Kriegfithrung,
und zwar in doppelter Hinsicht: physisch durch die allge-
meine Wehrpflicht, ,,moralisch* durch die propagandis-
tische Entfaltung des viel beschworenen Enthusiasmus.
Somit kénnen unter dem ,,Volkskrieg* die Operationen
der vom Staat mobilisierten Wehrpflichtheere genauso
verstanden werden wie der irregulare Kampf. Als im Feb-
ruar und Mérz 1813 der ,, Volkskrieg* in Preuflen ins Werk
gesetzt wurde, oszillierten die Konzeptionen zwischen
diesen beiden Polen. Real wurde eine ,,verallgemeinerte*,
doch geordnete Wehrpflicht ins Werk gesetzt; deklarato-
risch betrieben die Propagandisten einen ,,Volkskrieg*
irregulédrer Art. Das war ein Erbe von 1809: Die mediale
Verstarkung der Ereignisse war nun buchstéblich kriegs-
entscheidend. Von nun an begleiteten Aufrufe ans Volk den
Krieg. Damitrichtete sich das bonapartistische Prinzip der
Offentlichkeitssteuerung gegen die Napoleoniden selbst.

Im Sommer 1809 verfehlte die Propaganda ihre un-
mittelbare Wirkung. Es fehlte ein zureichender Informa-
tionsfluss zwischen den Beteiligten; genauso aber waren
deren Ziele und die der potenziellen Anlehnungsmaéchte
hochst heterogen. Die Masse der Bevolkerung wurde
letztlich nicht aktiv mobilisiert. Wo, wie beim Gefecht vor
Braunschweig Biirger und Bauern aus der Gegend spontan
mitkdmpften, war dies wohl hauptséchlich aus Anhéng-
lichkeit an den legitimen Fiirsten geschehen. Gleichwohl
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riefen die Honoratioren ihre Mitbiirger zur Ordnung, als
diese zu den Waffen laufen wollten, um die Streifkorps
zu verstarken, oder die Gelegenheit nutzten, um Aus-
schreitungen zu begehen (was als dasselbe erscheinen
konnte und oft dasselbe war). Zur Gewalt bereite Hand-
werksburschen, entlassene Soldaten, teils auch Studenten
oder Randstiandige standen hier den lokalen Autoritdten
gegeniiber, die um den Erhalt der Ordnung bangten;
die zur Befreiung angeriickten Parteigéinger standen oft
unschliissig daneben. Diese Ambivalenz bestimmte das
Bild der Insurrektionen von 1809. Sowohl Schill als auch
der Schwarze Herzog lie8en die von ihnen aufgebrachten
Giiter bezahlen oder mit Quittungen versehen. Eigentums-
delikte ihrer Untergebenen ahndeten sie scharf.’? Trotz
dieser ,,gezdhmten Aspekte der Kriegflihrung wurden
die Kampthandlungen selbst erbittert ausgetragen. Aus
einer aufgefangenen franzosischen Depesche verlautete,
dass Schills Ménner bei Dodendorf nicht wie normale
Soldaten, sondern ,,wie die Wahnsinnigen* gefochten
hétten - ,,comme des enragés®.>®

Von Schill blieb ein Nachruhm, an den die ,,Patrioten
im Jahr 1813 bewusst ankniipften. Das betrifft die perso-
nellen Kontinuitéten, fiir die Schills einstiger Gefolgsmann
Adolf von Liitzow als markantestes Beispiel hervortrat.
In seinem russischen Exil dichtete Emst Moritz Arndt im
Jahr 1812 sein Lied vom Schill: ,, So zieht der tapfre, der
muthige Schill/ Der mit den Franzosen sich schlagen will,/
Ihn sendet kein Kaiser, kein Konig aus,/ Ihn sendet die
Freiheit, das Vaterland aus. ““ * Dieser Konzeption eines
,Freiheitskrieges™ steht jene des vom Konig initiierten
,,Befreiungskrieges™ gegeniiber: Der preuBische Konig
weihte die Inschrift des 1818-1821 erbauten Kreuzberg-
denkmals ,,dem Volke, das auf seinen Rufhochherzig Gut
und Blut dem Vaterlande darbrachte. Die Unbotmafig-
keiten von 1809 nach Art eines ,,Freiheitskampfes® hatten
den Monarchen zweifelsohne in seinem Misstrauen gegen-
iiber der Initiative seiner Untertanen bestarkt. Und auch die
preuBischen Reformer fanden sich bei Schill und vier Jahre
spater phasenweise in der Rolle des Zauberlehrlings; dann
namlich, als die Attraktionskraft Schills im April 1809 und
Liitzows im Friihjahr 1813 Krifte freizusetzen drohte, die
nur schwer wieder zu kontrollieren sein wiirden. Immerhin
fithrte der ,, Volkskrieg* in Spanien stellenweise zu biirger-
kriegsartigen Verhaltnissen; wie teuer er dort erkauft war,
zeigt sich daran, dass ab 1813 ganze Landstriche wieder
unter staatliche Kontrolle gebracht werden mussten, die
dieser seit 1809 entglitten waren.>

Fiir Osterreich fiihrte das Ergebnis von 1809, der
Friede von Schonbrunn, zu einer Riickkehr zur Kabinett-
spolitik, fiir Preulen wurde diese Linie - offiziell - bis
1813 nie verlassen. Im,,Sturm 1813 konnte sich Preuflen
nur mit Hilfe der nationalistisch-deutschen Bewegung
(und mit Hilfe Russlands, unter dessen Fahnen sich viele
deutsche Exilanten befanden) von der napoleonischen
Oberherrschaft befreien. Dies war - aus deutscher Sicht
- der Beginn von Preuflens deutscher Sendung. Aus
preuBischer Sicht aber war es der Anfang vom sukzessi-
ven Untergang: Der Hohenzollernstaat ging von nun an
sukzessive in Deutschland auf. Historische Spekulationen
sind gefahrlich. Die Geschichte zwischen Mai 1808 und
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dem Friihsommer 1809 war offen. Doch sicher hat Oster-
reich in diesem Zeitfenster die Chance gehabt, ,,deutsch*
zu werden. Moglicherweise wiirden die Deutschen dann
aber zum Staate Osterreich gehoren.
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Moltke und Koniggratz

Im Spannungsfeld von Militarischer Revolution und Revolution in Military Affairs (RMA)

Eberhard Birk

m Morgen vor der Schlacht bei Koniggrétz am
&Juli 1866 galt Osterreich noch als stirkste
acht Zentraleuropas, am Abend des 3. Juli
war es PreuBen: ,, Casca il mondo“"V - die Welt stiirzt
ein! Dieses klassische Diktum des pépstlichen Staatsse-
kretdrs Antonelli bringt in aller Kiirze und Prignanz die
zentrale Bedeutung dieser ,,Entscheidungsschlacht™ fiir
das europédische Kriegswesen der neueren und neuesten
Geschichte auf den Punkt. Die politischen Folgen waren
dramatisch: Zerschlagung des Deutschen Bundes, ter-
ritoriale Abrundung Preuflens durch Annexionen sowie
Bildung des Norddeutschen Bundes als Katalysator der
kleindeutschen Losung durch Schutz- und Trutzbiindnisse
mit den erstmals tatsdchlich souverdnen siiddeutschen
Staaten - und Osterreich war nach Jahrhunderten ohne
staatliche Verbindung mit ,,Deutschland*.

Daher lésst sich ,,Koniggrétz* auch - aus militérhisto-
rischer Betrachtung heraus - als ein januskopfiges Prisma
in Vergangenheit und Zukunft verstehen. Einerseits ist die
Schlacht aus osterreichischer Perspektive nicht nur durch
die farbenprichtige Dislozierung der k.k.-Heerscharen
auf dem bohmischen Kriegstheater ein Schlusspunkt
des alteuropdischen Kriegswesens,? das trotz der Aus-
wirkungen der Franzosischen Revolution auf das Militér
im napoleonischen Zeitalter durch die siegreiche Restau-
ration weitgehend zum Methodismus des Absolutismus
zuriickfand. Andererseits markiert der 3. Juli 1866 durch
die aufstrebende, das européische Machtegleichgewicht
herausfordernde Dynamik Preuflens etwas mehr als ein
Jahrhundert nach den Schlesischen Kriegen die Entschei-
dung zur ersten deutschen Teilung - und das, obwohl er
als ,,Deutscher Krieg™ ,, auf beiden Seiten nur mit halbem
Herzen begonnen und durchgefochten (wurde, E.B.), auch
wenn in Preuf3en, mehr noch als in Osterreich, die Nation
selbst in den Kampf gefiihrt wurde. Ihre Massenheere
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schlugen in Gehorsam und Disziplin die Schlachten, deren
Sinn sie nicht verstanden.

Gleichzeitig zeigte der ,,Bruderkrieg™ - wie der nord-
amerikanische Biirgerkrieg (1861-1865) - aber auch das
Potenzial auf, das neue technologische Entwicklungen auf
militérischem Terrain, eingebunden in eine neue Doktrin,
vor dem Hintergrund der industriellen Revolution fiir das
Fiihren von Kriegen der Zukunft ,, On the Road to Total
War “* bereithielt. Dass daher ein GroBteil militérischer
Gewissheiten vergangener Zeitalter fiir die Fithrung mo-
derner Armeen ab der Mitte des 19. Jahrhunderts nicht
mehr anwendbar war,” erkannte auch der preuBische
Generalstabschef Moltke: ,, Aber das Fortschreiten der
Technik, erleichterte Kommunikation, neue Bewaffnung,
kurz, vollig verdnderte Umstdinde, lassen die Mittel, durch
welche friiher der Sieg errungen wurde, und selbst die

von den grofiten Feldherren aufgestellten Regeln
vielfach als unanwendbar auf die Gegenwart
erscheinen. “®
Der Krieg von 1866 war daher einerseits ,, sozu-
sagen ein Krieg zwischen den Zeiten und aufSerhalb
der Normen seiner Epoche.“? Er war aber auch
- andererseits - die Mitte der so genannten Reichs-
einigungskriege, die sich alle in ihrem Charakter
voneinander, kaum jedoch in den ,klassischen
Kriegsgriinden unterschieden: Der 1864er-Krieg
war ein Bundes-Exekutionskrieg zur Durchsetzung
internationalen, europdischen Rechts, jener von
1866 war ein Sezessionskrieg Preuflens vom Deut-
schen Bund, und der zur Reichseinigung fithrende
(klein-)deutsch-franzosische Krieg von 1870/71
war eine um die Hegemonie im west- und zentraleuropé-
ischen kontinentalen Raum gefiihrte machtpolitische Aus-
einandersetzung.® Das militdrhistorische Interesse richtete
sich dabei vornehmlich auf die drei bekannten Schlachten:
Diippeler Schanzen am 18. April 1864, Koniggrétz am 3.
Juli 1866 und Sedan am 1./2. September 1870.

So sehr Militarhistoriker und Militars, nicht zuletzt aus
Griinden des individuellen Professionalisierungsbestre-
bens, operationsgeschichtliche Studien und Schlachten-
beschreibungen als objektive ,,Generalstabsdarstellungen*
und subjektive Zeitzeugenschilderungen kennen, lesen
und kritisch-reflexiv sich anzueignen suchen, so sehr gilt
es gleichzeitig auch, den Blick auf die sie begrenzenden
Rahmenbedingungen zu werfen, die oftmals - unvorher-
seh- und daher nicht steuerbar - dem auBermilitérischen
Raum entspringen, gleichwohl jedoch dramatisch auf das
Militirwesen einwirken.” Selbst wenn die vorwiegend in
US-amerikanischen Zeitschriften gefiihrte RMA-Diskus-
sion im Kern ,,der Zukunft zugewandt* war, so liegt ihr
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erkenntnistheoretischer Ertrag mehr auf militérhistorio-
graphischem Terrain.'”

Die geweitete (militér-) historische Perspektive,
verbunden mit einem auch piadagogisch-didaktischen
Impetus, verdeutlicht die Notwendigkeit, Militérgeschichte
eingebunden in die Triebkréfte und Beschleuniger der
allgemeinen Geschichte zu begreifen,'” will man nicht
Gefahr laufen, aufgrund zu eng gefasster Préamissen zu
falschen ,,Lessons learned“-Konstrukten zu gelangen,
die isolierten Zirkelschliissen - bad history, worse policy,
wrong strategy - anhaften.

Daher soll hier, ausgehend von einer Typologie von
Militérischen Revolutionen und Revolutions in Military
Affairs tiber die allgemeinen politischen, gesellschaftlichen
und wirtschaftlichen Rahmenbedingungen im Vorfeld der
so genannten Reichseinigungskriege, deren Auswirkungen
auf die Grundlagen, Chancen und Grenzen strategischer,
operativer und taktischer Fiihrung - bezogen im Fokus auf
den Feldzug der ,,Entscheidung 1866 - ein Interpretati-
onsmodell aufgezeigt werden, das es erlaubt, der reinen
Deskription zu entkommen, und auch perspektivisch das
Potenzial hat, auf andere militéarhistorisch relevante Ereig-
nisse und Prozesse Anwendung zu finden.

Militarische Revolutionen (MR) und
Revolutions in Military Affairs (RMA)

Militirische Revolution

So wie im 17. und 18. Jahrhundert der Wachstums-
prozess der Staatsgewalt und die stehenden Armeen eine
stetige Verfligungsgewalt der Monarchen iiber die bewaft-
nete Macht bedeuteten, was gegeniiber dem Zeitalter vor
und wiahrend des Dreifligjédhrigen Krieges eine Milité-
rische Revolution darstellte und fiir ein neues Kriegsbild
sorgte,'? so fiihrte auch die Franzosische Revolution mit
ihren politischen, gesellschaftlichen und militarischen Aus-
wirkungen zu einer Revolutionierung des Kriegswesens,
das in Napoleon seinen Meister fand.'" In diese Reihe
Militarischer Revolutionen gehort auch die ab der Mitte
des 19. Jahrhunderts beginnende Industrialisierung, die
die Moglichkeiten der Kriegflihrung in dramatischer Weise
veranderte. Diese in ihren Auswirkungen das Kriegswe-
sen revolutionierenden Veranderungsprozesse erfolgten
niemals sofort, aber genauso grundlegend, wie es spater
die nationalistische und technisch-volkswirtschaftliche
Totalisierung in ihren Verirrungen in der ersten Halfte
des 20. Jahrhunderts' wie auch die Nuklearisierung des
Kriegsbildes™ in der zweiten Halfte des 20. Jahrhunderts
bewirkte, die nun, spétestens seit der Zeitikone ,,9/11°,
von einem Zeitalter der Ungewissheiten der asymmetrisch
»Neuen Kriege*'® abgelost wird.

Dieser kursorische Uberblick iiber die die Epochen
abgrenzenden Einschnitte und Prozesse erklért durch deren
historisch-politische, gesellschaftliche und soziale Faktoren
die Bellizitdt des neuzeitlichen Europas mit eruptiven
Veranderungsprozessen und Auswirkungen: ,, Military re-
volutions (...) fundamentally change the framework of war
(...) Military revolutions recast society and the state as well
as military organizations. They alter the capacity of states
to create and project military power. And their effects are
additive. 7 Das duBere Kennzeichen einer Militérischen
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Revolution wére demnach die Erhéhung des Grades der
Ressourcenmobilisierungskapazitéit durch sich abwechseln-
de ,harte und ,,weiche* Katalysatoren wie Staat, Nation,
Industrialisierung, Ideologisierung sowie Nuklearisierung
und fiir die Gegenwart moglicherweise ,,Kultur,'®

Unter Zugrundelegung dieser Typologie fillt auf,
dass eine Entgrenzung des Krieges insbesondere durch
,weiche* Instabilititsfaktoren erfolgte: Dies galt in den
frithneuzeitlichen, konfessionell aufgeladenen Staatsbil-
dungskriegen vor dem Absolutismus, der Nationalisierung
im Zuge der Franzosischen Revolution, der Ideologi-
sierung in der ersten Hélfte des 20. Jahrhunderts wie
auch in der sich fiir das 21. Jahrhundert abzeichnenden
Konstellation durch eine sich in asymmetrische Formen
kleidende Re-Konfessionalisierung respektive sich auf
die ,,Kultur* oder religios begriindete Werte als Movens
beziehende Kriegfiihrung.

Dabei gilt fiir die die Rahmenbedingungen des Kriegs-
wesens - auf strategischer Ebene - neu definierenden
politischen und gesellschaftlichen Revolutionen die
gleiche Einsicht wie fiir die starker die technologischen,
organisatorischen und doktrinalen betonenden Entwick-
lungsspriinge auf der operativen Ebene, die unter dem
Begrift,,Revolutions in Military Affairs* firmieren: ,, The
term ,revolution ‘ is not meant to insist that change will
be rapid (...) but only that the change will be profound,
that the new methods of warfare will be more powerful
than the old. “ "

Revolutions in Military Affairs (RMA)

Im Gegensatz zu einer Militdrischen Revolution
versteht man unter einer RMA in der Regel eine rein
militdrische Effizienzsteigerung ,.sur le terrain®: ,, An RMA
involves a paradigm shift in the nature and conduct of mili-
tary operations which either renders obsolete or irrelevant
one or more core competencies of a dominant player, or
Creates one or more new core competencies, in some new
dimension of warfare, or both.“*® Noch umfassender
- unter Integration weiterer Facetten - formulierte es der
US-amerikanische Verteidigungsminister William S. Co-
hen: ,, 4 Revolution in Military Affairs (RMA) occurs when
a nation’s military seizes an opportunity to transform its
strategy, military doctrine, training, education, organiza-
tion, equipment, operations, and tactics to achieve decisive
military results in fundamentally new ways. ‘)

Dessen ,,politischer* Begriffsdefinition ging eine
mehr als ein Jahrzehnt umfassende wissenschaftliche
Diskussion voraus, die militérhistorische Ereignisse und
Prozesse danach untersuchte, inwieweit sie exempla-
risch die Bedeutung von politisch gewollten, militérisch
erwiinschten und informations- respektive riistungstech-
nologisch durch grof3e finanzielle Mittel subventionierte
Uberlegenheitspotenziale unterstrichen: ,, An RMA is a
major change in the nature of warfare brought about by
the innovative application of technologies, which, when
combined with dramatic changes in military doctrine
and operational concepts, fundamentally alters the cha-
racter and conduct of operations. “*® Der zunichst fast
ausschlieflich technikorientierte Ansatz wurde durch eine
konzeptionelle Modifizierung und Kontextualisierung
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begleitet: ,, It (RMA) is what occurs when the application
of new technologies into a significant number of military
systems combines with innovative operational concepts
and organizational adaption in a way that fundamentally
alters the character and conduct of conflict. It does so by
producing a dramatic increase - often an order of mag-
nitude or greater - in the combat potential and military
effectiveness of armed forces. “*>

Fiir den Erfolg einer RMA sind demnach vier Ele-
mente von zentraler Bedeutung: (1.) Technologischer
Wandel, (2.) Operationelle Emeuerung, (3.) Anpassung
der Organisation und (4.) Weiterentwicklung des Streit-
kréftesystems.

Idealtypisch lasst sich eine RMA wie folgt charak-
terisieren: Sie nimmt ,,Vorreformen aus vorheriger
RMA als evolutionidres Kontinuitdtsmerkmal auf, nutzt
die Moglichkeiten einer neuen Militirischen Revolution
als Katalysator, steuert technologische Innovation (hard-
ware), bildet eine moglichst teilstreitkréaftelibergreifende
Doktrin (software) und harmonisiert die Faktoren Raum,
Zeit, Kraft und Information. Der Erfolg einer bewussten
Steuerung (waffen-) technologischer, organisatorischer
oder doktrinaler Entwicklungsschiibe zeichnet sich - auf
operativer Ebene - durch die Herstellung einer (zeitlich
begrenzten) positiven Dissymmetrie aus. Er wird auf dem
Gefechtsfeld sichtbar und ist abhéngig von einer Integra-
tion in eine vernetzte Grand Strategy, denn ,, revolutions
in military affairs take place almost exclusively at the
operational level of war. They rarely affect the strategic
level, except insofar as operational success can determine
the larger strategic equation (...) Moreover revolutions in
military affairs always occur within the context of politics
and strategy - and that content is everything. “*%

Rahmenbedingungen zur Mitte
des 19. Jahrhunderts

Die industrielle Revolution hatte, nachdem sie zur
Mitte des 19. Jahrhunderts wirkungsmachtig auf dem
europdischen Kontinent,,Fuf3 gefasst hatte, tief greifende
politische, gesellschaftliche und wirtschaftliche Umwél-
zungsprozesse zur Folge, die nicht ohne Auswirkung auf
die ,,Kriegskunst™ bliecben. Daneben entwickelten sich
jedoch auch politische und gesellschaftliche ,,Bruchlinien*
wie z.B. Nationalstaatsidee vs. dynastische Kabinettspoli-
tik, Politisches System der Restauration/Neoabsolutismus
vs. wirtschaftliche Dynamik (inkl. der ,,sozialen Frage®),
humanistisches Bildungsideal vs. ,,Ausbildung®. Die Tak-
tung des industrialisierten Fabrikwesens begann jedoch in
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alle Bereiche des Lebens sozialdisziplinierend und ,,Drill
und Disziplin“ einfordernd einzudringen: Schichtdienst in
der Fabrik, Etablierung von Schulstundenplédnen, Dienst-
pline beim Militér.

Wechselseitige Verschrankungen und Abhéngigkeiten
fiihrten neben einem rasanten Bevolkerungswachstum,
der Verschiebung des wirtschaftlichen Schrittmachers
zur beginnenden Industriegesellschaft, dem Ausbau von
Verkehrs- und Eisenbahnnetzen zu einem wirtschaftlichen
Produktionsanstieg. Vor diesem Hintergrund 6ffneten sich
auch fiir das Militér neue Chancen fiir die Effizienzsteige-
rung: Verstiarkung von Feuer- und Zerstorungskraft in der
Waffentechnik, Nutzung der Eisenbahnlinien fiir schnelle
Aufmairsche, Innovation beim Kommunikationswesen
durch die Telegrafie und der Wandel zum modernen
Massenheer der tatséchlich allgemeinen Wehrpflicht ohne
Stellvertretung.

Dies hatte Auswirkungen auf die Faktoren Raum,
Zeit, Information und Kraft: Die Verkiirzung des Raumes
durch die Eisenbahn sowie die Beschleunigung der Zeit,
aber auch der nutzbaren Informationsiiberlegenheit durch
die Telegrafie erlaubten es, Truppen, Kriegsmaterial und
Nachschub innerhalb kiirzester Zeit - gegebenenfalls
mit ,,todlicher” Prazision planbar - an jeden durch die
Eisenbahnlinien definierbaren Punkt zu bringen. Zeit- und
Logistikvorsprung konnten bei tiberlegener Fiihrung durch
flexible Konzentration der Krifte den militérischen Sieg
auf dem Schlachtfeld ,,garantieren”. Eine unterlassene
und falsche Planungsarbeit, ein dilatorischer Aufbau von
Eisenbahnlinien hingegen konnten in die Katastrophe
fithren. Grundsétzlich wurden hierdurch Besitz, systema-
tischer Ausbau und Unterhalt eines Eisenbahnnetzes ab
der Mitte des 19. Jahrhunderts zum militérstrategischen
Riickgrat jeglicher militarischen Planung. Damit wurde
jedoch die militérische Schlagkraft eines Staates von sei-
ner industriellen Leistungsféhigkeit - sie sorgte auch fiir
die Erhohung von Letalitét und Destruktion durch Feuer
(Kraft) - stérker abhéngig als von der bloen Zahl seiner
aufgestellten Truppen.

Dennoch war es natiirlich weiterhin ein militérpo-
litisches Desiderat, und dies war neben der politischen
Absicht der Abwehr liberalen respektive biirgerlichen
Gedankengutes und der Verhinderung einer Parlamenta-
risierung der Armee, das durch die Roonsche preuflische
Heeresreform angestrebte Ziel iiber eine Erhohung der
Friedensprasenzstérke durch Herstellung der Wehrgerech-
tigkeit, der Abschaffung der Trennung von ,,Landwehr*
und ,,Linie angesichts der Konflikte der 1850er-Jahre
eine auch fiir kriegerische Zwecke personalstarke, bestens
ausgertistete und ausgebildete Streitkraft zu generieren,*®
die eine Synthese der beiden Prinzipien ,,Massenheer* und
,-Qualitdtsheer anvisierte.

Ein hoher Bildungs- und Ausbildungsstand war
aufgrund der neuen waffentechnischen Entwicklungen
vonnéten.”” Hierzu zéhlt insbesondere die Einfiihrung
des von Nikolaus von Dreyse entwickelten Ziindnadelge-
wehres in der preulischen Armee ab 1848; hinzu kamen
die Einfithrung des Gussstahl-Hinterladergeschiitzes
bei der Attillerie sowie neue hochexplosive Ziindstoffe:
Feuerkraft, Kadenz, Feuerdichte sowie Reichweite und
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Treffsicherheit nahmen zu und machten Frontalangriffe
der Infanterie, die noch dazu von der Artillerie auf Entfer-
nung gehalten wurde, nahezu unmoglich. Dies erforderte
auftaktischer Ebene die sukzessive Abkehr von geschlos-
senen Infanterieformationen hin zu beweglichen Kompa-
niekolonnen.?® Dies erhohte wiederum die Verantwortung
der taktischen Fiihrer, gegebenenfalls hinunter bis zum
einzelnen Soldaten, deren Selbststéindigkeit im Gefecht
eine neue Fithrungsphilosophie - eben die ,,Auftragstaktik*
- erforderte.”

Tatsdchlich aber konnten alle diese neuen Mog-
lichkeiten fiir die Kriegfithrung nur dann ihr gesamtes
Potenzial entfalten, wenn es - erstens - aufgeschlossene
und lernwillige Spitzenmilitérs gab, die - zweitens - fahig
waren, den traditional-konservativen Beharrungskréften
die militdrischen Vorziige der neuen Optionen verstind-
lich zu machen, und die - drittens - in der Lage waren,
ihre Synergieeffekte durch die Bildung einer Doktrin zu
entwickeln sowie - viertens - einen militdrischen Erfolg
Zu generieren.

Militarische Fuhrung durch Moltke
am Beispiel 1866

Im deutsch-deutschen Krieg von 1866 ging es um
die gewaltsame Losung des preuflisch-Osterreichischen
Dualismus, die von Bismarck bereits 1853 wihrend seiner
Zeit als Gesandter beim Deutschen Bund in Frankfurt
undiplomatisch markant formuliert wurde: ,, Wir atmen
einer dem anderen die Luft vor dem Munde fort, einer
muj3 weichen oder vom anderen ,gewichen werden’, bis
dahin miissen wir Gegner sein. ““*® Die (gewollten) Frik-
tionen bei der gemeinsamen preuflisch-Osterreichischen
Verwaltung der durch den deutsch-dénischen Krieg von
1864 erworbenen Territorien Schleswig und Holstein
dienten hierfiir nur als Anlass fiir den vom Konigreich
PreufSen intendierten und initiierten Waffengang, dessen
Grund Moltke riickblickend niichtern, leidenschaftslos
und ungeschminkt auf den Punkt brachte: ,, Es war ein im
Kabinet als nothwendig erkannter, ldngst beabsichtigter
und ruhig vorbereiteter Kampf nicht fiir Lindererwerb,
Gebietserweiterung oder materiellen Gewinn, sondern
Siir ein ideales Gut - Machtstellung. Y

Wiihrend es fiir Osterreich, dessen européischer GroB-
machtstatus selbst bei einer Niederlage unangefochten
bleiben wiirde, ,,lediglich® um die Position der dominie-
renden deutschen Macht ging, konnte sich eine militarische
Kraftprobe der beiden Kontrahenten in der ,,deutschen
Frage* fiir PreuBen sehr schnell zu einer existenziellen
staatlichen Herausforderung entwickeln. Ein Biindnis
Preuf3ens mit dem italienischen Konigreich sowie Geheim-
verhandlungen mit ungarischen politischen Akteuren®?
zwang Osterreich - wie im Sommer 1870 die von Bismarck
inszenierte spanische Thronkandidatur des katholischen
Hohenzollernprinzen Frankreich militérstrategisch das
Damoklesschwert eines drohenden Zweifrontenkrieges
bescherte*® - zur Diversion seiner Truppen. Damit wurde
politisch auch der Gefahr vorgebeugt, in der sich Preuen
im Vergleich zur k.k. Monarchie aufgrund seiner unvor-
teilhaften Wehrgeographie mit geringer strategischer Tiefe
und Nahe der Hauptstadt zur Grenze befand.
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Moltke hat keine einheitliche ,,Kriegslehre* formuliert,
wohl aber in verschiedenen Publikationen ein ,,Erbe* hin-
terlassen.*® Viele seiner Einsichten lassen sich - insbeson-
dere auch bezogen auf die MR- und RMA-Konstruktionen
- wie ein theoretisches Narrativ zum Feldzug von 1866
lesen. Dessen insbesondere von Bismarck inszenierte
,realpolitisch*-strategische Konstellation bildete indes
den Bezugsrahmen fiir die nachfolgende Harmonisierung
der (militérisch-)technischen Mittel der Kriegfiihrung auf
militdrstrategischer, operativer und taktischer Ebene durch
den preuBischen Generalstabschef.

Da Osterreichs Krifte auch auf dem oberitalienischen
Kriegsschauplatz - in doppeltem Sinne , erfolgreich* - gebun-
denwaren, schien, auch in Ermangelung konkreterund schnell
Erfolg versprechender Operationsplane gegen die preu3ischen
Streitkréfte, selbst eine mogliche Riickeroberung Schlesiens,
chertheoretischer Naturzu sein. Da preufische Verteidigungs-
positionen zu einer Zersplitterung der Kréfte und damit zur
Verringerung der Moglichkeiten zum operativen Vorgehen
bedeutet hétten und ein Krieg auf eigenem Territorium aus-
geschlossen werden sollte, blieb als einzige Option, moglichst
schnell die eigenen Krifte - selbst unter Inkaufnahme von
Schwierigkeiten bei der Uberwindung von Gebirgsziigen und
um das Krifte bindende Wirksamwerden des Osterreichischen
Verbiindeten Sachsen sowie ein politisch-diplomatisches oder
gar militarisches Eingreifen Frankreichs als ,,Schiedsrichter
zu unterlaufen - in Bohmen einmarschieren zu lassen. Seine
grundsitzliche Conclusio formulierte Moltke bereits 1862 in
einem Memorandum: ,, Der Vorteil Preufsens besteht in der
Initiative. Wir kénnen unsere Streitkrdfte schneller aufstellen
als alle unsere deutschen Gegner. Der Erfolg beruht ganz
allein in dem sofortigen und riicksichtslosesten Gebrauch
derselben. >

Trotz aller politischer Absicherung und prazise aus-
gearbeiteter Aufmarschpléne war sich Moltke dariiber
im Klaren, dass mit Uberschreiten der Grenze zwischen
Frieden und Krieg die ,,Nebel der Ungewissheit den rei-
bungslosen Ablauf seiner Grundiiberlegungen gefahrden
wiirden: ,, Kein Operationsplan reicht mit einiger Sicher-
heit tiber das erste Zusammentreffen mit der feindlichen
Hauptmacht hinaus (...) Gewif3 wird der Feldherr seine
grof3en Ziele stetig im Auge behalten, unbeirrt darin durch
die Wechselfiille der Gegebenheiten, aber die Wege, auf
welchen er sie zu erreichen hofft, lassen sich auf weit
hinaus nie mit Sicherheit feststellen. Er ist im Laufe des
ganzen Feldzuges darauf angewiesen, eine Reihe von
Entschliissen zu fassen, aufgrund von Situationen, die
nicht vorher zu sehen sind. ““ 3

Die sich dndernden ,,Situationen®, d.h. Lageentwick-
lungen, sind auch fiir den taktischen Fiihrer im Kriege
relevant, weshalb der Grundsatz des Fiihrens mit Di-
rektiven auf der hoheren, militérstrategischen Ebene als
»Auftragstaktik™ auch auf der operativen und taktischen
Fiihrungsebene ihre Abbildung finden muss. Bereits 1858
formulierte er hierzu: ,, Als Regel ist festzuhalten, dass die
Disposition alles das, aber auch nur das enthalten muys,
was der Untergebene zur Erreichung eines bestimmten
Zweckes nicht selbstindig bestimmen kann. 37

Dieses Prinzip kann sich indes nur dann wirksam und
erfolgreich entfalten, wenn es bereits in Friedenszeiten
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im Truppenalltag und in Mandvern eingetibt wurde und
- was meist vergessen wird - der nachgeordnete Bereich
Unterfiihrer hat, die tiber einen entsprechend breiten Bil-
dungshorizont verfiligen. Diese Grundvoraussetzung der
Auftragstaktik fand in dem zeitgendssischen Bonmot, der
preuBlische Schulmeister habe die Schlacht bei Koniggritz
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Birk: Moltke und Koniggratz

der Ersten und Zweiten Armee: ,, Seine Majestiit befehlen,
dass beide Armeen in Béhmen einriicken und die Vereini-
gung in Richtung Gitschin aufsuchen. “*

Durch die souveréne Handhabung der Aufmarschmdg-
lichkeit PreuBlens, das hierfiir fiinf Eisenbahnlinien
zur Verfligung hatte - im Gegensatz dazu konnte der
Osterreichische Oberkommandierende der Nord-Armee,
Feldzeugmeister Ritter von Benedek,*” lediglich eine
nutzen -, war es Moltke, der seit dem 2. Juni 1866 durch
Allerhochste Order seines Konigs befugt war, alle Befehle
iiber die operativen Bewegungen der Armee direkt mitzu-
teilen, moglich, den aus Tradition angenommenen Vorteil
einer Stellung auf der inneren Linie, die von Osterrei-
chischer Seite préferiert wurde, durch ein konzentrisches
Vorgehen seiner Armeen in Flanke und Riicken des dann
zur operativen Immobilitdt verurteilten Gegners in ihr
Gegenteil, d.h. die Umfassung, zu verkehren. In dieser
Situation kann dieser sich nur noch auf der taktischen
Ebene, aufgrund der hohen Feuerkraft von Artillerie und
Handfeuerwaffen, teuer seine verlorene Mandvrierfahig-
keit zurtickerkdmpfen.*)

Eine Versammlung groBer Truppenmassen ist dariiber
hinaus aufgrund von damit verbundenen Versorgungs-
schwierigkeiten und drohender Beschrankung der Ma-
novrierfreiheit ,,an sich eine Kalamitdt* *? und deshalb
zu vermeiden. Bei Vorbereitung und Durchfiihrung
des Feldzuges lie} sich Moltke daher vom folgenden
Gesichtspunkt leiten: ,, Ohne einen ganz bestimmten
Zweck und anders als fiir die Entscheidung alle Krdfte
zusammenzufassen, ist daher ein Fehler. Fiir diese Ent-
scheidung freilich kann man niemals zu stark sein, und
dafiir ist die Heranziehung auch des letzten Bataillons
auf dem Schlachtfeld unbedingt geboten. Wer aber erst
an den Feind heran will, darf nicht konzentriert auf einer
oder wenigen Strafien vorgehen wollen. Fiir die Operation

so lange wie irgend moglich in der Trennung verharren,
fiir die Entscheidung rechtzeitig versammelt sein, ist die
Aufgabe der Fiihrung grofser Massen.

Der ideale Schnittpunkt der Operationslinien lag nicht
vor dem Feind, sondern mitten in ihm. Gelingt es, nach
den strategischen und operativen Fiihrungstechniken die
eigenen Truppen von getrennten Punkten aus der Bewe-
gung gleich von den Endpunkten der Bahnen aus zielsicher
koordiniert mit konzentrischen Angriffsbewegungen
gegen die feindlichen Streitkrdfte und das Schlachtfeld
zu konzentrieren - so Moltke -, ,, hat die Strategie das
Beste geleistet, was sie zu erreichen vermag, und grofSe
Resultate miissen die Folge sein.“*) Bei Koniggritz
fiihrte Moltke zum ersten Mal in der Kriegsgeschichte
drei unabhingig voneinander operierende Armeen - nicht
wie Napoleon vor der Schlacht fiir die Schlacht - mitten
im Feind zusammen und gewann so die bis dahin grofte
Schlacht der Geschichte. Damit reihte er sich unter die
bedeutendsten Heerfiihrer ein.

Die,,Grofle” eines Feldherrn bemisst sich - in Relation
und Abhéngigkeit zu seinen Opponenten - an seiner Fa-
higkeit, nicht nur im Entwurf konzeptioneller Grundlagen,
sondern darin, seinen Verantwortungsbereich, unter Be-
achtung der Zustandigkeiten, optimal fiir den militérischen
Zweck vorzubereiten, und auch das von der Politik vorge-
gebene Ziel unter sich entwickelnden Lagednderungen zu
erreichen. So sehr sich , Koniggratz als Topos hierfiir eig-
net, war es doch nicht das erste Beispiel einer erfolgreichen
Verkniipfung der durch Militérische Revolution und RMA
geschaffenen Rahmenbedingungen und Chancen. Bereits
Friedrich II. hatte fiir das Zeitalter des Absolutismus mit
der Schlacht bei Leuthen am 5. Dezember 1757 jenes
operative und taktische Musterbeispiel erreicht,* das
Napoleon mit seinem Sieg in der ,,Drei-Kaiser-Schlacht™
bei Austerlitz am 2. Dezember 1805 fiir das Zeitalter
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kriege ,,wiederholte*“.*> Moltkes
,,Koniggratz* im und ,,fiir das
Zeitalter der Industrialisierung
war einfacher und schwieriger
zugleich; schwieriger, weil er,
wenngleich umfassend gebildet,
als ,,Nur*“-Militér keine Friedrich
und Napoleon vergleichbare
Macht- und Verantwortungs-
position bekleidete, einfacher,
da - erstens - die materielle
Ausstattung mit Ausnahme der
Attillerie durch den Industriali-
sierungsgrad Preuflens im Ver-
gleich zur k.k. Monarchie besser
sowie - zweitens - die personelle
Lage trotz eines Defizites an Of-
fizieren aufgrund der Erh6hung
der Friedensprésenzstirke durch
die ,,Roonsche Heeresreform*
grundgelegt war, und er - drittens
- mit Bismarck einen Souveridn
der Realpolitik hatte, der ihm
durch seine kluge auswértige
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Politik einen rein militdrischen Handlungsraum schuf.
Dennoch gilt fiir ,,Moltke und Koniggratz™ als Topos
- bei allem Wissen um unzahlige Friktionen und den
clausewitzschen ,,fog of war* - das Gleiche, was Napo-
leon iiber Friedrich II. und die Schlacht bei Leuthen als
Diktum formulierte: ,, Diese Schlacht ist ein Meisterstiick
von Bewegung, Manéver und Entschlossenheit, sie allein
wiirde gentigen, Friedrich unsterblich zu machen und ihn
in die Reihe der grofiten Generale zu stellen. “ *©

Feldzug und Schlacht von 1866
im RMA-Prisma

Legt man das zuvor erwahnte Modell zugrunde, las-
sen sich die vier zentralen Elemente einer erfolgreichen
RMA - technologischer Wandel (1.), operationelle
Erneuerung (2.), Anpassung der Organisation (3.) und
Weiterentwicklung des Streitkriftesystems (4.) - wie folgt
klassifizieren:*”

1. Die Einfiihrung des Ziindnadelgewehres erhoht
den Einsatzwert der Infanterie in der Defensive durch
gestiegene Feuerkraft, Reichweite und Prézision. Die
Nutzung von Eisenbahnen erhoht Transportkapazitét und
Geschwindigkeit tiber grofle Distanzen. Die Telegrafie
erlaubt als wichtigstes operatives Fithrungsmittel durch
die verzugslose Ubermittlung von Befehlen respektive
Weisungen die Fithrung und Koordination weitrdumig
dislozierter und marschierender grof3er Truppenteile. Den
Vorteilen steht indes die Vorausschaubarkeit von Aufmér-
schen und logistischen Linien als Nachteil gegeniiber.

2. Der seit 1848 bis im Kern 1914 erfolgte Bedeu-
tungszuwachs der Eisenbahnlinien fiir den rasanten per-
sonellen und materiellen Aufwuchs bestimmte in diesem
Zeitraum das Wesen der Militérstrategie mit dem Prinzip:
»~Anordnung getrennter Mérsche unter Beriicksichtigung
rechtzeitiger Versammlung™. Gleichzeitig fiihrte dies zur
Entstehung einer operativen Fiihrungsebene als Scharnier
zwischen der militarstrategischen und taktischen Fiih-
rungsebene sowie zu einem Wandel zwischen Offensive
und Defensive: Der Gewinn der duferen Linie durch
Einsatz der Eisenbahnen (gegebenenfalls Isolierung des
Feindes) auf operativer Ebene zwingt den Feind zum
Ergreifen der Offensive zur Wiedererlangung der verlo-
renen Manovrierfreiheit unter Inkaufnahme hoher Verluste
gegen feuerstarke taktische Defensivstellungen.

3. Ursache des preuBischen Erfolges in den ,,Reichs-
einigungskriegen® und Grundlage fiir die weiteren
militdrischen Planungsgrundlagen war die sukzessive
Anpassung der Groflorganisation Militér: Die Instituti-
onalisierung des durch die allgemeine Wehrpflicht stark
angestiegenen ,,napoleonischen* Massenheeres, die
Organisation in Korps und Divisionen sowie die ,,Heeres-
reform* des Kriegsministers von Roon mit Wehrdienst-
pflicht in der ,,Linie®, sich anschlieBender vierjahriger
Dienstpflicht in der Reserve und folgender Einteilung in
der Landwehr dienten alleine dem Ziel einer Erthohung des
Mobilisierungsgrades der bewaffneten Macht, zunéchst
Preuflens und dann des Deutschen Reiches, wenngleich
noch, staatspolitischer Riicksichten wegen, in den bis 1900
nahezu vereinheitlichten koniglichen Kontingentsarmeen,
deren dynastische Loyalitéten sich sukzessive zu einer
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sich als , Kaiserheer“ verstehenden, nationalen Heeres-
Streitmacht relativierten.

4. Verbunden wurden die ersten drei Elemente durch
die Weiterentwicklung des Streitkraftesystems: Fiihrung
durch einen leistungsfihigen Grolen Generalstab, Kon-
zentration grofer Kontingente zur Entscheidungsschlacht
auf dem Gefechtsfeld (,,Getrennt marschieren, vereint
schlagen®), Hervorhebung des Grundsatzes der Fiihrung
nach den Prinzipien der Auftragstaktik respektive Wei-
sungen, vorurteilslose Evaluation der Kriegserfahrungen
sowie die Implementierung von Ausbildungsstandards auf
hohem Niveau. Hierzu gehorte auch - modern formuliert -
die Einsicht, dass nicht die Qualitit und Quantitét der hard-
ware allein den erfolgreichen Ausgang von Operationen
und Schlachten entscheidend beeinflussen, sondern deren
Vernetzung respektive Synchronisierung durch intelligente
software, d.h. Doktrin. Damit wurde auf operativem und
taktischem Terrain die preuBisch-deutsche Armee inklu-
sive ihres ,,Gehirns* zum (unerreichbaren) Vorbild fiir die
Armeen vor dem Ersten Weltkrieg.

Fazit und Ausblick

Bismarck und Moltke wurden insbesondere durch ihr
Handeln in der kurzen Epoche der ,,Reichseinigungskriege™
zu politischen und militirischen Heroen der kleindeutsch-
borussischen (Militér-)Geschichtsschreibung. Moltke zog
als Urbild des Generalstabsoffiziers Scharen von Eleven
nach sich, die seinem operativen Genius huldigten, jedoch
seinen diisteren Kassandraruf, i.e. die drohende Entfesse-
lung der industrialisierten Bellona, verdrangten. Diesen
formulierte Moltke in seiner beriihmten Reichstagsrede
am 14. Mai 1890: ,, Die Zeit der Kabinettskriege liegt
hinter uns (...) Meine Herren, es kann ein siebenjdhriger,
es kann ein dreifigjihriger Krieg werden, - und wehe
dem, der Europa in Brand steckt, der zuerst die Lunte in
das Pulverfaf3 schleudert™; vielmehr gehe es dann ,,um
den Bestand des Reiches, vielleicht um die Fortdauer der
gesellschafilichen Ordnung und der Zivilisation, jedenfalls
um Hunderttausende von Menschenleben. “*® Bismarck
hingegen folgte nichts dergleichen: ,, Es war eine grofie
Schwdche Bismarcks (...), dass er zwar zu handeln, aber
keine Tradition zu bilden verstand, dass er neben dem
Offizierkorps Moltkes keine entsprechende Rasse [sic]
von Politikern schuf, die sich mit seinem Staat und dessen
neuen Aufgaben identisch fiihlte, die fortgesetzt bedeutende
Menschen von unten aufnahm und ihrem Takt des Handelns
Siir immer einverleibte. Geschieht das nicht, so bleibt statt
einer regierenden Schicht aus einem Guf3 eine Sammlung
von Képfen, die dem Unvorhergesehenen hilflos gegenii-
bersteht“* - oder den ,,Sprung ins Dunkle* wagt.>”

Die Konzentration auf (brillante) operative und tak-
tische Fiihrung einerseits - geradezu analog zur arbeitstei-
ligen Industriegesellschaft -, andererseits die fahrléssige
politische Fithrung ohne tibergeordnete und integrierende
Grand Strategy fiihrte zur Kulminationskatastrophe
des Ersten Weltkrieges. Wahrend es 1866 und 1870/71
Bismarck weitgehend gelang, die zum ,,Absoluten*
treibende Bellona mit ihren neuen Zerstorungskriften in
zwei (neo-)absolutistischen Kabinettskriegen einzuhegen,
wagte die Reichsleitung 1914 den ,,Sprung ins Dunkle®.
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Dieser zu Teilen bewusst und unndtig aufgeloste Zu-
sammenhang von ,,Staatskunst und Kriegshandwerk*!
machte die Trennung des militérischen Professionalisie-
rungsprozesses auf taktischem und operativem Terrain
von politisch vertretbaren Zielsetzungen im Kaiserreich
so verhangnisvoll - eine Spatfolge des berauschenden
Erfolges in der Phase der Reichseinigung. Wie apolitisch
das ,,strategische Denken® in weiten Teilen eines sich als
Generationen iibergreifendes Kooptationskartell begrei-
fendes preulisch-deutsches (Generalstabs-)Offizierkorps
wurde, zeigt die AuBerung: ,, Wir haben zwar ein Sedan
und ein Koniggrdtz geschlagen - aber bis zu einem Leuthen
haben wir es noch nicht gebracht. *“ 3 Das taktisch-ope-
rative Dogma nicht-kriegsentscheidender Schlachten wie
einem noch fiinf Kriegsjahre folgenden ,,Leuthen - in
gewissem Sinne orientiert an einem nach Uberlegenheit
auf dem Schlachtfeld suchenden RMA-Paradigma - wurde
iiber das politisch-strategische gestellt!

Dies dokumentiert indes die Notwendigkeit, die
Geschichte der bewaffneten Macht in allen Staaten und
zu allen Zeiten nicht losgeldst von der allgemeinen Ge-
schichte und Strategieentwicklung zu untersuchen und
zu bewerten.

Denn valides Orientierungswissen fiir politische und
militarische Transformationsprozesse kann nur dann fiir
die jeweiligen Gegenwarten bereitgestellt werden, wenn
ein zentraler Grundsatz beherzigt wird: ,, Military historm
should be studied in width, depth, and context. “>>
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