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Einleitung

Seit der Offnung des Osterreichischen Bundesheeres (OBH) fiir
Soldatinnen im Jahr 1998 haben Frauen die Moglichkeit, nach
abgeschlossenem  Ausbildungsdienst als Berufssoldatin  sowohl in
Unteroffiziers- als auch in Offiziersfunktionen Dienst zu versehen. Der
Anteil an Soldatinnen im Osterreichischen Bundesheer ist im Verhiltnis
zur Gesamtstirke des OBH mit 402 (Stand 2. Dezember 2015) immer
noch sehr gering. Mit eingerechnet in diese Zahl sind auch die 84
Leistungssportlerinnen. Deren Beweggriinde, in das Osterreichische
Bundesheer einzutreten, dirften jedoch primir nicht beruflicher Natur
sein, sondern echer in finanzieller Absicherung und geeigneten
Trainingsmoglichkeiten liegen. Das Arbeitsprogramm der Bundesregierung
aus dem Jahr 2013” beabsichtigt daher, den Anteil von Soldatinnen zu
erhohen. Ebenso sieht die gegenwartige Osterreichische
Sicherheitsstrategie vor, die Rolle der Frauen im Osterreichischen
Bundesheer zu stirken und die Entwicklung von Kartieren zu férdern.’
Diese politische Vorgabe spiegelt sich in der ,Teilstrategie
Verteidigungspolitik® wider, in der angefthrt wird:

Der Dienst fiir Frauen im OBH ist unter Anderem durch eine

spezifische  Verbesserung in  der Ausbildung, eine  durchgéngige

Laufbabnplanung und eine gezielte Forderung bei der 1 ergabe von

Fiibrungs-  und ~ Managementfunktionen — u  attraktiveren  [sic!].

Langfristiges Ziel ist die Anhebung des Anteils der weiblichen Soldaten

anf 10 Prozent.

! Auskunft Heerespersonalamt (HPA), Vizeleutnant Wiesinger, Sachbeatbeiter D/2, vom
04.12.2015.

2 Arbeitsprogramm der Bundesregierung 2013 — 2018, S. 82. Verfiigbar unter:
https://www.bka.gv.at/DocView.axd?Cobld=53264 [31.12.2015].

3 Vgl. Osterreichische Sicherheitsstrategie: Sicherheit in einer neuen Dekade — Sicherheit
gestalten, S. 24. Verfugbar unter

http://www.bmi.gv.at/cms/BMI Service/STS/130717 Sicherheitsstrategie Kern A4 W
EB_barrierefrei.pdf [31.12.2015]

# Teilstrategie Verteidigungspolitik, S. 26. Verftgbar unter:
http://www.bundesheer.at/download archiv/pdfs/teilstrategie verteidigungspolitik.pdf
[31.12.2015], Hervorhebung im Original.




1. Forschungsdesign

Die vorliegende Studie verwendet folgendes Forschungsdesign:

Ausgehend von einem kurzen Abriss der Problemstellung und des
Erkenntnisinteresses werden forschungsleitende Fragestellungen definiert.
Zur Beantwortung dieser wurden unter Zugrundelegung eines
standardisierten Fragebogens qualitative Interviews zur Datenerhebung
eingesetzt. Hierbei wurden sowohl Absolventinnen nach Abschluss der
,EBignungsprufung® (EPr), als auch Teilnehmerinnen vor Beginn des
,,Vorbereitungswochenendes® befragt.

Das ,, Vorbereitungswochenende” dient interessierten Frauen zur sportlichen
Standortbestimmung und Beratung sowie einer vertieften Information zu
den Themen Karriere beim Heer, Soldatenalltag und Berufsbild der
Soldatin. In diesem Rahmen wird den Teilnehmerinnen ein persénlicher
Trainingsplan zur individuellen Trainingsgestaltung mitgegeben. Diese
Vorbereitungswochenenden fanden bisher ausschlieBlich in der Hiller-
Kaserne in Linz-Ebelsberg statt und werden durch qualifiziertes
Kaderpersonal des Heerespersonalamtes (HPA) ausgerichtet. Die
Qualifikation der Kaderangehérigen umfasst Expertisen im Bereich
Informationsoffizierswesen® und Bundesheer-Sportausbilder-Trainer”.

Die , Edgnungspriifung” erhebt die berufsspezifische Eignung der
Interessentinnen. Sie umfasst die Feststellung der medizinischen Eignung,
eine Information Uber Wehrrecht, Dienst- und Sozialrecht, eine
Wissenstiberprifung (Mathematik und Deutsch), eine korperliche
Leistungstiberprifung, eine psychologische Eignungsfeststellung sowie ein
Personalauswahlinterview und die entsprechende Einplanung in das
System.”

5 Informationsoffiziere (InfoO) sind ausgebildete Offiziere oder Unteroffiziere fiir die
Informations- und Kommunikationsarbeit des OBH. Vergleiche Verlautbarungsblatt VBL
160/2011 ,Informationsoffizierswesen® vom 08. August 2011, Pkt. B. 1.
Informationsoffizier.

¢ Eine Bestellung zum Bundesheer-Sportausbilder-Trainer erfolgt nach erfolgreichem
Abschluss der Ausbildung zum staatlich gepriften ,, Trainer fir Allgemeine
Korperausbildung®, die im Einvernehmen zwischen dem Bundesministerium fur
Landesverteidigung und Sport (BMLVS) und den Bundessportakademien
bundesgesetzlich geregelt ist. Vgl. BMLV, 2007, Dienstvorschrift fiir das Bundesheer (zur
Erprobung) Kérperausbildung, Teil I Allgemeine Grundlagen, S. 46.

7 Vgl. BMLVS-Homepage, verfugbar unter http://soldatin.bundesheer.at/Der-Weg-ins-
Bundesheer-20 [31.12.2015].




In der Studie werden die jeweiligen Interviewten explizit als ,,.Absolventinnen
der  Eignungspriffung ~ (EPr)*  oder  als |, Teilnehmerinnen — am
Vorbereitungswochenende” bezeichnet. Beziehen sich Ergebnisse auf beide
Personengruppen, werden diese in der Studie als , Bewerberinnen
ausgewiesen.

Die Ergebnisse der Befragung der Absolventinnen der Eignungspriifung und der
Teilnebmerinnen am 1 orbereitungswochenende wurden einer vergleichenden
Befragung von Polizeischiilerinnen am Bildungszentrum Oberésterreich der
Sicherheitsakademie des Bundesministeriums fiir Inneres in Linz
gegeniibergestellt. Der Erhebungszeitraum erstreckte sich tber die Monate
Mai bis Dezember 2015. Insgesamt wurden 25 Polizeischiilerinnen und 41
Bewerberinnen fir den Soldatinnenberuf interviewt. Dartber hinaus wurden
Expertengesprache gefiihrt.

¢

1.1 Problemstellung und Erkenntnisinteresse

Nach der vor nunmehr 17 Jahren geschaffenen Moglichkeit fir Frauen,
freiwillig Dienst im Bundesheer zu leisten, stellen Soldatinnen im
Osterreichischen Bundesheer immer noch eine Minderheit dar und das
OBH hat Schwierigkeiten, diesen Anteil entscheidend zu erhéhen. Auch im
internationalen Vergleich ist der Soldatinnenanteil im Osterreichischen
Bundesheer als gering zu bezeichnen.” Ausgehend von einem allgemein
formulierten Erkenntnisinteresse, ,Warum stagniert der Soldatinnenanteil im
OBH anf niedrigem Nivean?*, ergeben sich mehrere Zuginge zu der
Beantwortung dieser Frage.

Zum Ersten stellt sich die Frage nach dem allgemeinen Image des OBH in
der Gesellschaft. Konkret geht es dabei um die sicherheitspolitische
Binstellung der Osterreicherinnen und ~ Osterreicher oder deren
Bedrohungsempfinden. Bezogen auf diese Studie gilt es, die Frage nach der
Wahrnehmung und Akzeptanz des Soldatinnenberufes zu beantworten.
Aus Sicht der Autoren wire dieser Zugang durch ein externes
Meinungsumfrageinstitut bzw. durch das in Aufstellung befindliche

8 So betrigt etwa in Deutschland der Anteil an Soldatinnen in der deutschen Bundeswehr
mit Stand 30. November 2015 knapp elf Prozent. Siche Starke: Militirisches Personal der
Bundeswebr. Verfigbar unter

ugc8kSWI4OMIes TXXm002D8SeWQy7jRStshc-
4p94L.OhENCnXEGUvXXSuMKG8FwBd26TD9ulZiT/ [31.12.2015].




»Zentrum fiir Menschenorientierte Fiihrung und Wehrpolitik® (ZMFW) zu
bewerkstelligen. Aufgrund der Wichtigkeit dieser Thematik wurde durch
die Autoren mittels einer Befragung von Polizeischiilerinnen versucht, eine
erste Vorstellung der externen Sichtweise auf das OBH und insbesondere
den Soldatinnenberuf zu erhalten.

Die zweite Frage, die sich aus dem Erkenntnisinteresse ergibt, ist jene des
Zugangs von Frauen zum Bundesheer: ,Wie erfolor die Bewerbung und
Rekrutiernng  seitens des  Osterreichischen Bundesheeres? und nicht weniger
wichtiger, ,, Wie werden diese NMaglichkeiten von Franen auf- und angenommen?‘. Es
geht darum, zu beleuchten, wie der Kontakt zwischen Frauen und dem
OBH entsteht. Erfolgt dieser durch die gesetzten Werbemanahmen,
durch die Medienprisenz (Internet-Homepage etc.) des OBH, durch
Malinahmen seitens des Heerespersonalamtes oder durch familidre
und/oder personliche Erfahrungen der Interessentinnen? Und weiter, wie
werden die gesetzten MaBnahmen des OBH seitens der Frauen
aufgenommen?

Zum Diritten zeichnet sich aus diesen Voriiberlegungen die Notwendigkeit
eines weiteren Forschungsbedarfes ab. Konkret ginge es dabei um die
Integration von Soldatinnen im Osterreichischen Bundesheer. Hierbei
sollten Einstellung, Sichtweisen und Verhalten sowohl von Soldatinnen als
auch von Soldaten hinsichtlich oben genannter Thematik erhoben und

analysiert werden.
@ Image @ Bewerbung & Rekrutierung

Sicherheitspolitische Einstellung in der
Bevdlkerung; Bedrohungsempfinden/ Einstellung und
Wahmehmung und Akzeptanz des Motivation von
Soldatinnenberufs; Bewerberinnen fir den
x Beruf der Soldatin

Einstellung und
1 Motivation von !
1 Bewerberinnen fiir den 1
Beruf der Polizistin

Integration von
Soldatinnen im OBH

Einstellung, Einstellung,
Sichtweisen und Sichtweisen und
Verhalten von Verhalten von
Soldatinnen Soldaten

Abbildung 1: Eingrenzung des Forschungszuganges
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Ziel der vorliegenden Studie ist es, die Beweggrinde und
Erwartungshaltungen von Frauen fiir den Soldatinnenberuf zu erheben
und diese Ergebnisse einer vergleichenden Befragung von Polizeischiilerinnen
gegeniiberzustellen. Die gewonnenen Erkenntnisse werden in Hypothesen
zusammengefasst und aus diesen Empfehlungen abgeleitet.

1.2 Fragestellungen der Forschungsarbeit

Aus der bisher dargelegten Problemstellung und dem vorhandenen
Erkenntnisinteresse ~ ergeben  sich  folgende forschungsleitende
Fragestellungen, die der Studie zu Grunde gelegt werden:
o Welche Beweggrinde und  Erwartungshaltungen — haben
o Bewerberinnen“ hinsichtlich ihres zukiinftigen Berufes?
e  Wie bewirbt das Osterreichische Bundesheer die Zielgruppe Frauen
hinsichtlich des Berufsbildes ,,Soldatin“?
e Wie werden die vom Osterreichischen Bundesheer gesetzten
MaBinahmen durch die ,,Bewerberinnen* wahrgenommen?
o Wie bewerten ,Bewerberinnen” den  Polizistinnenberuf  als
Alternative?
e  Warum haben Polizeischilerinnen den Beruf ,,Polizistin gewihlt?
e Wie bewerten Polizeischilerinnen den Beruf ,Soldatin® als
Alternative?

1.3 Erhebungsmethode und Auswertungsverfahren

1.3.1  Erbebungsmethode

Zur Beantwortung der Forschungsfragen wurde zur Datenerhebung die
Methode des qualitativen Interviews herangezogen. Hierbei handelt es sich
um teilstrukturierte Interviews’, fiir die Fragen kategorisiert wurden. Diese
wurden gegebenenfalls im Verlauf des Interviews durch vertiefendes
Nachfragen erginzt. Gliser und Laudel sehen in der Erstellung eines
Leitfadens den Vorteil, dass dieser:

? Vel. Bortz/Déring, 20006, S. 238.

11



wanreh die spezifische Form der 1V orbereitung (den Leitfaden) hinreichend
Miiglichkeiten,  theoretische 1 oriiberlegungen in  der Erhebung zu
beriicksichtigen |bietet|. Dem Prinzip der Offenbeit wird dadurch
Rechnung getragen, dass die Fragen so formmuliert werden, dass sie dem
Interviewten die Moglichkeit geben, seinem Wissen und seinen Interessen
entsprechend zu antworten "

Dadurch wird dem Prinzip des theoriegeleiteten Vorgehens dahingehend
Rechnung getragen, dass die den forschungsleitenden Fragestellungen zu
Grunde liegenden Uberlegungen in den Kategorien des Interviewleitfadens
Berticksichtigung finden." Neben allgemeinen Angaben zu Alter,
Geschlecht und  weiteren  soziografischen Daten wurden  drei
Fragenkomplexe entwickelt. Diese umfassen Fragen zur ,,Bewerbung und
Einstellung®, zur , Erwartungshaltung® und zu ,Alternative(n)
Berufsmoglichkeiten®. Die Fragen wurden offen gestellt, sodass die
Interviewpartnerinnen moglichst  viel Handlungsspielraum in  der
Beantwortung der Fragen eingerdumt bekamen.

Des Weiteren wurde ein Experteninterview mit einem Vertreter der Firma
Media Consult durchgefihrt. Erginzend fanden Expertengespriche mit
Mitarbeitern des Heerespersonalamts und der Abteilung Personalfithrung
des Bundesministeriums fir Landesverteidigung und Sport sowie dem
Leiter des Bildungszentrums Oberdsterreichs der Sicherheitsakademie des
Bundesministeriums fiir Inneres statt.

Wie bereits festgestellt, operieren teilstrukturierte Interviews mit
vorbereiteten Fragen, die ein Entwickeln eigener Gedanken seitens der
Interviewpartnerinnen — einrdumen. Voraussetzung  dafir ist  das
Vorhandensein eines entsprechenden Vertrauens, verbunden mit einer
lockeren Atmosphire zwischen Interviewer und Interviewten. Die
Bedeutung von Vertrauen im Rahmen der empirischen Sozialforschung
unterstrich bereits Roland Girtler."” Um eine hierarchische Situation zu
vermeiden, wurde bei den Interviews von den Interviewern auf das Tragen
der Uniform verzichtet und kein Hinweis darauf gegeben, dass die
Interviewer Berufssoldaten sind.

Der methodische Zugang der vorliegenden  Arbeit ist eine
hypothesengenerierende Vorgehensweise. Bei diesem induktiven Ansatz
sind die Hypothesen das Resultat einer empirischen Untersuchung.

10 Glaser/Laudel, 2010, S. 115.
"1 Vgl. Gldser/Laudel, 2010, S. 115.
12 Vgl. Gittler, 2001, S. 108ff.

12



Militdrische Organisationen sind aufgrund des Umstandes, dass jeder Staat
differenzierte aullenpolitische Ziele verfolgt und sicherheitspolitisch
unterschiedlich eingebettet ist (Bundnismitglied, paktfrei oder neutral),
jeweils gesondert zu betrachten. Auch die sicherheitspolitische
Bedrohungsanalyse und die sich daraus ergebende Sicherheitsdoktrin
unterscheiden sich je nach Staat. Nicht zu vergessen sind die rechtliche
Einbettung der Streitkrifte, die diversen Rekrutierungsmethoden von
Soldatinnen und Soldaten und deren militirische Ausbildung. Letztendlich
ist die gesellschaftliche Akzeptanz der Streitkrifte innerhalb des Staates ein
weiteres Merkmal der Komplexitit des Gefliges ,Staat — Militir —
Gesellschaft®. All die angefiihrten Aspekte fiihren zu sehr spezifischen
militirischen  Organisationsformen. Deshalb ist ein Zugriff auf
vergleichende Erkenntnisse anderer Armeen nur bedingt hilfreich. Seitens
der Autoren konnten im Zuge der Studie zudem keine qualitativen
Studienergebnisse mit Bezug zu den eingangs aufgestellten Fragestellungen
vorgefunden werden.

Bortz und Doring halten fest, dass, wenn man mit einer Fragestellung
wissenschaftliches Neuland betritt, zunichst Untersuchungen hilfreich sind,
die eine Formulierung neuer Hypothesen etleichtern.” Diese Erkenntnis in
Verbindung mit dem komplexen Sachverhalt veranlasste die Autoren der
Studie, zur Beantwortung der Forschungsfragen den methodisch-
induktiven Zugang zu wihlen.

1.3.2 Auswertungsverfahren

Als Auswertungsverfahren des empirischen Datenmaterials der qualitativen
Interviews wurde die Themenanalyse herangezogen. Nach Froschauer und
Lueger'® sind die Anwendungsbereiche der Themenanalyse die ,,Analyse
des Hintergrundes eines sozialen Systems®, ,,die Analyse der Spezifika einer
Themendarstellung und des Zusammenhanges verschiedener Themen®
sowie ,,die Vorselektion des Materials fiir eine Feinstrukturanalyse oder
Systemanalyse (durch Dritte)”. Vorteile der Themenanalyse sind die
thematische Zusammenfassung von Gesprichen sowie die Mdglichkeit,
systematisch grof3ere Textmengen zu bearbeiten. Das Ziel der vorliegenden
Studie besteht jedoch in der Erhebung der Einstellung und Motivation von

13 Vgl. Bortz/Déting, 2006, S. 31.
4 Vgl. Froschauer/Lueger, 2003, S. 111.
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Bewerberinnen fir den Soldatinnenberuf. Deswegen ist die Komplexitit des
sozialen Systems nur bedingt zu beriicksichtigen. Erst die schon
angesprochene Studie tber die ,Integration von Soldatinnen® (siche
Abbildung 1 ,,Eingrenzung des Forschungszuganges®) im OBH wird eine
Feinstrukturanalyse bzw. Systemanalyse zur Untersuchung latenter
Sinnstrukturen sowie eines hohen Abstraktionsniveaus der Interpretation
verlangen.” Im Vordergrund dieser Studie stehen Beweggriinde fiir den
Soldatinnen- bzw. Polizistinnenberuf, weshalb hier der manifeste Gehalt
der Aussagen bewertet wird.

Die Themenfindung im Verlauf der Datenauswertung erfolgte durch die
beiden Autoren unter Zugrundlegung des Textreduktionsverfahrens',
welches zundchst in einem je separaten Arbeitsschritt vorgenommen
wurde. Im darauf folgenden Arbeitsschritt wurde die individuelle
Themenfindung in einem Teamprozess fir die weitere Auswertung
vereinheitlicht. Da beide Autoren als Berufsoffiziere militirisch sozialisiert
sind, erfolgte diese Vereinheitlichung unter Hinzuzichung eines
wissenschaftlichen Assistenten, der nur geringe militirische ,,Prigungen®
aufwies.'” Damit wurde seitens der Autoren versucht, auch eine Fremdsicht
in die Dateninterpretation einzubringen.

Die Datensicherung der durchgefiihrten Interviews erfolgte durch
Aufzeichnung derselben auf einem digitalen Datentriger. Diese
Audiodateien wurden anschlieBend nach folgenden Transkriptionsregeln'
verschriftlicht:

e Zeilennummerierung in 5er-Blécken
e Kodierung der Gesprichsteilnehmerinnen (Eignungsprifung

Interviewpartnerin IP 1 —IP 10, Vorbereitungswochenende IP 1 —
IP 31, Polizeischilerinnen 1P 1 — IP 25

e Angabe von Pausen

e Angabe von nichtverbalen AuBerungen und situationsspezifischen
Geriuschen

e Unterstreichung von auffilligen Betonungen

15 Vgl. Froschauer/Lueger, 2003, S. 111.

16 Vgl. Froschauer/Lueger, 2003, S. 159-162.

17 Bei dem Mitarbeiter handelte es sich um Rekrut Simon Tasso, M.A., MAIS, der nach
Abschluss seiner vierwdchigen Basisausbildung 1 ,,kurz® als wissenschaftlicher Assistent
am Institut fir Human- und Sozialwissenschaften diensteingeteilt wurde.

18 Vgl. Froschauer/Lueget, 2003, S.88.
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e Markierung von Unverstindlichem, schlechtverstindlichen Stellen
und gedehnter Sprechweise

1.4 Die Untersuchungsgruppe — Zusammensetzung,
Anforderungen, Zugang

Die Untersuchungsgruppe bestand aus 66 Interviewpartnerinnen und
setzte sich zum einen im militirischen Bereich aus Teinehmerinnen eines
Vorbereitungswochenendes (N=31) sowie _Absolventinnen der Eignungspriifung
(N=10) und zum anderen aus DPolizeischiilerinnen (N=25) wihrend ihrer
Grundausbildung zusammen.

Zusammensetzung der Inteniewpartnerinnen

@ Absolventinnen der
Eignungsprifung

O Teilnehmerinnen am
Vorbereitungswochenende

W Polizeischulerinnen

Tabelle 1 Zusammensetzung der Interviewpartnerinnen

Bei der Auswahl der Interviewpartnerinnen wurde nach folgenden
Kriterien vorgegangen:

o 1. Wer verfiigt iiber die relevanten Informationen?

2. Wer ist am ehesten in der Lage, prazise Informationen zu geben?

3. Wer ist am ehesten bereit, Informationen u geben?

4. Wer von den Informanten ist verfiighar? "’

Im Zuge der Vorbereitung auf die Interviews wurde durch die Autoren
angenommen, dass sich die Teinehmerinnen eines 1 orbereitungswochenendes von

19 Gorden, 1975, S. 196-197. zitiert nach Gliser/Laudel, 2010, S. 117.
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Absolventinnen  der  Eignungspriifung  unterscheiden.  Teinehmerinnen  des
Vorbereitungswochenendes erhalten ihren Informationsstand bestenfalls durch
Informationsveranstaltungen des Osterreichischen Bundesheeres, Tage der
offenen Tir, Waffenschauen, Teilnahme an einem Girls’ Day oder durch
Informationen in ihrer Schul-/Berufsausbildung durch ausgebildete
Informationsoffiziere des OBH. Absolventinnen der Eignungspriifung haben in
der Regel nicht nur ein Vorbereitungswochenende absolviert, sondern
aufgrund der Konkretisierung ihres Berufswunsches ihren Wissensstand
vertieft.

Beide Gruppen verbindet das Interesse am Beruf der Soldatin und die
formale Abgabe einer schriftlichen Freiwilligenmeldung. Die Absolventinnen
der Eignungspriifung unterscheiden sich jedoch von den Teilnehmerinnen am
Vorbereitungswochenende aufgrund der gezielten, insbesondere korperlichen,
Vorbereitung auf diese. Im Falle einer positiven Eignungstestung finden
anschlieBend ein konkretes Karrieregesprich und eine entsprechende
BEinplanung in die  Organisationsstruktur ~ des  Osterreichischen
Bundesheeres durch das Heerespersonalamt statt.
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2. Interviews Bewerberinnen zum Soldatinnenberuf
»Eignungspriiffung* und ,,Vorbereitungswochenende*

2.1 Soziografische Daten der Bewerberinnen

Die Interviewstichprobe , Absolventinnen der Eignungspriifung* setzte sich aus
zehn Frauen im Alter von 17 bis 22 Jahren zusammen. Von diesen
bestanden zwei Frauen die sportliche (2400m-Lauf, Klimmziige) und eine
Frau die psychologische Uberpriifung nicht. Das Nichterreichen der
korpetlichen Limits ist aus Sicht der Autoren aufgrund der angegebenen
Sportbiographie der Probandinnen (10 Jahre Thai-Boxen bzw. Radfahren
und Laufen) durch entsprechendes Training kompensierbar. Nach
Ricksprache  mit  den  zustindigen  Prufunteroffizieren  des
Heerespersonalamts ist bei den vorldufig sportlich negativ beurteilten
Teilnehmerinnen beim nichsten Antreten zur Eignungsprifung ein
positiver Abschluss erwartbar. Deshalb fanden diese Teilnehmerinnen im
Auswertungssample Berticksichtigung. Durch die Verfasser dieser Studie
wurde die Kandidatin mit vorldufig negativer psychologischer Eignung
jedoch nicht in das Sample aufgenommen. Daher setzt sich das zu
berticksichtigende Gesamtsample aus neun Absolventinnen der Eignungspriifung
zusammen.

2.1.1  Alter, hichste abgeschlossene Schul-/ Bernfsausbildung, Hobbys

Die Altersstruktur der Absolventinnen der Eignungspriifung erstreckte sich von
17 bis 22 Jahren und lag im Mittel bei 19,3 Jahren, jene der Teinehmerinnen
des  Vorbereitungswochenendes  von 17 bis 40 Jahren, mit einem
durchschnittlichen Alter von 21,5 Jahren.
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Alter der Bewerberinnen

S R L L)

17 18 19 20 21 22 23 25 26 33 40
Jahre Jahre Jahre Jahre Jahre Jahre Jahre Jahre Jahre Jahre Jahre

‘I Eignungsprifung @ Vorbereitungswochenende ‘

Tabelle 2 Alter der Bewerberinnen

Die hochste abgeschlossene Schul- oder Berufsausbildung lasst sich in
folgender Weise darstellen:

Hoéchste Schul-/Berufsausbildung der Bewerberinnen

o = N W H OO N ©

Pflichtschule Lehrberuf Fachschule Matura Studium

‘ @ Eignungsprifung @ Vorbereitungswochenende ‘

Tabelle 3 Hochste abgeschlossene Schul-/Berufsausbildung der Bewerberinnen

Ein weiterer Bereich hinterfragte die Hobbys der Bewerberinnen. Hier
reichten die Antworten von Sprachen und Musik in allen Facetten bis hin
zu Malen und ,mit Freunden etwas gemeinsam unternehmen®. FEin
gemeinsames Hobby aller Bewerberinnen, das von den Autoren fir den
Soldatinnenberuf als wesentlich bewertet wird, war der Sport, weshalb
dieser in der folgenden Grafik dargestellt wird.
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»

oKampfsport™  und | Wettkampf  zusammengefasst.  Aufgrund  der
breitgeficherten Antworten der Bewerberinnen ergaben sich zum Teil
Mehrfachnennungen, die in der Tabelle Berticksichtigung fanden.

Die sportlichen Angaben wurden in die Kategorien ,,.Ausdauer®, ,,Kraftsport®,

Sportkategorien der Bewerberinnen

Ausdauer Kampfsport Kraftsport Wettkampf keine Angaben

@ Eignungsprifung @ Vorbereitungswochenende

Tabelle 4 Sportkategorien der Bewerberinnen

2.1.2 Alter, hichste abgeschlossene Schul-/ Bernfsausbildung, Hobbys — Bewertung

Augenscheinlich  ist der unterschiedliche  Altersdurchschnitt  der
Absolventinnen  der  Eignungspriifung ~ und  der  Teilnehmerinnen — am
Vorbereitungswochenende. Es fillt auf, dass an der Eignungsprifung cher
jungere Absolventinnen teilnehmen.

Hypothese 1:

An der Eignungspriifung nehmen nur jiingere Frauen teil.

Eine weitere Analyse zeigt, dass iltere Bewerberinnen nur im Sample der
Teilnehmerinnen am V orbereitungswochenende aufscheinen und somit nicht an
der Eignungsprifung antreten. Eine mogliche Erklirung daftr liefern die
Prifunteroftiziere des Heerespersonalamtes. Sie versuchen im Rahmen des
Vorbereitungswochenendes, auch eine realistische Darstellung des
sportspezifischen Teils der Eignungspriifung zu vermitteln. Dabei machen
vor allem die ilteren Bewerberinnen die Erfahrung, dass sie mit den
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korpetlichen Limits tberfordert sind und fassen daher den Entschluss,
nicht mehr an der Eignungspriifung anzutreten.

Hypothese 2:
Altere Teilnehmerinnen am Vorbereitungswochenende nehmen

aufgrund der geforderten korperlichen Leistungslimits an der
Eignungspriifung nicht teil.

Eine Analyse der héchsten abgeschlossenen Schul- bzw. Berufsausbildung
der Bewerberinnen lisst erkennen, dass die Bildungsbiographien von der
Pflichtschulabsolventin bis zum Abschluss eines Studiums reichen.
Im vorhandenen Sample weisen vier Absolventinnen der Eignungspriifung (44
Prozent) mit positiv absolvierter Reifepriifung die erforderliche Vorbildung
auf, um die Offizierslaufbahn einschlagen zu koénnen. Davon strebt nur
cine diese Karriere an. Die Auswertung der Teinehmerinnen —am
Vorbereitungswochenende zeigt mit 35 Prozent einen etwas geringeren Anteil
von Maturantinnen und Frauen mit abgeschlossenem Studium. Von diesen
gibt rund die Hilfte auf die Frage nach ihrer konkreten Berufsvorstellung
an, Offizier werden zu wollen.
Ebenso auffallend ist der mit 25 Prozent hohere Anteil an
Pflichtschulabsolventinnen bei den Teinehmerinnen anm 1V orbereitungswochenende
im Vergleich zu den elf Prozent bei den Absolventinnen der Eignungspriifung,
Die Auswertung der sportlichen Aktivititen lisst eine Affinitit hin zum
Ausdauersport erkennen. Ebenso fillt auf, dass die sportlichen Aktivititen
von den Befragten dem Bereich ,,Hobbys* zugeordnet werden. Weil die
Befragten ihre Sportaktivititen im Rahmen einer offenen Fragestellung
nannten, kann davon ausgegangen werden, dass die Sportausiibung als
wLebensphilosophie*  und nicht lediglich zur Vorbereitung auf die
Eignungspriifung verstanden wird.
Die Sportberatung seitens der Prifunteroffiziere des Heerespersonalamtes
im Rahmen des Vorbereitungswochenendes wird dabei von den
Absolventinnen der Eignungspriifung als schr hilfreich und professionell
bewertet. So gibt IP 2 (EPr) folgendes an:

wles wat| sebr hilfreich, insbesondere was den Sport angebt. Ich bin so

froh, dass ich es gemacht habe. 1 or zwei Monaten hat das gang, anders

ansgesehen. Da habe ich einen 1iegestiity usammengebracht und drei

Klimmziige. Und ich habe dann einen Trainingsplan bekommen, an den

habe ich mich genau gebalten und ich glaube vierzehn Liegestiitz und ehn

Klimmsziige, also hat |es| hingehant. Das finde ich iiberhaupt super, dass

20



sie da wirklich einen so unterstiiten. Dass ich einen Trainingsplan

kriege. Dass ich genau weifs, wann ich wie trainieren soll, wie viel, wie oft

ich Pause machen soll. Das hat mir extremst geholfen.
Die Auswertung des Vorbereitungswochenendes ldsst bei den
Teilnehmerinnen ebenfalls eine Affinitit hin zum Ausdauersport erkennen.
Dartber hinaus geben auch fiunf Teilnehmerinnen (16 Prozent) an, keinen
Sport zu betreiben.

Hypothese 3:
Absolventinnen der Eignungspriiffung sind sporterfahren. Die

Sporterfahrung spannt den Bogen vom zumindest seridsen Hobby-
bis zum Leistungssport.

2.2 Erstkontakt

Hier wurde der Frage nachgegangen, auf welche Art und Weise die
Bewerberinnen vom Beruf der Soldatin erfahren haben und damit in ihrer
Berufswahl zur Soldatin beeinflusst wurden. Unter der Kategorie
»Werbung® wurden dabei der Girls’ Day, Zeitungsinserate und der
Internetauftritt des Osterreichischen Bundesheeres subsummiert. Die
nichste Grafik gibt dartiber Aufschluss.

20 Transkript IP 2 (EPr), Zeilen 45-50.
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Erstkontakt der Bewerberinnen

Informationsmessen

Tag der offenen Tur

Polizei

InfoOffz

W erbung
Pers. Umfeld
(Bekannte)

Pers. Umfeld
(Familie)

\ \ \ \ \ \ \ \ \ \
(6] 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

@ Eignungsprifung @ Vorbereitungswochenende

Tabelle 5 Erstkontakt der Bewerberinnen

2.2.1 Erstkontakt — Bewertung

8 von 9 Absolventinnen der Eignungspriifung (89 Prozent) erhalten aus ihrem
privaten Umfeld durch Vertrauenspersonen, die im Osterreichischen
Bundesheer titig waren oder noch immer beschiftigt sind, den
ausschlaggebenden Impuls, um sich fir den Soldatinnenberuf zu
entscheiden. IP 8 (EPr) gibt auf die Frage, auf welche Art und Weise sie
vom Soldatinnenberuf erfahren hat, an: ,Alo mein Bruder, der war ...
Unteroffizier im Sanititsbereich und der hat mir das Ganze schmackhbaft gemacht und
wegen ihm bin ich heute hier.®" Hieraus lisst sich ableiten, dass das Interesse
am Soldatinnenberuf offensichtlich nicht primdr Uber gesetzte
Werbemalinahmen geweckt wird. Den dominanten Faktor hinsichtlich des

2! Transkript IP 8 (EPr), Zeilen 2-4.
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Erstkontaktes stellen Empfehlungen durch aktive oder ehemalige
Grundwehrdiener  bzw.  Mitarbeiter —und  Mitarbeiterinnen  des
Osterreichischen  Bundesheeres  dar, die den  Soldaten- und
Soldatinnenberuf als attraktiv erachten.

Die Bedeutung des personlichen Umfeldes fir die Wahl zum
Soldatinnenberuf wird durch die Ergebnisse des orbereitungswochenendes
relativiert. Hier liegt der Wert des ,,personlichen Umfeldes” bei rund
60 Prozent. Dariiber hinaus gewinnen auch andere Finflussfaktoren wie
»Tage der offenen Tur* oder die Arbeit des Informationsoffiziers an
Bedeutung. Des Weiteren gibt eine Teilnehmerin an, im Rahmen des
Auswahlverfahrens bei der Polizei von der Moglichkeit, Soldatin werden zu
koénnen, erfahren zu haben.

Hypothese 4:

Die entscheidenden Impulse zur Wahl des Soldatinnenberufs
kommen aus dem persénlichen Umfeld.

Hypothese 5:

Gesetzte Werbemal3lnahmen seitens des Bundesheeres unterstiitzen
den Impuls zur Wahl des Soldatinnenberufs, sind jedoch in der Regel
kein primirer Impulsgeber.

Hypothese 6:
Das personliche Umfeld als Impulsgeber zur Wahl des

Soldatinnenberufs gewinnt im Rahmen der Personalgewinnung auf
dem Weg von der Freiwilligenmeldung hin zur Eignungspriifung
progressiv an Bedeutung.

Der groe Einfluss des personlichen Umfeldes als Impulsgeber zur
Berufswahl darf jedoch nicht dazu fihren, die Bedeutung anderer
Erstkontaktmdglichkeiten zu vernachldssigen. Zum Beispiel wird der
,Girls  Day“  von funf von einunddreiBig — Teznehmerinnen  des
Vorbereitungswochenendes als Erstkontakt angegeben. Zieht man den Mittel-
und Personalaufwand in Relation zu der Anzahl an tatsichlich
interessierten Frauen, erscheint das Resultat auf den ersten Blick
bescheiden. Gleichwohl ist er neben dem ,,persénlichen Umfeld® mit 16
Prozent der zweitwichtigste Erstkontakt. Der , Girls’ Day* stellt eine
wesentliche Moglichkeit fiur Frauen dar, mit jungen Soldatinnen von der
Truppe in Kontakt zu treten zu koénnen. Oberst Spenlingwimmer, Leiter
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des Zentrums der Sicherheitsexekutive/Abteilung 1/9-Sicherheitsakademie
des Bundesministeriums fur Inneres, ist hier zuzustimmen, wenn er angibt,
dass sich der Einsatz von jungen Polizistinnen und Polizeischilerinnen bei
Plattformen wie Berufsinformationsveranstaltungen bewihrt hat, weil sie
aus ithrem eigenem Erfahrungsschatz berichten kénnen, die Sprache der
Bewerberinnen sprechen und somit glaubhaft wahrgenommen werden.”
Bezogen auf das Osterreichische Bundsheer bedeutet dies, dass bei solchen
Veranstaltungen gezielt junge Soldatinnen eingesetzt werden mussen, um
diese notwendige Authentizitit zu vermitteln. Aufgrund der geringen
Anzahl an dafiir geeigneten Soldatinnen, sowie des notwendigen enormen
personellen und materiellen Einsatzes und gleichzeitig im Verhiltnis
geringen Outputs, wire im Sinne einer ,,Schwergewichtsbildung®™ ein
Engagement nur bei ausgewihlten Veranstaltungen zweckmifig.

Nikolaus Hanke, Geschiftsfithrer der ,,Media Consult Story Development
GmbH®,  erstellte im  Auftrag des Bundesministeriums  fiir
Landesverteidigung und  Sport ein  Konzept fur Werbe- und
RekrutierungsmalBlnahmen  fiir  Soldatinnen. Im  Rahmen  eines
Experteninterviews mit den Verfassern dieser Studie brachte er einen
weiteren Aspekt zur Sprache. Seiner Ansicht nach ist es notwendig, eine
Balance zu finden. Einerseits sollten Soldatinnen aufgrund von
Authentizititsgriinden = notwendigerweise  bei ~ Werbeveranstaltungen
teilnehmen. Andererseits beklagen diese, dass sie permanent aus dem
Soldatinnenalltag herausgerissen und als ,,Model“ fir irgendwelche
Veranstaltungen eingeteilt werden. Umgekehrt werden sie von den
Soldaten ,,schief angesehen®, wenn sie aufgrund dieser ,,Fototermine® den
dienstlichen Aufgaben nicht nachkommen kénnen und dadurch zum Teil
eine Mehrbelastung bei den Kameraden entsteht. Im Sinne des
militarischen Fiahrungsgrundsatzes ,,Schwergewichtsbildung™ sieht Hanke die
Notwendigkeit, den Einsatz von Soldatinnen auf wenige ausgewihlte
Events zu reduzieren. Zum einen ist damit klar, dass alle Soldatinnen bei
diesen Events eingebunden sind, zum anderen sind diese Events auch
langfristic planbar. Damit kann beiden oben angefithrten Bedenken
Rechnung getragen werden. Hanke schligt zur Entschirfung der
beschriebenen Problematik den Einsatz von Videos vor, die den
Soldatinnenalltag glaubhaft darstellen.”

22 Gediachtnisprotokoll Gesprich der Verfasser mit Oberst Spenlingwimmer am
21.04.2015, 10:00-11:40 Uhr in seinem Biiro (Hervorhebung durch die Autoren).
23 Vgl. Experteninterview Nikolaus Hanke, Zeilen 180-240.
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Hypothese 7:
Der ,,Girls’ Day“ stellt eine der wenigen Moglichkeiten fiir

Interessentinnen dar, mit Soldatinnen von der Truppe persénlich
Kontakt aufnehmen zu kénnen, um sich ein authentisches Bild uber
den Soldatinnenberuf zu machen, verlangt aber einen erheblichen
Mittel- und Personaleinsatz.

2.3  Spezifische Beratung

Uber den Erstkontakt hinaus wurde nachgefragt, ob und auf welche Art
und Weise weitere Informationen eingeholt wurden. In diesem
Zusammenhang  ergab  sich  folgende  Kategorisierung,  wobei
Mehrfachmeldungen inkludiert sind:

Quellen weiterer Informationen der Bewerberinnen

keine

Girls' Day

Tag der offenen Tir

Intemnet/Social Media ‘
HPA/Wehrdienstberater J

Vorbereitungswochenende ; ; j

0 2 4 6 8 10 12 14 16

‘I:I Eignungsprifung @ Vorbereitungswochenende

‘Tabelle 6 Quellen weiterer Informationen der Bewerberinnen

2.3.1 Spezifische Beratung — Bewertung

Das Vorbereitungswochenende wird seitens der _Absolventinnen  der
Eignungspriifung als aullerst wichtig eingestuft. Dies deshalb, weil hier
detaillierte Informationen uber den Soldatinnenberuf durch die
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter des Heerespersonalamtes transportiert
werden. Diese Informationen inkludieren z. B. die Karrieremdglichkeiten
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innerhalb des Osterreichischen Bundesheeres. So antwortet IP 7 (EPr) auf
die Frage, wie sie mit der Beratung zufrieden war: ,,Schon, also sie machen es ja

nicht zum ersten Mal und sie wissen_ja wovon sie reden. Also es hat schon alles Hand
und Fuf§ gehabt. !

Hypothese 8:

Die Absolventinnen der Eignungspriifung stufen die Informationen
iiber den Soldatinnenberuf seitens der Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter des Heerespersonalamtes als sehr wichtig ein.

Hypothese 9:

Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter des Heerespersonalamtes
werden von den Absolventinnen der Eignungspriifung als sehr
kompetent bewertet.

Durch die Wehrdienstberater und -beraterinnen des Heerespersonalamtes
wird aber ebenso eine realistische Darstellung des Soldatinnenalltags mit
seinen Belastungsanforderungen vermittelt. Insbesondere wird in diesem
Zusammenhang die Notwendigkeit einer ausreichenden korperlichen
Leistungsfihigkeit hervorgehoben. Dazu gibt IP 1 (EPr) an:

Wleh  glanbe,  die [anderen  Teilnehmerinnen  des

Vorbereitungswochenendes| unterschitzen das ziemlich. Wenn

die dann mit den Converse-Schuben |Sportschuhe fir Basketball

oder Tennis, jedoch keine geeigneten Laufschuhe| kommen

und lanfen, dann weif§ ich eh schon, dass das nichts wird. Es ist

schwierig, denn die Meisten glauben ja Bundesheer, da werde ich schon

hineinkommen ... aber es gehort schon wviel Sportlichkeit und

Leistungsfibigkeit dagu.
Absolventinnen  der Eignungspriifung, die Sport als Hobby und Teil ihrer
Lebenseinstellung angegeben haben, wissen, wie sich Sport anfiihlt und
koénnen mit der professionellen Trainingsberatung am
Vorbereitungswochenende als konkrete Hilfestellung umgehen, indem sie
die Trainingsvorgaben auch umsetzen. Durch diese professionelle
Trainingsberatung wird eine motivationale Wirkung erzeugt, wie das Zitat
unter Pkt. 2.1.2 verdeutlicht.

24 Transkript IP 7 (EPr), Zeilen 18-20.
% Transkript IP 1 (EPr), Zeilen 81-84, Erginzungen durch die Verfasser.
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Hypothese 10:
Die professionelle ,Leistungsdiagnostik“ und Trainingsberatung

seitens der Priifunteroffiziere stellen einen wesentlichen Beitrag zum
Bestehen des sportlichen Teils der Eignungspriifung dar.

Dartber  hinaus wird durch die professionelle Beratung der
Prifunteroftfiziere bei den Teilnehmerinnen am 1V orbereitungswochenende cine
realistische Einschitzung der individuellen korperlichen Leistungsfahigkeit
erreicht, die in weiterer Folge zu einem Selektionsprozess hinsichtlich des
Antretens bei der Eignungsprifung fihrt. Mit anderen Worten: Es treten
nur jene Frauen zur Eignungsprifung an, die sich korperlich stark genug
fuhlen, diese zu bestehen. Damit wenden die Prufunteroffiziere des
Heerespersonalamtes auch indirekt einen Imageschaden fur das
Osterreichische ~ Bundesheer ab. Negative FErgebnisse bei der
Sportiberprifung wiirden sehr wahrscheinlich zu einer negativen
Bewertung des Bundesheeres und des Soldatinnenberufes fithren.

Als weitere Quelle zur spezifischen Informationsbeschaffung. nutzen
bereits 44 Prozent der Absolventinnen der Eignungspriifung das Internet bzw.
Social Media. Angesichts der Tatsache, dass bezogen auf das Alter die
Bewerberinnen fir den Soldatinnenberuf der Generation der ,,digital natives*
angehoren, wird die Nutzung dieser Informationsquelle weiter zunehmen.
Wesentlich dabei ist, dass fiir diese Generation Informationsbereitstellung
im Internet selbstverstindlich ist. Das Fehlen von Information wird
hingegen als unprofessionell wahrgenommen.

Auch fuar die Teinehmerinnen des 1V orbereitungswochenendes fungieren die
Wehrdienstberater und -beraterinnen des Heerespersonalamtes in einem
tberdurchschnittlichen hohen Mal3 als sekundire Informationsquelle, wenn
es darum geht, detaillierte Informationen zum Soldatinnenberuf zu
erhalten. So gibt IP 22 (Vorbereitungswochenende) dazu an: ,,... dann habe
ich im Heerespersonalamt in Graz angerufen und ... gleich am ndchsten Tag einen
Termin gebabt ... und dort habe ich dann mit einer Fran gesprochen und die hat mir
das dann so faszinierend er3ahlt, dass mich das noch einmal fasziniert hat.*® Auf die
Nachfrage, von wem die spezifische Beratung durchgefithrt wurde, gibt
IP 22 (Vorbereitungswochenende) an, von einem  weiblichen
Unteroffizier.”’

gl

20 Transkript IP 22 (Vorbereitungswochenende), Zeilen 21-25.
27 Vgl. Transkript IP 22 (Vorbereitungswochenende), Zeile 25.
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Hypothese 11:
Fir Teilnehmerinnen am  Vorbereitungswochenende stellen

Wehrdienstberater und -beraterinnen des Heerespersonalamtes eine
iiberdurchschnittlich wichtige Quelle fiir weitere Informationen im
Rahmen der spezifischen Beratung dar.

Social Media und Internet werden von 23 Prozent der Teilnehmerinnen am
Vorbereitungswochenende als Quelle zur weiteren Informationsbeschaffung
genutzt. Dies ist zwar im Vergleich zu den Absolventinnen der Eignungspriifung
mit den oben genannten 44 Prozent ein geringerer Wert, stellt aber
bezogen auf die Tez/nehmerinnen des 1 orbereitungswochenendes die zweithaufigste
Nennung dar. Die Wichtigkeit des Internet als Informationsquelle
unterstreicht die Aussage von IP 4 (Vorbereitungswochenende). Diese gibt
an, dass sie zu Beginn des Vorbereitungswochenendes noch kein
Beratungsgesprach gefithrt, aber im Internet bereits sehr viel zur Thematik
gelesen hat™ IP5 (Vorbereitungswochenende) bezeichnet sogar das
Internet als ihren Erstkontakt, da sie die Wehrdienstberaterin tber das
Internet gefunden hat” Wie bereits oben angefiihrt, kommen die
entscheidenden Impulse zur Wahl des Soldatinnenberufs aus dem
personlichen Umfeld. Das Internet stellt jedoch die erste Quelle fir weitere
Informationen dar, die in weiterer Folge zu einem Kontaktgesprich mit
den Wehrdienstberatern und Wehrdienstberaterinnen fithren. IP 15
(Vorbereitungswochenende) fiihrt bezogen auf ihre spezifische Beratung
an: ,,Nein [keine spezifische Beratung]. Nur iiber meinen Schwager. Ich habe mich
beim Heerespersonalamt angemeldet. Ich habe mir die Nummer aus dem Internet
ransgesucht, angernfen und ein persinliches Gespréch vereinbart.”’

Hypothese 12:
Auf dem Weg zum Soldatinnenberuf ist nach dem personlichen

Umfeld als primérer Impulsgeber das Internet die erste Quelle fiir
weitere Informationen.

Der ,,Girls’ Day* und ,,Tage der offenen Tir* werden von 26 Prozent der
Teilnehmerinnen — am — Vorbereitungswochenende — als  Quelle zur weiteren
Informationsbeschaffung genannt. Wie unter Punkt 2.2.1 bereits angefihrt,

28 Vgl. Transkript IP 4 (Vorbereitungswochenende), Zeile 8.
2 Vgl. Transkript IP 5 (Vorbereitungswochenende), Zeilen 9f.
30 Transkript IP 15 (Vorbereitungswochenende), Zeilen 10-13.
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verlangen solche Veranstaltungen einen erheblichen Mittel- und
Personalaufwand, stellen aber eine wesentliche Moglichkeit fir Frauen dar,
mit jungen Soldatinnen von der Truppe in Kontakt treten zu kénnen und
authentische Erfahrungen vermittelt zu bekommen.

2.4  Selbstbeschreibung

Die Bewerberinnen wurden in einem nichsten Schritt gebeten, sich selbst zu
beschreiben. Auch hier kommen Mehrfachnennungen vor, die nachfolgend
aufgelistet werden:

Selbstbeschreibung der Bewerberinnen

i
keine Angaben

zuverléssig

interessiert/offen fir Neues

teamfahig

naturverbunden

hilfsbereit

diszipliniert

durchsetzungsféhig

ehrgeizig

zieIstrebigL ¥ 1 T 1 T T T ]
1 T T T T T

T T T T T T T T
o1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
‘D Eignungsprifung @ Vorbereitungswochenende ‘

Tabelle 7 Selbstbeschreibung der Bewerberinnen

2.4.1 Selbstheschreibung — Bewertung

Die Absolventinnen der Eignungsiiberpriifung schitzen sich selbst als ehrgeizig,
zielstrebig und diszipliniert ein. Ehrgeiz, Zielstrebigkeit und Disziplin sind
Eigenschaften, die im Soldatinnenberuf einen hohen Stellenwert haben, um
im  Berufsfeld unter  hohen  psychischen und  physischen
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Belastungsanforderungen die Auftrige erfullen zu koénnen. Ebenso ist es
notwendig, eine gewisse Teamfahigkeit aufzuweisen. Auch diese
Eigenschaft schreibt sich ein Drittel der Absolventinnen der Eignungspriifung
zu. Der Slogan des Osterreichischen Bundesheeres ,,Schutz und Hilfe
setzt zu den bereits genannten Eigenschaften eine zusitzliche voraus:
Hilfsbereitschaft. Ein Drittel der Absolventinnen der Eignungspriifung glaubt,
diese Eigenschaftszuschreibung aufzuweisen.

In ahnlicher Weise erfolgen die Angaben der Teinehmerinnen —am
Vorbereitungswochenende fir die Eigenschaften ,,zielstrebig® und ,,ehrgeizig®.
Ein signifikanter Unterschied zeigt sich jedoch in den Items ,,teamfihig®,
,Hhilfsbereit® und ,,diszipliniert™. Diese Eigenschaften schreiben sich nur 13
Prozent der Teilnehmerinnen am V orbereitungswochenende zu.

2.5 Erwartungshaltung

Ein wesentlicher Aspekt der Datenerhebung war die Frage nach der
Erwartungshaltung. Hier dullerten die Interviewten jene Vorstellungen, die
sie mit einem attraktiven Soldatinnenberuf in Verbindung bringen. Die
nachstehende Tabelle enthilt Mehrfachnennungen.
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Erwartungshaltung der Bewerberinnen

sicherer Arbeitsplatz
Verdienst
Auslandseinsatz
Gleichberechtigung
geregelter Dienstbetrieb

I6sungsorientiertes Arbeiten

Arbeitenim Team
kein Burojob
Persoénlichkeit weiterentwickeln

gute Karrierechancen

viele Ausbildungsmdglichkeiten
gute und interessante Ausbildung

Disziplin lernen

in der Natur sein
anstrengend
herausfordernd
Schutz und Hilfe

mit Menschen arbeiten

abwechslungsreicher Beruf

| T T T T T T 1T 1 T T T 11
o1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17

(]
m

ignungsprifung @ Vorbereitungswochenende

Tabelle 8 Erwartungshaltung der Bewerberinnen

2.5.1 Empartungshaltung — Bewertung

Die Angaben zur Erwartungshaltung bei den _Absolventinnen  der
Eignungspriffung ~ lisst  drei  wesentliche  Nennungen  erkennen:
sabwechsiungsreicher Beruf™, |, herausfordernd* sowie ,,kein Biirgjob

Es zeigt sich, dass die Andersartigkeit des Berufes und die Vielfaltigkeit der
Moglichkeiten im Osterreichischen Bundesheer einen wesentlichen Anreiz
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zur Berufswahl darstellen dirften. So gibt IP 8 (EPr) an, dass sie einfach
einmal einen Minnerberuf ausprobieren méchte’ und IP 5 (EPr) erginzt,
dass sie das jetzt durchziehen mochte, egal ob im sportlichen Bereich, in
einer KPE-Verwendung, bei der Unteroffiziersausbildung oder im Rahmen
eines Auslandseinsatzes.”

Aus dieser Befundlage kann abgeleitet werden, dass sich die
Erwartungshaltungen der Absolventinnen der Eignungsiiberpriifung, die aufgrund
der spezifischen Beratung schon konkrete Vorstellungen beztiglich ihres
Berufes haben, mit den tatsichlichen Spezifika des Soldatinnenberufes
(physisch und psychisch anstrengend, hierarchische Struktur) decken.

Hypothese 13:
Der Anreiz zur Berufswahl ,,Soldatin“ liegt in der Vielfiltigkeit und

Andersartigkeit des Berufsbildes.

Die Teilnebmerinnen am 1 orbereitungswochenende legen ihre Erwartungshaltung
ebenfalls auf , &ein Biirgjob* bzw. auf | herausfordernd®. Dieses Ergebnis deckt
sich mit der oben angefiihrten Hypothese. So erwartet sich IP 6
(Vorbereitungswochenende), dass sie schon gefordert wird, die Ausbildung
sich abwechslungsreich gestaltet und mit Abenteuer verbunden ist.” IP 11
(Vorbereitungswochenende) gibt auf die Fragen, welche Anreize zu ihrer
Berufswahl fiihrten und wie aus ihrer Sicht ein attraktiver Soldatinnenberuf
aussicht, folgendes an:

WJa, das Uberleberische, wie zum Beispiel bei den Jigern, ums Uberleben

kdmpfen und Natur und schauen einmal, wei Tage obne Essen ,wie geht

es mir?’, \Was tue ich?’, ,Was mache ich?’, einfach das Abentener ...

aber ich maichte ganz ehrlich nicht ins Biiro, deshalb bin ich ja da. "
Ein neuer Aspekt ergibt sich, wenn diese Zitate mit dem Alter der
Bewerberinnen verknipft werden. Wie unter Pkt. 2.1.1 | Alter, hichste
abgeschlossene - Schul-/ Berufsansbildung, Hobbys* ersichtlich, sind 12 von 31
Teilnehmerinnen am 1 orbereitungswochenende lter als 22 Jahre. Von diesen 12
suchen 10 eine berufliche Neuorientierung und geben als malgeblichen
Grund daftr an, aus dem Biirojob ausbrechen zu wollen. Daraus ldsst sich
ableiten, dass neben den bereits bestehenden Rekrutierungsbemuthungen

3 Vel. Transkript IP 8 (EPr), Zeilen 52-53.

32 Vgl. Transkript IP 5 (EPr), Zeilen 26-28.

3 Vgl. Transkript IP 6 (Vorbereitungswochenende), Zeilen 22-25.
3 Transkript IP 11 (Vorbereitungswochenende), Zeilen. 29-40.
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und Werbemalinahmen, die sich derzeit auf jingere Frauen beziehen, diese
Altersgruppe durch eigene Maf3nahmen anzusprechen wire.

Hypothese 14:
Altere Teilnehmerinnen am Vorbereitungswochenende sehen den

Soldatinnenberuf als Moéglichkeit einer beruflichen Neuorientierung.

Dartiber hinaus nimmt ,,Gleichberechtignng“ mit 16 Nennungen (52 Prozent)
einen bedeutenden Stellenwert in der Erwartungshaltung der Tez/nebmerinnen
am Vorbereitungswochenende ein. Bemerkenswert in diesem Zusammenhang ist
der Umstand, dass diese bei der Befragung der _Absolventinnen der
Eignungspriffung nur mehr mit einer Nennung (11 Prozent) aufscheint.
Dritthaufigste Nennung bei der Erwartungshaltung ist ,,gute und interessante
Ausbildung“ mit 14 Nennungen (45 Prozent).

Betrachtet man die Tabelle ,,Ermwartungshaltung®, so fillt weiters auf, dass der
Auslandseinsatz mit 7 Nennungen (23 Prozent) von den Teilnehmerinnen anm
Vorbereitungswochenende angetihrt wird. Die Absolventinnen der Eignungspriifung
erwihnen dieses Item nicht. Seitens der Interviewer wurde die Bereitschaft
fir einen Auslandseinsatz zu einem spiteren Zeitpunkt abgefragt, die dort
von den Absolventinnen der Eignungspriffung tuberdurchschnittlich positiv
bewertet wurde.”

Rund ein Drittel der Befragten gibt in der Erwartungshaltung zum
Soldatinnenberuf als weiteres Argument das ,,.Arbesten im Team* an.

2.6  Vergleich Soldatinnenberuf — Polizistin

Ein weiterer Teil der Befragung war ein Vergleich des Soldatinnenberufes
mit dem Beruf der Polizistin. Dies deshalb, weil auch der
Polizistinnenberuf im  staatlich monopolisierten  Sicherheitsbereich
angesiedelt ist und fir Interessentinnen am Soldatinnenberuf eine
alternative Berufswahl darstellen kénnte. Die  Bewerberinnen wurden im
Rahmen des Interviews ersucht, aus ihrer Sicht Unterschiede bzw.
besondere Merkmale des Soldatinnenberufes und des Berufs der Polizistin
anzugeben.

% Siche Kapitel 2.7 ,,Auslandseinsatz.
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2.6.1 Vergleich Soldatinnenberuf — Polizistin — Bewertung

Die meisten Antworten der Absolventinnen der Eignungspriifung wiederholen
Angaben zur Erwartungshaltung. Dariiber hinaus konnen folgende
zusitzliche Erklirungsmuster erkannt werden:
Zum einen wird der Soldatinnenberuf als korperlich anstrengender
erachtet. Zum anderen wird mit diesem Berufsbild ein straffer Arbeitstag
assozilert. Auch wird der Polizistinnenberuf mit dem Erlernen einer
komplexen Gesetzesmaterie verbunden. Schlieflich wird im Gegensatz zur
militirischen  Konfliktbewiltigung durch = Soldaten, die echer mit
Gewaltaustibung assoziiert wird, mit dem Beruf der Polizistin ein eher
sozialer Losungsansatz im Berufsvollzug konnotiert. Konkret antwortet
IP 7 (EPr) in folgender Weise:

ye.. die Soldatin hingegen ist gewaltbereiter |als| die Polizistin.

Wéibrend die Polizistin eher in sozialen Kompetenzen geschult ist, [ist

es| die Soldatin eher im taktischen Geschick ... weil die Soldatin

Glaube ich eber direkter und gewaltbereiter an die I.osung [heran]geht,

[werden]| die Polizistinnen eher sogialer an das Problem herangehen

36

An dieser Stelle muss aber erwihnt werden, dass diese Aussage nicht die
Meinung des Samples widerspiegelt, sondern eine Einzelansicht darstellt.
Auffallend ist hingegen vielmehr die fehlende Vorstellungskraft im
Vergleich beider Berufsbilder.
Fasst man die Aussagen der Teilnehmerinnen des 1 orbereitungswochenendes
zusammen, so wird die Polizeiarbeit mit Routine assoziiert. Konkrete
Vorstellungen  dabei  sind:  Bekdmpfung der  Kleinkriminalitit,
StraBenverkehrsregelung und die damit verbundenen administrativen
Titigkeiten. Des Weiteren wird der Kontakt der Polizei mit der
Bevolkerung hervorgehoben. Auch bei dieser Frage werden seitens der
Teilnehmerinnen des V orbereitungswochenendes die vielfiltigen Moglichkeiten des
Soldatinnenberufs unterstrichen.

2.7 Auslandseinsatz

Fir die Autoren dieser Studie erscheint der Aspekt des Auslandseinsatzes,
gerade in Verbindung mit der Berufswahl Soldatin, besonders wichtig zu

3 Transkript IP 7 (EPr), Zeilen. 163-168.
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sein. So sieht die Teilstrategie Verteidigungspolitik in ihrem Kapitel 5.2
,, Verteidigungspolitisches  Leistungsprofil  explizit einen Pool von
zumindest 1100 Soldaten wund Soldatinnen als Dauerleistung fiir
Auslandseinsitze vor.” Um aus diesem Grund alle Teilnehmerinnen am
Vorbereitungswochenende und alle _Absolventinnen der Eignungspriffung mit der
Thematik eines Auslandseinsatzes konfrontieren zu kénnen, wurde in einer
eigenen Fragestellung konkret darauf eingegangen.

2.7.1 Auslandseinsatz — Bewertung

Die Frage nach einer moglichen militirischen Auslandsverwendung wird
von acht der neun Absolventinnen der Eignungspriifung (89 Prozent) mit einem
,,Ja“ beantwortet. IP 2 (EPr) dulBert sich dahin gehend wie folgt: ,,Jederzeit,
damit hitte ich diberbanpt kein Problem. Ich denke man bekonmmt da gute Sichtweisen,
wie man Probleme anders angehen kinnte und wie es anderswo zugeht ... also, das
wiirde ich jederzeit machen.*”® Bine weitere Befragte erginzt: ,,Ja, das michte ich
auf jeden Fall machen und ich michte anch nicht nur einmal ins Ausland gehen, sondern
dfter.” TP 7 (EPr) nimmt in der Beantwortung dieser Frage auch Bezug zu
ihrer  Vorstellung  vom  Soldatinnenberuf, indem sie angibt:
w[Auslandseinsatz| Gehort dazu, weil das Bundesheer ist kein — wie soll ich sagen.
Rannst nicht jeden Tag in die Kaserne gehen, als ob du in die Werkstatt gehen wiirdest
und dort deine Arbeitseit absitzt™ Hier kénnte angenommen werden, dass
durch die berufsspezifische Beratung seitens des Heerespersonalamtes eine
gewisse Beeinflussung der Absolventinnen der Eignungspriffung stattgefunden
hat. Dieses Ergebnis deckt sich jedoch mit den Aussagen der Teinehmerinnen
am Vorbereitungswochenende, die zum Zeitpunkt des Interviews noch keine
Beratung seitens des HPA bekommen hatten. Hier geben 28 von 31
Interviewten (90 Prozent) eine positive Rickmeldung. An dieser Stelle sei
darauf hingewiesen, dass die Méglichkeit zu einem Auslandseinsatz bereits
unter Pkt. 2.5 ,Erwartungshaltung® von den Bewerberinnen als Anreiz zur
Berufswahl angefiihrt worden ist. So gibt IP 6 (Vorbereitungswochenende)
an: ,,Ja also Auslandseinsdtze, ich finde es schon sebr interessant ... wenn ich jett so

37 Vgl. Teilstrategie Verteidigungspolitik S. 21.
38 Transkript IP 2 (EPr), Zeilen 84-80.

¥ Transkript IP 6 (EPr), Zeilen 72-73.

40 Transkript IP 7 (EPr), Zeilen 102-104.
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iiberlege,  wiirde es  mich  schon  selber anch  reizen.’ Und 1P 22
(Vorbereitungswochenende) erwihnt in diesem Zusammenhang: , Ja
unbedingt. Ich habe mit der Unteroffizierin geredet, die war selber ein halbes Jabr im
Austand und sie hat gesagt, das war so interessant und ich will unbedingt geben. Ins
Ausland gehen.*” Dieses Zitat unterstreicht dariiber hinaus die Bedeutung
der Authentizitit — da als Gesprichspartnerin weiblicher Unteroffizier mit
positiver Auslandserfahrung zur Verfiigung stand.

Hypothese 15:

Der Auslandseinsatz stellt fiitr Bewerberinnen einen Anreiz fur den
Soldatinnenberuf dar.

2.8  Fihrungsfunktion

Die politische Fihrung verlangt mit ihrer grundsitzlichen Forderung nach
einer Erh6hung des Soldatinnenanteils implizit auch eine Erhohung der
Anzahl von Soldatinnen in Fihrungsfunktionen. Die Studie widmete
deshalb eine Fragestellung dieser Thematik, indem danach gefragt wurde,
wie die interviewten Frauen grundsitzlich zu ,Fraven in
Fihrungsfunktionen® stehen. Das ,grundsitzlich® in der Fragestellung
berticksichtigt dabei den zum Erhebungszeitpunkt fehlenden Bezug zur
militirischen Fihrungsverantwortung.

2.8.1 Fiihrungsfunktion — Bewertung

Die Frage nach Fihrungsverantwortung fiir Frauen wird von allen
Absolventinnen  der  Eignungspriifung  positiv konnotiert. Da Frauen im
Gegensatz zu Minnern keinen Grundwehrdienst ableisten missen,
sondern grundsitzlich im Rahmen ihrer militirischen Ausbildung zu
kiinftigen Kommandantinnen ausgebildet werden, stellt dieser Zugang eine
wesentliche Voraussetzung fiir den zukiinftigen Soldatinnenberuf dar. Eine
dhnliche FEinstellung zeigen die Antworten der Teilnehmerinnen —am
Vorbereitungswochenende. Hier stehen 81 Prozent einer Fiuhrungsfunktion von
Frauen positiv gegentiber, 16 Prozent sind sich diesbeztiglich unsicher und

# Transkript IP 6 (Vorbereitungswochenende), Zeilen 53-54.
#2 Transkript IP 22 (Vorbereitungswochenende), Zeilen 51-53.
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geben keine Wertung ab, wihrend eine Befragte sich negativ zu Frauen in
Fihrungsfunktion dullerte.

Hypothese 16:
Bewerberinnen stehen einer Fiihrungsfunktion grundsitzlich positiv

gegeniiber.

2.9 Konkrete militirische Berufsvorstellung

Die Frage, ob sich die Bewerberinnen schon konkrete militirische
Berufsvorstellungen gemacht haben, wurde gewahlt, um festzustellen, wie
sich der Informations-/Wissensstand bei den Interessentinnen fiir den
Soldatinnenberuf darstellt.

2.9.1 Konkrete militdrische Berufsvorstellung — Bewertung

Simtliche _Absolventinnen  der  Eignungspriifung  haben bereits konkrete
militirische Berufsvorstellungen, die sich von einer Funktion bei der
Militirpolizei, einer Pilotenausbildung, einer Sanititsausbildung, einer
Kaderprisenzeinheits-Verwendung ~ bis zu einer allgemeinen
Unteroffiziersausbildung  erstrecken.  Bei  den  Teilnehmerinnen  des
Vorbereitungswochenendes haben 21 von 31 (68 Prozent) noch keine konkrete
Berufsvorstellung. Hier ist festzuhalten, dass die Befragung vor dem
Beginn des Vorbereitungswochenendes durchgefiihrt wurde, weshalb
Kenntnisse iiber konkrete Berufsvorstellungen noch nicht vorhanden sein
koénnen. Die Steigerung von 68 auf 100 Prozent bei den Absolventinnen der
Eignungspriifung  lasst sich mit hoher Wahrscheinlichkeit auf die
professionelle Beratung seitens der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter des
Heerespersonalamtes zurlickfiihren. Diese Annahme deckt sich mit den
Ergebnissen der Analyse der spezifischen Beratung von Absolventinnen der
Eignungspriifung unter Punkt 2.3.1.
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3. Interviews Polizeischiilerinnen

In diesem Kapitel werden die Befragungsergebnisse der Polizeischiilerinnen
nur mit den Ergebnissen der Absolventinnen der Eignungspriifung verglichen.
Dies deswegen, weil diese beiden Personengruppen das jeweilige
Aufnahmeverfahren positiv abgeschlossen haben. Bei den Teinehmerinnen
am Vorbereitungswochenende wurde deren Eignung zum Soldatinnenberuf
hingegen noch nicht festgestellt. Inkludiert der Vergleich auch die
Teilnehmerinnen am 1 orbereitungswochenende, wird an den entsprechenden
Stellen dieser Arbeit explizit darauf hingewiesen.

3.1 Soziografische Daten der Polizeischiilerinnen

Die Untersuchungsgruppe der Polizeischiilerinnen setzte sich aus 25 Frauen
im Alter von 20 bis 48 Jahren zusammen. Von diesen befanden sich acht
Polizeischiilerinnen im ersten Ausbildungsjahr vor Beginn des zweimonatigen
Praktikums. Die restlichen siebzehn Polizeischiilerinnen befanden sich im
zweiten Ausbildungsjahr unmittelbar vor ihrer Dienstprifung und dem
abschlieBenden dreimonatigen Berufspraktikum.

3.1.1 Alter, hichste abgeschlossene Schul-/ Berufsansbildung, Hobbys

Die Altersstruktur der Polizeischiilerinnen erstreckte sich von 20 bis 48
Jahren. Um einen Vergleich mit den _Absolventinnen der Eignungspriifung
herstellen zu kénnen, wurde die nachfolgende Tabelle um ein bzw. zwei
Jahre bereinigt. Damit wird das Lebensalter der Polizeischiilerinnen zum
Antritt ihrer Ausbildung dargestellt. Das entsprechend korrigierte Mittel
liegt bei 25,3 Jahren.
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Alter der Befragten

o = N W~ 00O N

17 18 19 20 21 22 23 25 26 29 33 37 39 40 44 46
J Jb JyJJdyJd9dyddddJddd

‘El Eignungsprifung B Polizeischlerinnen ‘

Tabelle 9 Alter der Befragten

Die hoéchste abgeschlossene Schul- und Berufsausbildung ldsst sich in
folgender Weise darstellen:

Héchste Schul-/Berufsausbildung der Befragten
17
161
151
141
131
121
111
101
9,
8,
7,
6,
5,
g,
6,

Pflichtschule  Lehrberuf ~ Fachschule Matura Studium

‘I:l Eignungsprifung B Polizeischilerinnen ‘

Tabelle 10 Hochste abgeschlossene Schul-/Berufsausbildung der Befragten

Auch bei den Polizeischiilerinnen wurden ihre sportlichen Aktivititen im
Rahmen der ,,Hobbys* abgefragt und nach denselben Kategorien wie bei
den Absolventinnen der Eignungspriifung aufgelistet. Die nachstehende Tabelle
berticksichtigt Mehrfachnennungen.
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Sportkategorien der Befragten

Ausdauer Kampfsport Kraftsport Wettkampf

O Eignungsprufung B Polizeischilerinnen

Tabelle 11 Sportkategorien der Befragten

3.1.2 Alter, hichste abgeschlossene Schul-/ Berufsausbildung, Hobbys — Bewertung

Das Durchschnittsalter der Polizeischiilerinnen liegt, wie oben erwihnt, bei
25,3 Jahren. Es ist damit im Vergleich zum Durchschnittsalter der
Absolventinnen der Eignungspriifung von 19,3 Jahren wesentlich héher. Eine
Erklirungsmdéglichkeit ist, dass bei der Polizei mit 01.01.2012 das
Alterslimit fiir den Ausbildungsantritt auBer Kraft gesetzt wurde.” Beim
Osterreichischen Bundesheer liegt die Obergrenze fiir Offiziere bei 28
Jahren zum Zeitpunkt des Ausbildungsbeginns. Das Limit fiir
Unteroffiziere ist 40 Jahre bei Eintritt in den Bundesdienst.*

Hypothese 17:
Am Aufnahmeverfahren fiir den Polizeidienst nehmen auch iltere

Frauen teil.

# Vgl. BMI-Homepage, verfiigbar unter
http://www.polizei.gv.at/wien/beruf/berufsinformation/8/faq.aspx [31.12.2015].
#Vgl. BMLVS Homepage, verfiighar unter http://soldatin.bundesheer.at/Der-Weg-ins-
Bundesheer-20 [31.12.2015].
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Eine Betrachtung der hochsten abgeschlossenen Schul-/Berufsausbildung
zeigt bei den Polizeischiilerinnen einen iberdurchschnittlich hohen Anteil an
Maturantinnen. Die Datenerhebung erfolgte in Oberésterreich am
Zentrum der Sicherheitsexekutive/Abteilung 1/9-Sicherheitsakademie des
Bundesministeriums fiir Inneres. Nach Aussage des Leiters, Oberst
Spenlingwimmer, ist das Interesse am Polizisten- und Polizistinnenberuf in
Oberésterreich  im  Vergleich zu den anderen Bundeslindern
tiberdurchschnittlich hoch. Deswegen ist beim bundesweit standardisierten
Aufnahmeverfahren in  Ober6sterreich  eine  hoéhere  Punkteanzahl
erforderlich, um mit dem Polizeigrundausbildungslehrgang beginnen zu
konnen. Konkret sind derzeit dafiir von méglichen 1000 Punkten ca. 800
erfordetlich, in anderen Bundeslindern reichen ca. 400 Punkte fur die
Aufnahme aus.

Wie bei den _Absolventinnen der Eignungspriifung kann auch bei den
Polizeischiilerinnen eine Affinitit zum Ausdauersport festgestellt werden.
Auffallend ist jedoch die im direkten Vergleich geringere Nennung der
Sportart ,,Kampfsport™“. So geben 22 Prozent der _Absolventinnen der
Eignungspriifung ~ diese ~ Sportart an, aber nur acht Prozent der
Polizeischiilerinnen. Da die Polizeigrundausbildung in Hinblick auf die
Berufspraxis auch FEinsatztechniken beinhaltet, wiinscht sich rund die
Hilfte der Polizeischiilerinnen  mehr Sport, vielfach Kampfsport, in
Vorbereitung auf ihre Streifendiensttitigkeit und sie trainieren in ihrer
Freizeit dafiir.”

An dieser Stelle lohnt sich ein Vergleich der sportlichen Limits der
Edgnungspriifung Ausbildungsdienst” beim Osterreichischen Bundesheer und
des ,,sportmotorischen Leistungstest/s] bei der Polizei. Herangezogen werden
die Limits fir die Altersgruppe ,,unter 30 Jahre®, da das Durchschnittsalter
aller Befragten in diesem Bereich liegt.

Die Distanz beim Lauftest betrdgt bei der Polizei 3000m, beim
Osterreichischen Bundesheer 2400m. Das Bewertungssystem ist auf ein
Punktesystem (OBH)* bzw. Leistungssystem (Polizei)*" aufgebaut. In
beiden Fillen ist zumindest die Grundstufe (Polizei) bzw. ein Punkt (OBH)

# Vgl. Transkript IP 3 (Polizeischiilerin), Zeilen 59f., IP 5 (Polizeischiilerin), Zeilen 142f.
4 Vel. Limits fir die Eignungsprifung, verfiighar unter
http://karriere.bundesheer.at/backend/dateien/25 Limits Eignungspruefung Soldatin.p

df [31.12.2015].
47 Vel. Sportmotorischer Leistungstest — Limits, verfiigbar unter
http://www.polizei.gv.at/wien/beruf/berufsinformation/3/6 /beurteilung.aspx

[31.12.2015].

41



zu erreichen. Fur eine positive Gesamtleistung sind jedoch in den anderen
Teilbereichen (OBH: Liegestiitz, Schwimmen, Jump and Reach; Polizei:
Liegestiitz, Schwimmen, medizinischer Bewegungskoordinationstest) dafiir
zum Teil hohere Limits zu erreichen. Um eine Vergleichbarkeit
herzustellen, wird in der folgenden Bewertung das Mindestlimit
herangezogen. Da die Laufdistanz unterschiedlich ist, wird bei der Polizei
die Zeitangabe auf 2400m projiziert und, aufgrund der um 600m kirzeren
Distanz, das erforderliche Lauflimit um 60 Sekunden reduziert.*

Polizei 2400m Bundesheer 2400m

15:15 Min 13:30 Min

Tabelle 12 Vergleich Lauflimits

Bei den Liegestiitzen kann folgender Vergleich angestellt werden.

Polizei Liegestiitz Bundesheer Liegestiitz

7 9

Tabelle 13 Vergleich Liegestiitz

In diesem Zusammenhang wire hervorzuheben, dass zum Erreichen von
zwei Punkten bei der Eignungspriifung 11 bis 12 Liegestiitze notwendig
sind. Dies entspricht bereits der Leistungsstufe des sportmotorischen
Leistungstests bei der Polizei.

Die oben dargestellten Tabellen verdeutlichen, dass angehende Soldatinnen
eine wesentlich hohere Eignungsfitness, insbesondere im Ausdauerbereich,
fir die positive Absolvierung der Eignungsprifung aufbringen miissen.
Hinzu kommt, dass Soldatinnen wiahrend ihrer Ausbildung ihre Fitness
weiter verpflichtend zu verbessern haben.

Hypothese 18:

Auch idltere Frauen schaffen die sportlichen Limits des
Aufnahmeverfahrens fiir den Polizeidienst.

8 Die Reduzierung um 60 Sekunden ergibt sich aus je 10 Sekunden weniger pro 400m
Laufbahnrunde.
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Hypothese 19:
Die positive Absolvierung der ,,Auswahlverfahren“ verlangt von

angehenden Soldatinnen eine wesentlich hohere Fitness (Ausdauer
und Kraft) als von angehenden Polizistinnen.

3.2 Erstkontakt

Wie auch bei den Bewerberinnen fir den Soldatinnenberuf wurde auch bei
den Polizeischiilerinnen der Frage nachgegangen, auf welche Art und Weise
der Erstkontakt hinsichtlich ihrer Berufswahl zustande kam. Die
nachfolgende Vergleichstabelle beinhaltet auch die Teinehmerinnen am
Vorbereitungswochenende.

Erstkontakt der Befragten

keine Angaben
Informationsmessen
Tag der offenen Tur —

Polizei

InfoOffz

W erbung y

Pers. Umfe|dw 3
(Bekannte) |
Pers. Umfeld
(Familie) B ) [ | |
T I I I

1 T
0] 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
‘EI Eignungsprifung @ Vorbereitungswochenende B Polizeischilerinnen ‘

Tabelle 14 Erstkontakt der Befragten
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3.2.1 Erstkontakt — Bewertung

Wie bei den Bewerberinnen zum Soldatinnenberuf erfolgt der Erstkontakt bei
den Polizeischiilerinnen durch das personliche Umfeld. Dabei ist die Familie
im Vergleich zum Bekanntenkreis dominanter. FEine detaillierte
Betrachtung der Antworten zeigt, dass Polizeischiilerinnen oft schon im
Kindes- bzw. Jugendalter den Wunsch hegen, den Beruf der Polizistin zu
ergreifen. Dies ldsst sich auf die Omniprisenz der Polizei in der
Gesellschaft zurtickfihren. Diese beginnt bei Schilerlotsen auf dem
tiglichen  Kindergarten- und  Schulweg, setzt sich idber die
Verkehrserziehung im Elementarschulbereich bis hin zu polizeilichen
Amtshandlungen im Alltag fort. So gibt IP 3 (Polizeischilerin) an: ,,Schon
als Kind eigentlich war die Polizei prdsent ... anf der Messe warst, hast du Polizisten
gesehen und von da her hat man eigentlich immer bewundernd, eigentlich aunfgeblickt und
da war eigentlich schon der Wunsch erweckt, da einmal mitzumachen.” 1P 4
(Polizeischtilerin) sagt dazu: ,,Das war, glanbe ich, schon in der 1 olksschule. Wo
eben die Polizisten einmal da sind und das alles herzeigen.”’In Verbindung mit
dem personlichen Umfeld berichtet IP 9 (Polizeischulerin): ,,Mein Onkel ist
Polizist und das hat mich interessiert. Dann habe ich eigentlich, also mir hat allgemein
der Beruf getangt, als Kind schon. In der 1 olksschule habe ich schon ,\Was miochtest du
werden?’, habe ich anch Polizist reingeschrieben. “'TP 17 (Polizeischiilerin) erginzt
auf die Frage, wie sie vom Beruf der Polizistin erfahren hat: ... Im
Kindergarten allein ist der Beruf schon vorgestellt worden. Da war der Mann von einer
Kindergartentante, ein langiabriger Polizist. Dann in der 1 olksschule fiir den
Radlausweis, Radlfiibrerschein ...“° 1P 10 (Polizeischiilerin) fiigt noch die
Aspekte Kompetenz und Vorbildwirkung hinzu, indem sie angibt:

weoo dass die extrem  fkompetent gewirkt haben bei  den

Fabrzeugkontrollen, die was man gehabt hat, als ich das Moped gehabt

habe oder wie ich den Fiibrerschein gemacht habe. Fiir mich waren diese

Lente immer sehr kompetent und sebr freundlich und das war balt fiir

mich auch ein bisschen ausschlaggebend, dass ich gesagt habe, ok, das

kinnte mich interessieren ... “>

# Transkript IP 3 (Polizeischiilerin), Zeilen 6-9.

30 Transkript IP 4 (Polizeischiilerin), Zeilen 6f.

5 Transkript IP 9 (Polizeischilerin), Zeilen 5-7.

2 Transkript IP 17 (Polizeischiilerin), Zeilen 6-9.

3 Transkript IP 10 (Polizeischiilerin), Zeilen 13-17.
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Hypothese 20:
Die entscheidenden Impulse zur Wahl des Polizistinnenberufs

kommen aus dem personlichen Umfeld.

Hypothese 21:
Die gesellschaftliche Omniprisenz der Polizei trigt zum

Berufswunsch ,,Polizistin® entscheidend bei.

3.3 Spezifische Beratung

Uber den Erstkontakt hinaus wurde auch bei den Polizeischiilerinnen
nachgefragt, ob und auf welche Art und Weise weitere Informationen zum
Polizeiberuf eingeholt wurden.

3.3.1 Spezifische Beratung — Bewertung

Im Gegensatz zur spezifischen Beratung bei den _Absolventinnen der
Eignungspriifung tritt die Bedeutung der spezifischen Beratung bei den
Polizeischiilerinnen in den Hintergrund. Hier geben nur drei Polizeischiilerinnen
an, sich tiber das Internet bzw. tiber Berufsmessen zusitzlich informiert zu
haben. Augenscheinlich reicht die Beratung im personlichen Umfeld als
spezifische Berufsberatung aus. So erklirt IP 1 (Polizeischiilerin), dass sie
eigentlich alles iiber Bekannte und Freunde schon erfahren hat.”

Hypothese 22:
Die spezifische Beratung hat fiir die Wahl zum Polizistinnenberuf

nur eine nachrangige Bedeutung.

3.4 Selbstbeschreibung

Auch die Polizeischiilerinnen wurden ersucht, sich selbst zu beschreiben. In
die nachfolgende Tabelle, die neben den _Absolventinnen der Eignungspriifung
auch die Teinehmerinnen am Vorbereitungswochenende inkludiert, wurden
Mehrfachnennungen aufgenommen.

5 Vgl. Transkript IP 1 (Polizeischiilerin), Zeilen 22f.
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Selbstbeschreibung der Befragten

L [ [ [ 1
keine Angaben |

kontaktfreudig
e [
zuverlassig | 1

interessiert/offen fir Neues . J

teamfahig

naturverbunden
hilfsbereit

diszipliniert
P + 1

durchsetzungsféhigi T ]

ehrgeiZig,—v—v—v—v—v—'\ | | | ‘ \ ‘
Zielstrebig S S S S S———

11
012 3 45 6 7 8 9 10 1112 13

@ Eignungsprifung @ Vorbereitungswochenende B Polizeischilerinnen

Tabelle 15 Selbstbeschreibung Befragte

3.4.1 Selbstheschreibung — Bewertung

Die Polizeischiilerinnen schitzen sich selbst als ehrgeizig und zielstrebig ein.
Diese Bewertung stimmt mit der Selbstbeschreibung der Bewerberinnen
tberein. Dritthdufigste Nennung bei den Polizeischiilerinnen ist das ,,Interesse
an Neuem® mit 36 Prozent. Vierthaufigste Angabe bei den Polizeischiilerinnen
ist mit 16 Prozent ,Kontaktfreudigkeit”, die bei den Bewerberinnen
tberhaupt nicht erwihnt wird.

3.5 Erwartungshaltung

Ein weiterer Aspekt der Erhebung war die Frage, was sich die
Polizeischiilerinnen vom Beruf | Polizistin® erwarten. In diesem Abschnitt
wurde, da die Polizeischiilerinnen mitten in ihrer Ausbildung stehen, diese
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Fragestellung mit ihren bisherigen Ausbildungserfahrungen erginzt und
verglichen. Die Tabelle enthilt Mehrfachnennungen und inkludiert neben
den _Absolventinnen der  Eignungspriifung auch die  Teilnehmerinnen — am
Vorbereitungswochenende.

Erwartungshaltung der Befragten

Vorbereitung auf berufliche Praxis
Menschen helfen
Zukunftsperspektive Polizei
sicherer Arbeitsplatz

Verdienst

Auslandseinsatz ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ J

Gleichberechtigung ‘ ‘ ]

geregelter Dienstbetrieb )

Idsungsorientiertes Arbeiten
Arbeiten im Teami )
i Birojo, [ E—
Persdnlichkeit weiterentwickeIn<n:|:|:|:"—‘_‘_I
gute Karrierechancen:%
viele Ausbildungsmadglichkeiten J
gute und interessante Ausbildungﬂmﬂ_I

Disziplin lernen

in der Natur sein

anstrengendiﬁ_" ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ )

herausfordernd = J

Schutz und Hilfe ]

mit Menschen arbeiten

abwechslungsreicher Beruf
N S S A B R BN B B
0123 456 7 8 9 10111213 14151617 1819 20

‘D Eignungsprifung @ Vorbereitungswochenende B Polizeischilerinnen

Tabelle 16 Erwartungshaltung Polizeischiilerinnen
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3.5.1 Enmvartungshaltung — Bewertung

Wie bei den Absolventinnen der Eignungspriifung und den Teilnehmerinnen am
Vorbereitungswochenende ist das Item ,,Abwechslungsreicher Beruf* mit 20
Angaben bei den Polizeischiilerinnen das meistgenannte Item. Damit ist es mit
80 Prozent auf einem hoheren Niveau als bei den _Absolventinnen der
Eignungspriifung (55 Prozent). So gibt IP 4 (Polizeischtlerin) diesbeztiglich
an: ,,Man gebt nicht jeden Tag ins Biiro und es ist [nicht| zmmer das gleiche, sondern
es ist abwechslungsreich und — das ist glanbe ich was recht reizvoll ist.® TP 7 erginzt
hierzu: ,,Dass ich in einen Tag starte und nie wirklich weif§ was auf mich ukommt.
Und das heifst einfach, diese Routine, dieses in einen Beruf geben und wissen ,heute
wieder diese Aufgabe’ und heute muss ich wieder das machen und hente kommt das anf
mich u ,dass das einfach wegfillt’**’

Hypothese 23:
Der Anreiz zur Berufswahl ,,Polizistin“ liegt in der Vielfaltigkeit des

Berufsbildes.

Der Aspekt Mensch, in der Tabelle ausgewiesen unter ,,Mit Menschen
arbeiten* und ,,Menschen helfen®, stellt bei den Poligeischiilerinnen, mit in
Summe 64 Prozent, die zweithiufigste Nennung dar.”” Auffallend ist, dass
der Faktor Mensch bei den Absolventinnen der Eignungspriifung nur mit dem
Item ,,Mit Menschen arbeiten® in Verbindung gebracht wird und zudem
nur 11 Prozent ausmacht. ,,Menschen helfen® wird von den _Absolventinnen
der Eignungspriifung iberhaupt nicht erwahnt. Eine mogliche Erklirung dafiir
gibt Oberst Spenlingwimmer im Experteninterview mit den Autoren an,
wenn er immer wieder die Verkniipfung zwischen Polizei und Gesellschaft
betont und darauf hinweist, dass der Polizeidienst vom Kontakt mit der
Bevolkerung geprigt sei. Ein zentraler Aspekt stellt fir thn das darauf
ausgerichtete Leitbild der Polizei als ,,Spiegelbild der Gesellschaft dar.
Dieses Leitbild wurde in Zusammenarbeit mit Biirgern und Biirgerinnen,
Polizeilehrern und -lehrerinnen, Polizeischilern und -schiilerinnen,
Mentoren und Mentorinnen sowie anderen Experten entwickelt. Die

% Transkript IP 4 (Polizeischiilerin), Zeilen 27f.

3 Transkript IP 7 (Polizeischiilerin), Zeilen 41-44.

57 Die beiden Items wurden mit je 8 Angaben (32 Prozent) von den Polizeischiilerinnen
bewertet. Da keine Doppelnennung vorliegt, wurden, um den Faktor Mensch besonders
hervorzuheben, die beiden Items ,,Mit Menschen arbeiten® und ,,Menschen helfen*
summiert.
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Polizistinnen mussen die gesellschaftliche Erwartungshaltung erftllen.
Vertrauen in die Exekutive kann nur durch einen verantwortungsvollen
und wertschitzenden Umgang mit der Bevélkerung erreicht werden.
Deswegen lisst Oberst Spenlingwimmer vor Beginn der Ausbildung durch
die Ausbildungsteilnehmer und -teilnehmerinnen selbststindig Leitsitze zu
diesem Leitbild entwickeln und im Laufe der Ausbildung, insbesondere
nach den Praktika, iberarbeiten und weiterentwickeln. Fur ihn zeichnen die
Leitsitze den Weg fiir das Leitbild, weshalb sie in der Ausbildung einen
hohen Stellenwert haben.”® Die Bedeutung des Faktors Mensch gibt IP 10
(Polizeischiilerin) in folgender Weise an: ,,... das Gefiibl habe, dass wenn ich da
in der Nacht heimgebe oder in der Friih heimgebe, dass ich wirklich etwas getan habe
mit der Arbeit, das ich wem geholfen habe ...*" IP 2 (Polizeischiilerin) erginzt
diesbeztiglich: ,,... einen Tag wo ich draufen bin und dann zu den Leuten komme
und denen helfen kann und das war halt dann fiir mich so der Anreiz,, dass ich sage,
dass ich wirklich schon ur Polizei gebe ... "

Hypothese 24:
Der Dienst an der Gesellschaft und somit ,,Menschen helfen wollen*

stellt eine wesentliche Erwartungshaltung der Polizeischiilerinnen
fir den Berufsvollzug dar.

Dritthiufigste Nennung bei den Polizeischiilerinnen mit 52 Prozent fillt auf
,Gute/interessante Ausbildung® (22 Prozent bei den Absolventinnen der
Eignungspriifung). 48 Prozent der Polizeischiilerinnen erwarten sich im
Berufsvollzug keinen typischen Birojob. Diese Fragestellung inkludiert,
vor allem bei den dlteren Polizeischiilerinnen, auch den Wunsch nach einem
Jobwechsel (44 Prozent bei den Absolventinnen der Eignungspriifung).
Auffallend ist der Hinweis von 28 Prozent der Polizeischiilerinnen darauf, dass
der Polizeiberuf einen sicheren Arbeitsplatz darstellt. Fur die Absolventinnen
der  Eignungspriifung  stellt dies keine Erwartungshaltung dar. IP 25
(Polizeischiilerin) gewichtet einen sicheren Arbeitsplatz wie folgt:

WMilitir, das ware fiir mich nie in Frage gekommen ... was tust du

dann nachber, wenn man es nicht mebr mag. Ich meine, man lisst sich ja

10 Jabre verpflichten fiir das Bundesheer und was ist dann nachher? Weil

38 Gedichtnisprotokoll Gesprich der Verfasser mit Oberst Spenlingwimmer, am
21.04.2015, 10:00-11:40 Uhr in seinem Btiro.

3 Transkript IP 10 (Polizeischiilerin), Zeilen 83-85.

0 Transkript IP 2 (Polizeischilerin), Zeilen 31-33.
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man anch nicht weifs, wie sich das weiterentwickelt in Osterreich, mit dem
Bundesheer jetzt, ... na ja, weil es ja eb immer beif§t, dass das mit dem
Budget nicht so gt ansschaut und die Kasernen sperven 3u. '

Hypothese 25:
Die Aussicht auf einen sicheren Arbeitsplatz stellt fiir

Polizeischiilerinnen einen nicht unwesentlichen Anreiz fur die
Berufswahl dar.

Des Weiteren stellt der Verdienst fiir 20 Prozent der Polizeischiilerinnen einen
Aspekt dar.

Ebenfalls 20 Prozent der Polizeischiilerinnen erwarten sich eine professionelle
Vorbereitung auf den polizeilichen Berufsvollzug. Eine Detailanalyse zeigt
hier, dass bezogen auf den theoretischen Teil der Ausbildung diese
Erwartungshaltung tiberwiegend erfiillt wird. Bezogen auf die praktischen
Belange (z. B. Einsatztechniken, konkrete Amtshandlungen oder Sport)
wunschen sich die Polizeischiilerinnen eine hohere Gewichtung in der
Grundausbildung. In Summe sind die Poligeischiilerinnen mit ihrer
Ausbildung sehr zufrieden, IP 22 (Polizeischiilerin) gibt explizit an, dass
ihre Erwartungen sogar tibertroffen worden sind.”

3.6 Vergleich Soldatinnenberuf — Polizistin

Wie im Forschungsdesign, Pkt. 1.1 bereits erwihnt, wurden die
Polizeischiilerinnen ersucht, zwischen dem Soldatinnenberuf und dem Beruf
einer Polizistin einen Vergleich anzustellen. Dies dient dem Einholen einer
ersten Vorstellung der externen Sichtweise iiber das Osterreichische
Bundesheer und insbesondere tiber den Soldatinnenberuf.

3.6.1 Vergleich Soldatinnenbernf — Polizistin — Bewertung

17 von 25 Polizeischiilerinnen (68 Prozent) fragen nach dem Sinn der
militdrischen Ausbildung und Titigkeit. Die Erfillung ihrer polizeilichen
Aufgaben sehen sie hingegen als den bereits unter Punkt 3.5

o1 Transkript IP 25 (Polizeischiilerin), Zeilen 103-109.
02 Vgl. Transkript IP 22 (Polizeischiilerin), Zeile 64.
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»Erwartungshaltung® angefithrten ,,Dienst an der Gesellschaft®. So sagt
IP 10 (Polizeischulerin):
se. iy feblt da der Sinn in der Arbeit, weil ich etwas iibe, was so weit
weg ist und man wirklich hoffl, dass das nie passiert und fiir das dann
eine Ausbildung n machen und fiir das in einer Kaserne im Kreis n
rennen und eigentlich nichts u machen; als Polizistin bin ich dranfSen
und helfe Lbnen und tne etwas.*”’
Und sie erginzt: ,,Als Polizist stebe ich genauso hinter meinem Land und habe einen
gewissen  Patriotismus.*”" 1P 22 (Polizeischiilerin) ~ fithrt in  diesem
Zusammenhang folgendes an:
o[Beim Bundesheer] da fehlt mir auch irgendwo so ein bisschen der
Grund, ja einfach, so ein bisschen der Sinn dabinter, fiir mich personlich
Jerxt, ok, was tue ich jerzt beim Bundesheer? Ich mache die Ausbildung
und mache vielleicht irgendeinen Dienstfiibrer oder wie anch immer, aber
was fange ich dann mit meinem Wissen eigentlich an, wmit meinen
praktischen Fabigkeiten? ... Was bringt es mir eigentlich im Endeffekt?
Ich meine sicher, man lernt super Sachen ... aber dass ich das dann
irgendwie anwenden kann, sebe ich nicht recht.”

Hypothese 26:
Polizeischiilerinnen erkennen keinen Sinn im militarischen

Berufsvollzug.

Ebenso ist das fehlende Wissen iiber den Soldatinnenberuf auffillig. IP 3

(Polizeischtlerin) gibt dazu an:
wDer Beruf der Soldatin, man kriegt eigentlich nicht[s] mit. Ich hab
eigentlich wirklich keine ldee was du so alles machst als Soldatin. Man
weif§ zwar, man macht Auslandseinsdtze, wenn man verpflichtet ist, usmw.
Nur was deine Ausbildung ist, was du wirklich den ganzen Tag tust ...
habe ich wirklich so keine Abnung, was den Beruf Soldatin eigentlich
wirklich ansmacht.

IP 9 (Polizeischiilerin) fiihrt weiter aus:
WLch meine, ich sebe es dranfSen bei der Wache, da stehen sie umeinander
und kontrollieren die Leute und das ist das einzige, was ich ehrlich gesagt

93 Transkript IP 10 (Polizeischiilerin), Zeilen 257-260.
4 Transkript IP 10 (Polizeischiilerin), Zeilen 271-273.
% Transkript IP 22 (Polizeischilerin), Zeilen 136-144.
% Transkript IP 3 (Polizeischilerin), Zeilen 193-198.
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gesehen habe, was sie beim Bundesheer machen ... also ich weif§ gar nicht,
was fiir Aufgaben der Soldat im Einzelnen hat, nmuss ich ebrlich
sagen.
Neben dem Auslandseinsatz wird lediglich der Katastrophenschutz
vereinzelt von den Polizeischiilerinnen als sinnvolle Aufgabe des OBH
erkannt. IP 23 (Polizeischiilerin) erldutert diesbeziiglich:
WEiir mich war immer  das  einzige Wichtige beinr Bundesheer der
Katastrophenschutz,, aber |dieser| ist halt aunch nur dann, wenn eine
Katastrophe ist und da hat fiir mich einfach der Sinn gefeblt fiir was ich

dann beim Bundesheer [wire|, also was mache ich da?**

Hypothese 27:
Polizeischiilerinnen fehlt die konkrete Vorstellung iiber die Aufgaben

des Osterreichischen Bundesheeres.

Hinsichtlich der Zukunftsperspektiven der beiden Organisationen zeichnen
die Polizeischiilerinnen durchwegs zwei gegensitzliche Bilder. Zum einen
beschreiben sie eine positive Aussicht fiir den Polizistinnenberuf. So sieht
IP 11 (Polizeischilerin) die Zukunftsprognose bei der Polizei einfach
besser.” Andererseits fehlt ihnen beim Osterreichischen Bundesheer die
entsprechende Perspektive. Hier gibt IP 11 (Polizeischiilerin) an: ,,... gerade
anch [was man| in den Medien hort ... und ich kenne auch einige 1eute im
Bundesheer und im Endeffekt hort man nur vom Bundesheer, es gebt bergab, bergab,
bergab und bei der Poliger weif§ ich doch, die Polizei wird man  immer
branchen. TP 12 (Polizeischiilerin) hinterfragt:

wWas habe ich denn da fiir Zukunfisperspektiven? Bundesheer fkriegt

man irgendwie negativ, es wird einem negatiy iibermittelt, in Form von ,Ja,

was tun sie denn beim Bundesheer?’, ,Die haben da keine Arbeit.’, so

kriegt man es immer gesagt. \Die stehen da rum, sie haben keine Arbeit,

sie haben da kein Geld mebr, es wird eb die ganzge Zeit in den Medien

jiberlegt, welche Kaserne sperren wir zu?’*”’

7 Transkript IP 9 (Polizeischiilerin), Zeilen 240-244.
% Transkript IP 23 (Polizeischiilerin), Zeilen 124-127.
% Vgl. Transkript IP 11 (Polizeischiilerin), Zeile 116.
70 Transkript IP 11 (Polizeischiilerin), Zeilen 117-119.
" Transkript IP 12 (Polizeischiilerin), Zeilen 164-169.
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IP 5 (Polizeischtlerin) erginzt:
W Also ich muss wirklich sagen, ich bin pro Bundesheer, aber die Politik
macht es einfach kaputt. Das ist tranrig meiner Meinung nach. Weil in
der Verfassung stebt, wir brauchen eine Umfassende Landesverteidignng,.
Entschuldigung: aber wo ist die?*””

Hypothese 28:

Polizeischiilerinnen sehen im Beruf der Soldatin keine
Zukunftsperspektive.

Finen wesentlichen Aspekt im Vergleich zwischen dem Osterreichischen
Bundesheer und der Polizei stellt fur die Polizeischiilerinnen ein gemischt-
geschlechtlicher FEinsatz im Berufsvollzug dar. IP 4 (Polizeischilerin)
vertritt die Meinung, dass bei der Polizei versucht wird, die jeweiligen
Stirken von Mann und Frau im Berufsvollzug zu nutzen. Dazu gibt sie an,
dass:

wBei uns ist es glaube ich gut, weil einfach eine Mischung reinkommt. Ich

habe einerseits die Kraft und andererseits das Zwischenmenschliche, also

nicht das totale ,,Schwarz-Weif-Denken*, aber das Zwischenmenschliche

doch mebr von den Frauen und die Kraft mebr von den Mdnnern und

wenn sich das gut vermischt und jeder das Beste reinbringt dann.”
Aus Sicht von IP 5 (Polizeischiilerin) strahlen Frauen eine andere Energie
aus und reden mit Leuten anders’® und sie erginzt: ,Ich finde es trotzdem
positiv, weil wir bei der Polizei anch so verschieden sind, weil fiir jede Sitnation brauchst
du halt wieder einen anderen Zugang.“”’TP 11 (Polizeischiilerin) unterstreicht
dies, indem sie sagt: ,,Ich finde die Durchmischung von Mann und Fran einfach ganz,
ok, weil Mdanner haben Starken und Frawen haben Starken und wenn man die
usammenmischt, ist das glanbe ich anch gang gut fiir den Aufendienst.”’Fine
konkrete Erfahrung aus ihrer Praxisverwendung erzahlt 1P 12
(Polizeischtlerin):

s Die haben gesagt zu mir, seit sie eine Fran haben ist das Klima

zrgendwie besser. Es rennt irgendwie ein wenig runder, das Gange. Eine

Frau bringt oft einen positiven Touch rein. Weil die vielleicht in gewissen

72 Transkript IP 5 (Polizeischiilerin), Zeilen 254-256.
73 Transkript IP 4 (Polizeischiilerin), Zeilen 132-136.
7 Vgl. Transkript IP 5 (Polizeischulerin), Zeile 293.
7> Transkript IP 5 (Polizeischilerin), Zeilen 297-298.
76 Transkript IP 11 (Polizeischiilerin), Zeilen 95-97.
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Dingen vielleicht sensibler ist, oder anders denkt. Also ich stehe dem gut
gegeniiber. Positiv.””

Hypothese 29:
Polizeischiilerinnen sehen im gemischtgeschlechtlichen

Streifendienst einen entscheidenden Vorteil fiir den Berufsvollzug.

3.7 Auslandseinsatz

Polizisten und Polizistinnen haben im Rahmen ihrer beruflichen Titigkeit
die Moglichkeit, im Rahmen der FEuropidischen Union an einem
»Auslandseinsatz  teilzunehmen.  Obwohl  die  Polizeischiilerinnen
dahingehend nicht dezidiert befragt wurden, dullerten sie sich dennoch im
Vertlauf der Interviews.

3.7.1 Auslandseinsatz — Bewertung

Konkrete Aussagen zum Thema Auslandseinsatz werden von den
Polizeischiilerinnen indirekt in der Beantwortung der Frage des Unterschieds
zwischen dem Beruf der Polizistin und dem einer Soldatin angegeben. So
gibt IP 2 (Polizeischtlerin) an:

se. wenn ich als Beruf Soldatin wire, glaunbe ich, gibt es anch viel das

mit den Auslandseinsitzen und das ware balt nichts fiir mich, ich bin ein

Familienmensch. Ich habe gerne meine Familie um mich herum und wenn

ich da zu lange weg bin, das ginge nicht und das habe ich halt bei der

Polizei nicht oder eigentlich fast gar nicht ...
IP 16 (Polizeischiilerin) unterstreicht diese Aussage dadurch, dass ein
Auslandseinsatz fiir sie sowieso keine Option gewesen wire, insbesondere
weil man mit Familie ortsgebundener ist.” Auch IP 15 (Polizeischiilerin)
erganzt:

WLeh weif§ nicht, also Ausland, also Auslandseinsatz kéme fiir mich anch

nicht in Frage ... wenn ich da ein halbes Jabr im Ausland ware ... weil

7 Transkript IP 12 (Polizeischiilerin), Zeilen 94-97.
78 Transkript IP 2 (Polizeischilerin), Zeilen 139-142.
7 Vgl. Transkript IP 16 (Polizeischiilerin), Zeilen 155-157.
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ich jetzt gerne daheim bin. Weil ich dann nicht so der Typ bin ... dass ich
ein halbes Jabr weg bin beruflich, das kinnte ich mir gar nicht vorstellen.

Hypothese 30:

Auslandseinsitze sind fur Polizeischiillerinnen, insbesondere aus
familidren Griitnden, nicht vorstellbar.

3.8 Fihrungsfunktion

Wie beim Osterreichischen Bundesheer, stellt sich bei der Polizei die Frage
nach Frauen in Fuhrungsfunktionen, da in beiden Fillen das Berufsbild
auch heute noch vom ,,minnlichen Beamten® gepragt ist. Deshalb wurden
auch die Polizeischiilerinnen zu ihrer diesbeziiglichen Einstellung gefragt.

3.8.1 Fiibrungsfunktion — Bewertung

Grundsitzlich wird auch bei den Po/izeischiilerinnen eine Fihrungsfunktion
fiir Frauen positiv aufgefasst. In diesem Zusammenhang ist ihnen jedoch
wichtig festzuhalten, dass einer Fihrungsfunktion gleiche qualitative
Leistungserfordernisse zugrunde zu legen sind und sich daher die
Polizeischiilerinnen indirekt gegen eine Quote aussprechen. Dazu gibt IP 5
(Polizeischtlerin) an: ,,Positiv, sofern sie die Leistung erbringen. Einfach nur fiir die
Quote finde ich es nicht in Ordnung. ' TP 4 (Polizeischiilerin) erginzt: ,,Ja, super!
Also wenn sie die gleichen Erfordernisse erbringen.’IP 10 (Polizeischiilerin)
erweitert diese Argumentationslinie, indem sie antwortet: ,,Sebr positiv. Ich
Glanbe, dass man eine gesunde Durchmischung braucht. Ich halte nichts von dieser
iibertriebenen Emanzipation, da ich als Frau immer gleich behandelt werden will”
Und konkretisiert:

WLch finde das inmmer ein bisschen falsch verstanden, weil auf der einen Seite

sagt dir jedes Mddel |dass| ich dasselbe haben [will] was ezn Mann anch

hat, aber ich will nicht dasselbe dafiir tun und das ist fiir mich eine falsch

verstandene Emanzipation. Wenn ich das will, dann muss ich es tun und

80 Transkript IP 15 (Polizeischiilerin), Zeilen 204-208.
81 Transkript IP 5 (Polizeischilerin), Zeilen 249f.

82 Transkript IP 4 (Polizeischilerin), Zeile 61.

83 Transkript IP 10 (Polizeischiilerin), Zeilen 80-82.
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anf allen Linien durchziehen. Dann muss ich denselben Sporttest machen,
dieselben  Leistungen beim Schrifttest bringen, dann muss ich iiberall

dasselbe machen wund nicht dann sagen Ja, ich machte war dieselben
Vorteile haben, aber nicht dieselben Nachteile’*

Hypothese 31:
Unter dem Aspekt der gleichen Leistung stehen Polizeischiilerinnen

einer Fihrungsfunktion grundsitzlich positiv gegeniiber.

3.9 Konkrete polizeiliche Berufsvorstellung

Da sich die Polizeischiilerinnen bereits im Polizeigrundausbildungslehrgang
und somit seit mindestens acht Monaten im ,,System® befanden, wurden
auch sie uber ihre konkreten beruflichen Vorstellungen nach Ende ihrer

Ausbildung befragt.

3.9.1 Konkrete polizeiliche Berufsvorstellung — Bewertung

Rund die Hilfte (44 Prozent) gibt zu dieser Frage keine konkrete Antwort.
Nachdem alle Polizeischiilerinnen nach Ende des
Polizeigrundausbildungslehrganges  einen  zweijahrigen  Streifendienst
absolvieren mussen, geben sie an, diese Zeitspanne fir eine
Konkretisierung ihrer zukunftigen Karriereplanung zu nutzen. Die
konkreten Berufsvorstellungen erstrecken sich von ,,Hundestaffel®,
,»Kriminalistik®, ,,Psychologie®, ,,Pilotin“ bis zur ,,Verkehrspolizei®. Diese
Vorstellungen stehen zum Teil in Verbindung mit den von den
Polizeischiilerinnen angegebenen Hobbys. Hier sticht ,,Kriminalistik mit 6
Nennungen (24 Prozent) hervor.

ol

84 Transkript IP 10 (Polizeischiilerin), Zeilen 196-202.
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4. Zusammenfassung und Empfehlungen

Im Rahmen dieser Studie wurden mittels hypothesengenerierendem
Verfahren in Summe 31 Hypothesen aufgestellt, um das allgemein
formulierte ~ Erkenntnisinteresse, watrum der Soldatinnenanteil im
Osterreichischen Bundesheer auf so niedrigem Niveau stagniert, zu stillen.
Dazu wurden 9 Absolventinnen der Eignungspriifung nach ihrem positiven
Abschluss und 31 Tezlnehmerinnen am 1 orbereitungswochenende, vor Beginn des
Wochenendes, interviewt.

Es ging darum, zu erheben, in welcher Alterskohorte sich Interessentinnen
fir den Soldatinnenberuf befinden, welche Hobbys sie haben, wie sie sich
selbst beschreiben wiirden und auf welche Art sie vom Beruf der Soldatin
erfahren haben. Des Weiteren wurden ihre Erwartungshaltung hinsichtlich
des Soldatinnenberufs erhoben, die Anreize zu ihrer Berufswahl abgefragt
und eine allfillige Funktion innerhalb des Bundesheeres sowie die
Einstellung hinsichtlich Auslandseinsitzen und Fihrungsverantwortung
ermittelt. Letztendlich wurde auch die Frage nach alternativen Berufen,
insbesondere dem Polizistinnenberuf, gestellt.

Gleichlautende Fragen wurden auch an 25 Poligeischiilerinnen, die sich zum
Erhebungszeitpunkt bereits in der Polizeigrundausbildung befanden,
gerichtet. Auch die Polizeischiilerinnen haben aus Sicht der Autoren einen
Beruf gewihlt, der neben dem Soldatinnenberuf im  staatlich
monopolisierten  Sicherheitsbereich angesiedelt ist. Der Anteil an
Polizistinnen ist jedoch signifikant héher als der von Soldatinnen.

Durch die Befragung der Polizeischiilerinnen wurde versucht, eine erste
Vorstellung der externen Sichtweise tiber das Osterreichische Bundesheer
und speziell des Soldatinnenberufs zu erhalten.

In weiterer Folge werden die Hypothesen sowohl der Absolventinnen der
Eignungsprifung und der Teilnehmerinnen am Vorbereitungswochenende
als auch der Polizeischilerinnen thematisch gebtndelt nach ,,Soziografischen
Daten Erstkontakt* WSpezifische  Beratung®, wErwartungshaltung
WFlibrungsfunktion and ,,Vergleich  Soldatinnenberuf —  Polizistin® nochmals
aufgegriffen und mit entsprechenden Empfehlungen versehen.
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4.1 Soziografische Daten

Hypothese 1:

An der Eignungsprufung nehmen nur jingere Frauen teil.

Hypothese 17:

Am Aufnahmeverfahren fir den Polizeidienst nehmen auch altere Frauen
teil.

Hypothese 14:

Altere Teilnehmerinnen am Vorbereitungswochenende sehen den
Soldatinnenberuf als Moglichkeit einer beruflichen Neuorientierung.

Hypothese 1 liegt der Umstand zugrunde, dass ausschlieBlich 17- bis 22-
jahrige Frauen die Eignungspriifung positiv absolviert haben. Daraus ergibt
sich, dass zur Erhohung des Soldatinnenanteils eine zielgerichtete
Bewerbung 23- bis 30-jihriger Frauen notwendig ist. Dies deswegen, da
diese Alterskohorte einerseits die geforderten korperlichen Leistungslimits
cher erbringt als die tber 30-jihrigen Frauen und andererseits die
altersmiBigen Zugangsvoraussetzungen fir die Unteroffiziers- bzw.
Offizierslauftbahn noch erfullt. Hinzu kommt, dass in Verbindung mit
Hypothese 14 anzumerken ist, dass altere Frauen den Soldatinnenberuf im
Rahmen einer beruflichen Neuorientierung in Betracht ziehen.

Empfehlung:

e Zielgerichtete Bewerbung von 23- bis 30-jdhrigen Frauen.

Hypothese 3:
Absolventinnen  der  Eignungsprifung sind  sporterfahren.  Die

Sporterfahrung spannt den Bogen vom zumindest serisen Hobby- bis
zum Leistungssport.

Hypothese 19:

Die positive Absolvierung der ,,Auswahlverfahren verlangt von
angehenden Soldatinnen eine wesentlich hohere Fitness (Ausdauer und
Kraft) als von angehenden Polizistinnen.

Es wurde festgestellt, dass die Eignungsprufung nur von Frauen positiv
absolviert wurde, die Sportausiibung als Teil ihrer ,,Lebensphilosophie®
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und nicht lediglich zur Vorbereitung auf die Eignungspriifung verstehen.
Um den Aspekten der notwendigen hoheren Fitness gerecht zu werden,
sollte eine Bewerbung insbesondere bei ausgewihlten Sportevents (z. B.
Dirtrun) stattfinden. Diese Werbeaktivititen kénnten durch die ,,aktive®
Information mittels eines Werbestandes des OBH realisiert werden. Dies
verlangt jedoch einen hohen Personal- und Mittelaufwand. Eine andere
Werbemoglichkeit wire durch ein entsprechendes Sponsoring auf den
jeweiligen Homepages gegeben. Dadurch werden nicht nur aktive
Teilnehmerinnen an diesen Sportevents angesprochen, sondern
grundsitzlich Interessierte.

Empfehlung:
e Zielgerichtete Werbung bei einschlidgigen Sportevents.

Hypothese 2:
Altere Teilnehmerinnen am Vorbereitungswochenende nehmen aufgrund

der geforderten korperlichen Leistungslimits an der Eignungspriifung nicht
teil.

Hypothese 18:
Auch  dltere  Frauen schaffen die sportlichen  Limits  des

Aufnahmeverfahrens fiur den Polizeidienst.

Im Rahmen der Studie wurden die jeweiligen korperlichen Leistungslimits
verglichen. Dabei wurde festgestellt, dass die bei der Polizei geforderten
Leistungslimits bedeutend geringer sind als beim OBH. Grundsitzlich
bestinde nun die Méglichkeit, die korperlichen Leistungslimits fiir Frauen
im OBH zu senken, um dadurch den Soldatinnenanteil zu erhéhen. Dies
widerspricht jedoch der im militdrischen Berufsvollzug zu erbringenden
Leistung. Eine Moglichkeit wire es, ein differenziertes Ausbildungssystem
anhand der  Waffengattungen  und damit  einhergehender
funktionsspezifischer Leistungslimits anzudenken. Dieses System wire
geschlechtsneutral zu  entwickeln. FEin  Wechsel zwischen den
Waffengattungen wire dann nur bei Erbringung der jeweils erforderlichen
Leistungslimits moglich.
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Empfehlung:
¢ Evaluierung des derzeit bestehenden Ausbildungssystems
hinsichtlich der waffengattungsunabhingigen kérperlichen
Leistungslimits.

4.2 Erstkontakt

Hypothese 4:
Die entscheidenden Impulse zur Wahl des Soldatinnenberufs kommen aus

dem personlichen Umfeld.

Hypothese 20:
Die entscheidenden Impulse zur Wahl des Polizistinnenberufs kommen

aus dem personlichen Umfeld.

Hypothese 6:
Das personliche Umfeld als Impulsgeber zur Wahl des Soldatinnenberufs

gewinnt im Rahmen der Personalgewinnung auf dem Weg von der
Freiwilligenmeldung hin zur Eignungspriifung progressiv an Bedeutung,.

Ein wesentlicher Erkenntnisgewinn dieser Studie ist der entscheidende
Impuls fir die jeweilige Berufswahl. Sowohl fiir Interessentinnen fiir den
Soldatinnenberuf als auch fir Polizistinnen ist das personliche Umfeld die
ausschlaggebende Determinante. Das personliche Umfeld subsummiert
dabei die Familie und Verwandte sowie Freunde und Bekannte. Diese
haben als aktive oder ehemalige Grundwehrdiener bzw. Mitarbeiter und
Mitarbeiterinnen des Osterreichischen Bundesheeres Einblick in das
jeweilige Berufsfeld. Deren Empfehlungen sind der dominierende Faktor
hinsichtlich des Erstkontaktes. Bei den Polizeischiilerinnen zeigt sich ein
dhnliches Bild von der Dominanz des personlichen Umfeldes, wobei die
Familie als Impulsgeber fiir die Berufswahl ,,Polizistin® noch stirker
vorherrscht. Hs wire daher notwendig, in periodischen Abstinden
innerhalb des OBH eine Befragung der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
hinsichtlich ,,Jobzufriedenheit™ und ,,Unternehmenskultur durchzufiihren.
Diese Umfragen sollten dabei durch das Zentrum fiir menschenorientierte
Fihrung und Wehrpolitik zentral geplant, gesteuert, durchgefithrt und
ausgewertet sowie durch Empfehlungen erginzt werden.
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Empfehlung:

e Das Zentrum fiir menschenorientierte Fithrung und
Wehrpolitik sollte eine periodische Befragung der Mitarbeiter
und Mitarbeiterinnen des OBH beziiglich ,,Jobzufriedenheit
und ,,Unternehmenskultur durchfiihren und allfillige
Empfehlungen aussprechen.

Hypothese 5:

Gesetzte WerbemalBlnahmen seitens des Bundesheeres unterstiitzen den
Impuls zur Wahl des Soldatinnenberufs, sind jedoch in der Regel kein
primirer Impulsgeber.

Der grofle Einfluss des personlichen Umfeldes als Impulsgeber zur
Berufswahl darf jedoch die Bedeutung anderer Erstkontaktmdglichkeiten
nicht vernachlissigen.

Fir die Zielgruppe von allfalligen Werbemalinahmen — das sind 14- bis 19-
jahrige Frauen — stellen elektronische Medien einen wesentlichen Faktor
der Informationsbeschaffung dar. Dies bedeutet fiir das OBH eine
zwingende Prisenz in den ,,social media“-Foren wie z. B. Facebook oder
Twitter. Durch die notwendige permanente Aktualisierung kann diese
Aufgabe nicht durch die Wehrdienstberater in Zweitfunktion
wahrgenommen werden. Fir eine zielgerichtete Informationsbereitstellung
seitens des HPA bedarf es deshalb eines eigenen ,,Web-Teams®.
Wesentlich ist, dass die Mitarbeiter dieses Teams im Umgang mit neuen
Medien vertraut sind und die Sprache der Zielgruppe sprechen.

Wie oben erwihnt, stellt das persénliche Umfeld den ausschlaggebenden
Impuls zur Berufswahl dar. Diese Personengruppe ist, da alter als die
Zielgruppe, mit Printmedien besser vertraut als mit elektronischen
und/oder neuen Medien. Deshalb darf eine verstirkte Werbeaktivitit im
Bereich der neuen Medien nicht zu Lasten der Printmedien gehen. Mit
anderen Worten: Die Eltern potentieller Soldatinnen lesen gegenwirtig
mehr die Zeitung und surfen weniger im Internet.

Empfehlung:

e Schaffung eines eigenen Web-Teams zur Pflege der neuen
Medien.

¢ WerbemaBnahmen des OBH sollten auch das personliche
Umfeld der Zielgruppe mitberiicksichtigen.
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Hypothese 7:
Der ,,Girls’ Day*“ stellt eine der wenigen Moglichkeiten fiir

Interessentinnen dar, mit Soldatinnen von der Truppe persénlich Kontakt
aufnehmen zu konnen, um sich ein authentisches Bild tber den
Soldatinnenberuf zu machen, verlangt aber einen erheblichen Mittel- und
Personaleinsatz.

Der ,,Girls’ Day*“ bietet eine hervorragende Gelegenheit, um die
Vielfiltigkeit des Berufsfeldes Militar darzustellen. Dartiber hinaus ergibt
sich die Méglichkeit fiir das OBH, authentische Eindriicke zu vermitteln.
Fir Wehrdienstberater und Wehrdienstberaterinnen ergibt sich durch den
personlichen Kontakt die Moglichkeit, einen ersten Eindruck von den
Interessentinnen hinsichtlich ihrer Eignung zu bekommen.

Um dem notwendigen Personal- und Mitteleinsatz gerecht zu werden,
sollte der ,,Girls’ Day* durch ein ,,Girls’ Camp* erginzt werden. Zu diesem
werden von den Wehrdienstberatern und Wehrdienstberaterinnen im
Rahmen des ,,Gitls’ Day* gezielt nur fir den Soldatinnenberuf als geeignet
eingestufte Interessentinnen eingeladen. Das ,,Girls” Camp® sollte tiber ein
Wochenende  eine  realistische  Darstellung  der  korperlichen
Belastungsanforderungen des Soldatinnenberufs vermitteln und typische
militirspezifische Themen wie Orientierungsmarsch mit Gepick, Leben im
Felde, ScharfschieBen etc. umfassen. Jedenfalls wire sicherzustellen, dass
das ,,Girls’ Camp* nicht nur einer ,,Lagerfeuerromantik® gerecht wird, aber
auch nicht in das Extrem eines ,,Boot-Camps‘* ausartet.

Empfehlung:
e Einfithrung eines zusitzlichen ,Girls’ Camp*“ zur
realistischen Vermittlung der kérperlichen

Belastungsanforderungen des Soldatinnenberufs.

4.3  Spezifische Beratung

Hypothese 8:

Die Absolventinnen der Eignungsprifung stufen die Informationen tber
den Soldatinnenberuf seitens der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter des
Heerespersonalamtes als sehr wichtig ein.
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Hypothese 9:

Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter des Heerespersonalamtes werden von
den Absolventinnen der FEignungspriifung als sehr kompetent bewertet.

Hypothese 10:

Die professionelle ,,Leistungsdiagnostik® und Trainingsberatung seitens der
Prifunteroffiziere stellen einen wesentlichen Beitrag zum Bestehen des
sportlichen Teils der Eignungspriifung dar.

Hypothese 11:

Fir  Teilnehmerinnen am  Vorbereitungswochenende stellen
Wehrdienstberater und -beraterinnen des Heerespersonalamtes eine
tberdurchschnittlich wichtige Quelle fir weitere Informationen im
Rahmen der spezifischen Beratung dar.

Im Rahmen der Interviews wurde immer wieder das professionelle
Auftreten der Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen des HPA, sowohl bei den
Rekrutierungsstellen in den Bundeslindern als auch im Rahmen des
Vorbereitungswochenendes in Linz hervorgehoben. Durch die Kompetenz
der Wehrdienstberater und Wehrdienstberaterinnen wird bei den
Rekrutierungsstellen  gegentiber  den  Interessentinnen  fir  den
Soldatinnenberuf ein erster personlicher Bezug zum System Militir
aufgebaut. Dartiber hinaus wird durch die professionelle Beratung der
Prifunteroffiziere bei den Teilnehmerinnen am Vorbereitungswochenende
cine  realistische  Einschitzung der individuellen — korpetlichen
Leistungsfihigkeit  erreicht, die in weiterer Folge 2zu einem
Selektionsprozess hinsichtlich des Antretens bei der Eignungspriifung
fihrt. Dadurch treten nur jene Frauen zur Eignungspriifung an, die sich
korpetlich stark genug fithlen, diese auch zu bestehen.

Vor Erstellung der Empfehlungen wurden die Experten des HPA mit den
Hypothesen konfrontiert und um Einschitzung aus ihrer Sicht ersucht. Mit
Bezug zu den oben angefiihrten Hypothesen wurde festgehalten, dass mit
den derzeitigen personellen Ressourcen eine das gesamte Bundesgebiet
flichendeckend erschlieBende Beratung nur unter Verminderung der
derzeitigen  Qualitit moglich  ist.  Gegenwirtig  besteht  eine
Rekrutierungsgruppe aus zwei Offizieren und vier Unteroffizieren.

Da die angebotene Qualitit eine wesentliche Komponente, insbesondere
hinsichtlich der spezifischen Beratung, darstellt, kann eine qualitative
Ausweitung der Beratung nur durch zusitzliches Personal sichergestellt
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werden. Fine Moglichkeit wire, die Rekrutierungsgruppen personell zu
verstirken. Damit konnte das ,,Beratungsnetz bedarfsgerecht und flexibel
durch regionale Auflenstellen verdichtet werden.

Hypothese 21:

Die gesellschaftliche Omniprisenz der Polizei trigt zum Berufswunsch
,,Polizistin““ entscheidend bei.

Hypothese 22:

Die spezifische Beratung hat fir die Wahl zum Polizistinnenberuf nur eine
nachrangige Bedeutung.

Die gesellschaftliche Omniprisenz fithrte bei einigen Polizeischiilerinnen
bereits im Kindes- und Jugendalter dazu, dass sie den Wunsch hegten, zur
Polizei zu gehen. Diese Omniprisenz der Polizei in der Gesellschaft
beginnt bei Schiilerlotsen auf dem tiglichen Kindergarten- und Schulweg,
setzt sich tber die Verkehrserziehung im Elementarschulbereich (z. B.
Fahrradfithrerschein) bis hin zu polizeilichen Amtshandlungen im Alltag
(z. B. Moped- bzw. Pkw-Kontrolle) fort. Aus systemischen Griinden kann
das OBH diese Omniprisenz nicht aufweisen. Umso wichtiger wird daher
die spezifische Beratung fiir den Soldatinnenberuf seitens des HPA.

Empfehlung:
e Aufstockung der derzeitigen Rekrutierungsgruppen durch
zusitzliches, systemisiertes Personal.

4.4 Erwartungshaltung

Hypothese 13:
Der Anreiz zur Berufswahl ,Soldatin® liegt in der Vielfiltigkeit und

Andersartigkeit des Berufsbildes.

Hypothese 23:
Der Anreiz zur Berufswahl ,,Polizistin® liegt in der Vielfiltigkeit des

Berufsbildes.

Die Vielfiltigkeit und Andersartigkeit der Berufsbilder wird von den
Interviewten mit ,kein Biirojob®, ,,herausfordernd* bzw.
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,abwechslungsreicher ~ Beruf” beschrieben.  Analysiert man diese
Erwartungshaltungen und bringt sie mit gesetzten Werbemal3nahmen des
OBH in Verbindung, z. B. das Sujet ,,UNSER HEER hat viele Gesichter,
60 Jahre Bundesheer*®, fillt auf, dass diese dadurch konterkariert werden.
Diese Feststellung bringt der Medienexperte Nikolaus Hanke auf den
Punkt, wenn er im Rahmen des Experteninterviews folgendes angibt:

wJa, Soldatin wird jetzt dort keine gesucht offenbar. Also wenn ich sage,

es werden bier, das ist mein erster Eindruck, wenn ich sage, was hier an

Berufsmaglichkeiten angeboten wird im Heer, dann sage ich, Frauen gibt

es beim Heer, aber gibt es nicht als Soldatin, sondern als A%rgfz'n, als

Technikerin bzw. als 1ebrling
Zusammenfassend kann hier festgehalten werden, dass grundsitzlich mit
diesem Sujet der Vielfiltigkeit und Andersartigkeit des Berufsbildes Militir
Rechnung getragen wird. Ebenso muss aber festgehalten werden, dass diese
Vielfiltigkeit und Andersartigkeit ausschlieSlich auf Soldaten projiziert
wird. Eine Verkniipfung mit der politischen Forderung, die Rolle der Frau
im OBH zu stirken, findet mit solchen WerbemaBBnahmen nicht statt.
Daher sollten hinkiinftig allgemeine Werbestrategien auch dieser Forderung
nachkommen. Zumindest erscheint es notwendig, die Experten des HPA
in den Gesamtprozess mit einzubezichen. Dies geschah nach Ricksprache
seitens der Autoren mit Oberst Emmerich Bauer im oben angefithrten
Beispiel dezidiert nicht.”’

Empfehlung:

e Alligemeine Werbemallnahmen sollten die Vielfiltigkeit und
Andersartigkeit des Berufsbildes Militdr auch auf Soldatinnen
projizieren.

e Bei Werbekampagnen sollten die Experten des HPA mit
eingebunden werden.

8 Vgl. BMLVS, 2015, UNSER HEER hat viele Gesichter.

86 Vgl. Experteninterview Nikolaus Hanke, Zeilen 159-163.

87 Gesprich mit Oberst Emmerich Bauer am 03.10.2015, 12:00 Uhr im Rahmen der
Prisentation der Hypothesen.
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4.5 Fuhrungsfunktion
Hypothese 16:

Bewerberinnen stehen einer Fihrungsfunktion grundsitzlich positiv
gegentber.

Soldatinnen werden in der Regel im Rahmen ihrer militdrischen Ausbildung
zu kinftigen Kommandantinnen ausgebildet. Gleichzeitig —stehen
Bewerberinnen einer Fihrungsfunktion grundsitzlich positiv gegeniiber.
Um diese Einstellung zu nutzen, wiren allfillige Werbemalnahmen um
diesen Aspekt zu erginzen.

Empfehlung:
o Werbemallnahmen sollten Soldatinnen in
Fihrungsfunktionen darstellen.

4.6  Vergleich Soldatinnenberuf — Polizistin

Hypothese 24:

Der Dienst an der Gesellschaft und somit ,,Menschen helfen wollen* stellt
eine wesentliche Erwartungshaltung der Polizeischiilerinnen fiir den
Berufsvollzug dar.

Hypothese 26:

Polizeischiilerinnen erkennen keinen Sinn im militirischen Berufsvollzug.

Hypothese 27:
Polizeischiilerinnen fehlt die konkrete Vorstellung tber die Aufgaben des

Osterreichischen Bundesheeres.

Hypothese 28:

Polizeischiilerinnen sehen im Beruf der Soldatin keine
Zukunftsperspektive.

Der Aspekt Mensch stellt bei den Polizeischilerinnen mit 64 Prozent die
zweithdufigste Nennung in der beruflichen Erwartungshaltung dar. Bei den
Absolventinnen der Eignungsprifung wird dieser Aspekt, wenn tiberhaupt,
nur am Rande erwihnt. Dies kénnte bedeuten, dass der Slogan ,,Schutz
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und Hilfe“ des OBH zumindest bei der Zielgruppe ,,zukiinftige
Soldatinnen® nicht wirkt.

Hinzu kommt, dass in der externen Sichtweise des OBH durch die
Polizeischiilerinnen von diesen kein Sinn im militirischen Berufsvollzug
erkannt wird. Konkret wird von den Polizeischiilerinnen angesprochen,
dass beim OBH zwar eine sinnvolle Ausbildung betrieben wird, aber
danach das konkrete Betitigungsfeld dafiir fehlt. Dies bedeutet, dass tber
geeignete Mallnahmen der Sinn und der Zweck des Bundesheeres
vermittelt werden sollte. So wire es z. B. zweckmillig, Assistenzeinsitze
innerhalb  Osterreichs in den bereits genannten sozialen Netzwerken
(Facebook, Twitter) entsprechend darzustellen.

Eine  weitere =~ Moglichkeit — zur  Sinnvermittlung  stellt  das
Informationsoffizierswesen dar. Der Informationsoffizier steht im direkten
personlichen Kontakt mit potentiellen Interessentinnen fir den
Soldatinnenberuf. Dieses Einsatzgebiet wiirde die Moglichkeit eréffnen,
den konkreten Informationsbedarf junger Interessentinnen zu erheben und
tber den ,,Einsatzbericht InfoO-Wesen® an das ZMFW weiterzumelden.
Dieses konnte als ausbildungsplanende Stelle im Rahmen der
Informationsoffiziersfortbildung oder von Wehrpolitischen Informationen
auf der BMLVS-Homepage diesen Informationsbedarf decken.

Empfehlung:

e Die Aufgaben des OBH wiren verstirkt, insbesondere in
sozialen Netzwerken, darzustellen.

¢ Informationsoffiziere sollten verstirkt zur konkreten Deckung
des Informationsbedarfes potentieller Interessentinnen
genutzt werden.

Hypothese 15:

Der Auslandseinsatz stellt fur Bewerberinnen einen Anreiz fur den
Soldatinnenberuf dat.

90 Prozent der Bewerberinnen fiir den Soldatinnenberuf dullern sich
positiv  Uber einen Auslandseinsatz.  Auch im Rahmen der
Erwartungshaltung wird der Auslandseinsatz als Anreiz fiir die Berufswahl
positiv konnotiert. Damit stellt dieser eine besondere Moglichkeit fiir
allfillige =~ WerbemaBinahmen dar, um gezielt Frauen fir den
Soldatinnenberuf zu interessieren.
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Empfehlung:
o Auslandseinsitze des OBH sollten gezielt in Werbestrategien
integriert werden.

Hypothese 29:

Polizeischiilerinnen sehen im gemischtgeschlechtlichen Streifendienst einen
entscheidenden Vorteil fir den Berufsvollzug.

Hypothese 31:

Unter dem Aspekt der gleichen Leistung stehen Polizeischulerinnen einer
Fihrungsfunktion grundsitzlich positiv gegentiber.

Einen wesentlichen Aspekt im Vergleich zwischen dem OBH und der
Polizei stellt fir die Polizeischilerinnen ein gemischt-geschlechtlicher
Einsatz im Berufsvollzug dar. In diesem Zusammenhang wird vor allem die
Nutzung der jeweiligen Stirken von Mann und Frau hervorgehoben. Im
Gegensatz zu den Bewerberinnen fir den Soldatinnenberuf befinden sich
die interviewten Polizeischilerinnen bereits in ihrer Ausbildung. Zwei
Drittel der Polizeischiilerinnen haben bereits ihr erstes Berufspraktikum
absolviert. Dabei konnen sie bereits auf konkrete FErfahrungen
zurtickgreifen und bewerten einen gemischt-geschlechtlichen Einsatz im
konkreten Berufsvollzug positiv. Mit diesem Aspekt wird ein Teil der
Integration von Polizistinnen im System angesprochen.

Die Notwendigkeit eines gemischt-geschlechtlichen Einsatzes im
militirischen Berufsvollzug konnte aufgrund fehlender Berufserfahrung der
Bewerberinnen im Rahmen dieser Studie nicht behandelt werden. Die
,lntegration von Soldatinnen im OBH® bedatf einer weiterfiihrenden
Untersuchung. Hierbei sollten sowohl FEinstellung, Sichtweisen und
Verhalten von Soldatinnen als auch von Soldaten hinsichtlich oben
genannter Thematik erhoben wund analysiert werden. Genannter
Forschungsbedarf wurde bereits im Rahmen des Forschungsprozesses
2015 eingemeldet.

Ein weiterer Aspekt der Integration von Frauen wurde von den
Polizeischiilerinnen im Rahmen dieser Studie im Zusammenhang mit
,2Fuhrungsfunktion fir Frauen® angesprochen. Dabei handelt es sich um
die einseitige Bevorzugung von Frauen zur Erfillung der ,,Quote”. Da
auch das OBH dem Bundes-Gleichbehandlungsgesetz unterworfen ist,
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diirfte diese Problematik auch im OBH vorhanden sein. Oben angefiihrter
Forschungsbedarf wire deswegen durch diesen Aspekt zu erginzen.

Empfehlung:

¢ Durchfithrung einer Studie zur Thematik ,Integration von
Soldatinnen im OBH*.
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Anhang 1: Fragebogen Absolventinnen der
Eignungspriifung und Teilnehmerinnen am
Vorbereitungswochenende

Allgemeine Angaben:
o Alter
e Hochste abgeschlossene Berufsausbildung/Schulausbildung
e Hobbys

Bewerbung/Einstellung:

e Auf welche Art und Weise haben Sie vom Beruf der Soldatin
erfahren?  (Arbeitsamt, Schule, Bekannte und Verwandte,
Medien/TV-Serien, durch militirische Kontaktperson, sonstiges)

e Wurden Sie uber die Berufsmoglichkeit ,,Soldatin® spezifisch
beraten? Wenn ja, durch wen? (zufrieden oder nicht und warum)

e Wie wurden Sie sich selbst beschreiben?
Erwartungshaltung:

o Welche Anreize fuhrten Sie zu dieser Berufswahl?

e Welche Erwartungshaltung haben Sie an das Bundesheer?

o Wie sehen Sie den Soldatinnenberuf?

e Welche Funktion innerhalb des Bundesheeres streben Sie an?

e Wie stehen Sie zu Frauen in Fihrungsfunktionen?

o Wie sieht aus Ihrer Sicht ein familienfreundliches Berufsumfeld
aus?

e Warum glauben Sie, fiir den Soldatinnenberuf geeignet zu sein?

o Wie siecht aus Ihrer Sicht ein attraktiver Soldatinnenberuf aus? —
Was sind die ungenehmen Seiten des Berufes der Soldatin?

e Wie stehen Sie zu Auslandseinsitzen und Auslandverwendungen?
Alternativen:

e Interessierten sie sich auch fiir andere Berufe? (Welche?)
e Wirde Sie auch der Beruf der Polizistin interessieren? (Warum?)
e Warum haben Sie sich fir den Beruf der Soldatin entschieden?
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Anhang 2: Fragebogen Polizeischiilerinnen

Allgemeine Angaben:

o Alter

e Hochste abgeschlossene Berufsausbildung/Schulausbildung

e Hobbys

e Seit wann sind Sie bei der Polizei?

e In welchem Ausbildungsabschnitt befinden Sie sich gerade?

Bewerbung/Einstellung:

o Auf welche Art und Weise haben Sie vom Beruf der Polizistin
erfahren?

e Wie wiirden Sie sich selbst beschreiben?

Erwartungshaltung:

e Welche Anreize fihrten Sie zu dieser Berufswahl?

e Welche Erwartungen hatten Sie vor dem Ausbildungsbeginn an die
Polizei?

e Haben sich diese bestitigt? Nein: warum nicht?

e Wie haben Sie bisher den Umgang mit Kollegen und Kolleginnen
wahrgenommen?

e Welche Funktion innerhalb der Polizei streben Sie an?

e Wie stehen Sie zu Frauen in Fithrungsfunktionen?

o  Wie sieht aus Ihrer Sicht ein familienfreundliches Berufsumfeld
aus?

e  Warum glauben Sie, fir den Beruf der Polizistin geeignet zu sein?

e Aus Ihrer Erfahrung: welche Umstinde/Begleiterscheinungen
lieBen bisher den Beruf einer Polizistin attraktiv erscheinen?
Wiirden Sie sich dartiber hinaus noch weitere Aspekte zur
Attraktivititssteigerung wiinschen?

e Haben Sie auch schon unangenehme Erfahrungen gemacht?

Alternativen:

e Interessierten Sie sich auch fir andere Berufe? (Welche?)

e Hat Sie auch der Beruf der Soldatin interessiert?

e Worin sehen Sie die Unterschiede zwischen dem Beruf der
Polizistin und dem einer Soldatin? (Auslandseinsatz, korperliche
Belastungen, Ubungen, Ausbildungstitigkeit)

e  Warum haben Sie sich fur den Beruf der Polizistin entschieden?
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