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JOURNAL FUR HOHERE MILITARISCHE FUHRUNG

Entwicklungen zum OBH 2032+

Die Neuaustrichtung des Osterrei-
chischen Bundesheeres hat mit dem
Aufbauplan OBH2032+ und dem
Zielbild OBH2032 zur Herausgabe
wesentlicher militirstrategischer Pla-
nungsdokumente gefiithrt. Entspre-
chende Folgerungen fur die Ausrich-
tung von Forschung und Lehre am
IHMF (Institut fir Hohere Militiri-
sche Fihrung) wurden nunmehr im
Rahmen einer Richtlinie verbindlich

verfiigt.

Militirstrategische Zielsetzung ist
die Verteidigungsfihigkeit

Bestimmender Aspekt fiir die
weitere Ausrichtung von Forschung
und Lehre ist die Herstellung der
Verteidigungsfihigkeit des Osterrei-
chischen Bundesheeres 2032+.
Schwergewichtssetzungen haben klar
von der Ambition der Heranbildung
militirischer Fihrungskrifte fir Fih-
rungsaufgaben im Rahmen der Ver-
teidigung Osterreichs gesetzt zu wet-

den.

Der , Blick tiber den Tellerrand®,
im Sinne von Bildungsinhalten, die
tber das Schwergewicht ,,nationale
Verteidigungsfihigkeit™ hinausgehen,
stellt dennoch ein wesentliches Quali-

tatsmerkmal im Rahmen der hoheren

EDITORIAL

Geschatzte Leserschaft des Legatus Doctus. Ich darf mich mit der Ausgabe
01-02/24 erstmals in meiner neuen Funktion als Leiter des Instituts fiir
Hoéhere Militarische Flhrung an Sie wenden, die ich mit Wirkung vom 1. Juni

2024 tbernommen habe.

Es freut mich, dass es uns trotz personeller Durststrecke am IHMF seit lange-
rem wieder einmal gelingt, eine Ausgabe des Legatus Doctus zu produzieren.

Besonders bedanken mdéchte ich mich bei einem verldsslichen Urgestein am
IHMF, unserem Verbindungsoffizier und Dozenten LuftmachtWeltraum, Herrn

Offiziersausbildung dar und wird im
gewohnten Umfang aufrechterhalten.

Fiihrungsiiberlegenheit als Er-
folgsfaktor

Unter Berticksichtigung zeitloser
Prinzipien und entsprechender Fith-
rungsgrundsitze (vor allem Initiative)
gilt es im Rahmen der forschungsge-
leiteten Lehre neue Technologien in
die Fihrungsprozesse zu integtieren
und die Digitalisierung effektiv zur
Erlangung der Fihrungsiiberlegen-
heit zu nutzen. Die Fithrungsfihigkeit
auf strategischer und operativer Ebe-
ne wird durch die maB3geschneiderte
Ausbildung der nétigen Prozesse

unterstiitzt.

Militirlogistische Unterstiitzung
unabdingbar

Auf Ebene der taktischen Fuh-
rung sind simtliche Einsatzverfahren
und im Speziellen der Kampf der
verbundenen Waffen, auf die vor-
herrschenden Krifte und Kampfwei-
sen moglicher Konfliktgegner ange-
passt, zu lehren. Die bewegliche Ver-
teidigung im Verbund mehrerer gro-
Ber und kleiner Verbinde stellt hier-
bei die herausforderndste dar. Bei
den zukiinftigen militirischen sowie

zivilen Fihrungskriften des Verteidi-
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Grafik:

gungsressorts ist das Bewusstsein zu
schirfen, dass die militirlogistische Aufbauplan Bun-
Unterstiitzung unabdingbar zum Er-  desheer 2032
folg im Finsatz beitrigt. Quelle:

BMLV

Verantwortung im Rahmen der
Third Mission

Im Sinne der Ubernahme von
gesellschaftlicher und organisations-
interner Verantwortung in gleichzeiti-
ger Verbindung mit den Kernaufga-
ben Forschung und Lehre erfolgt im
Rahmen der ,,Third Mission* des
IHMF eine entsprechende Transfer-
leistung der erarbeiteten Erkenntnisse

in das militarische und zivile Umfeld.

Autor: Sandtner
Berthold.S andinern@bmlv.gv.at

Hinsichtlich der Neuerungen im Bildungsangebot darf ich Ihnen den Artikel
von ObstdG Klaus Prader empfehlen, der tber den ,,Hoheren Flihrungslehr-
gang” vulgo ,Bataillonskommandantenkurs® berichtet, den das IHMF erst-

malig im Jahr 2025 durchfihren wird.

Schwergewichtsvorhaben am IHMF derzeit sind der Endspurt der laufenden
23. Generalstabsausbildung, die mit der feierlichen Sponsion am

10. September 2024 enden wird sowie die Vorbereitung der Ende August

Obstlt i.G. Dirk Heinzmann, der uns nach langen Jahren verlasslichster

Dienste am IHMF im 3. Quartal in den wohlverdienten Ruhestand verlassen

wird und damit wohl seinen letzten Beitrag fiir den Legatus Doctus erstellt

hat.

beginnenden 24. Generalstabsausbildung mit derzeit geplanten 20 nationa-
len und zwei internationalen Teilnehmern.

Viel Spaf3 bei der Lektire wiinscht lhnen

Autor: Sandtner Berthold.Sandimer@bmiy.gv.at
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Prinzip: hFaLLG
aufbauend auf
hStbLLG mit
Zweck und Ziel
Qunelle:
ITHMFE/MSDC
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Der neue ,,Hohere Fuhrungslehrgang“: Weiterbildung

Mit der Weiterentwicklung des
,,Offiziersausbildungskonzepts
NEU“ wurde eine Liicke in der Wei-
terbildung fiir Offiziere ohne Fach-
hochschul-Masterstudiengang Militd-
rische Fuhrung (FH-MaStg MilFu)/
Generalstabsausbildung (GStbAusb)
erkannt. Es ist daher in den nichsten
Jahren mit massiven Einschrinkun-
gen von Truppenoffizieren in einer
vertieften Bildungsebene/Brigade
sowie in der Waffengattung in den
héheren Bildungsbereichen zu

rechnen.

Entwicklungsauftrag an das
IHMF

Es bestand daher die Notwendig-
keit zur Entwicklung einer weiterfiith-
renden Ausbildung fiir Truppenoffi-
ziere, aufbauend auf dem bereits im
Jahre 2021 eingefiihrten ,,H6heren
Stabslehrgang® (hStbLLG). Zur De-
ckung des kiinftigen Bedarfes an
Fachoffizieren und ggf. Bataillons-
kommandanten erging der Entwick-
lungsauftrag fur den ,,Héheren Fih-
rungslehrgang® (hFuLLG) an das

Institut fur Hohere Militirische Fiih-
rung (IHMF) an der Landesverteidi-

gungsakademie (LVAK) in Zusam-

menarbeit mit den Waffengattungs-
und Fachschulen (WaGtg/FaS) und
bedarfsorientierten Dienststellen des

BMLV.

Curriculum

Das Curriculum hFGLG regelt

sowohl die Ausbildung der Berufsof-

fiziere (BO) und der Milizoffiziere
(MO) an der LVAk am THMF als
auch an den WaGtg/FaS. Zur Ziel-

festlegung wurden dutch die WaGtg/
FaS gesonderte Modul- und Lehrver-
anstaltungsziele (Modul- u. LV-Ziele)

in Abstimmung mit LVAk/THMF
erstellt.

Didaktische Grundsitze

Die Teilnehmer am hFulLG be-

finden sich im mittleren Erwachse-

nenalter, d.h. es kann vom Vorliegen

einer entsprechenden Berufs- und
Lebenserfahrung ausgegangen wer-

den. Daraus ergeben sich insbeson-

dere die folgenden didaktischen
Grundsatze:

Im Zentrum der Ausbildung soll
die Férderung der Selbstindigkeit
und die Stirkung des kritischen Den-
kens durch einen ergebnisorientierten

Ansatz stehen.

Die Lehre der Militirwissenschaft
stellt eine Mischung zwischen aktuel-
len hochschuldidaktischen Ansitzen
und klassischen militirwissenschaftli-
chen Lehr-/Lernmethoden dar. Zu
letzteren zihlen insbesondere Plan-
und Stabsspiele (auch unter Finsatz
von Simulation), Geldndebespre-
chungen, Ubungen (im militirischen
Sinn), Lagevortrigen, taktische Haus-
arbeiten, Stabsstudien, u.v.m. Im
Rahmen des Lehrgangs sollen abs-
trakte Theorien und Grundsitze un-
ter moglichst variierenden Bedingun-
gen in konkreten Aufgabenstellungen
angewandt und der theoretische Be-
zug reflektiert werden. Dort wo méog-
lich und sinnvoll sollen computerge-
stiitzte Simulationen und gesteuerte

Einlagen bei Ubungen erfolgen.

Status Quo )

hFULG

Ggr. BKdt
MilStrat Frieden

FuProz

Takt/Vers
SG Baon

3-5 Jahre Berufserfahrung

hStbLG

MilStrat

Zweck

Der hFiLG dient prioritar der Weiterbildung
»Zu Waffengattungsexperten” (Fachoffizier
(FO) u/o ,,zu Bataillonskommandanten (BKdt)
oder gleichwertige Kdt/Ltr-Funktionen fiir
Positionen u.a.

- als Kommandant in der jeweiligen
Waffengattung (WaGtg) eines kleinen
Verbandes,

- als Stabsfunktionen in der WaGtg in
h6éheren Kommanden bzw. Dienststellen
sowie in der Zentralstelle,

- als Hauptlehroffizier (bzw. ReflLtr GL) und
Stabsfunktion an den Akademien und
Schulen,

- fiir eine mogliche Aufgabenerfiillung
einschlieBlich der besonderen
Erfordernisse in der WaGtg in
multinationalen Staben.

Ziel

Die Absolventen des hFiLG besitzen die
erforderlichen Qualifikationen bzw.
Kompetenzen, welche diese befihigen,

- als Fithrungs- und Fachoffizier auf Ebene
der mittleren taktischen Fithrung sowie

- als Kommandant auf Ebene der unteren
taktischen Fiihrung, durch fachliche
Expertise, erfolgreich zur Erreichung der
Ziele ihrer Organisationseinheit
beizutragen.

Dies betrifft die Aufgabenerfiillung im Einsatz
im Inland und im Ausland sowie im
Friedensbetrieb gleichermaRen.
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von Offizieren an der Landesverteidigungsakademie
Aufbau des Lehrgangs Idealtypisches Beispiel im 2-Jahres-Rhythmus (alle ungeraden Jahre)
hFiiLG Teile Tak&Log, WaGtg, FiiProz: 2025, 2027, 2029 usw.
Der hFalLLG gliedert sich in *BKdt im Frieden: 2026, 2028, 2030 usw.
folgende Teile: 2025, 2027, 2029 usw.
Jin Feb Mir April Mai Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dez
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besteht aus dem Modul Tak&Log ! Wal E de| |
3 . LAk i (pemn. WaS/Fas: 2 bis 6 Wochen planen) o Milik
»Angewandte Taktik und Militir- I
logistik von Landstreitkriften - : —‘7
Brigade und Bataillon im konven- e
tionell geprigten Gefecht”, dem 2026, 2028, 2030 usw.
Modul ,,Angewandte Taktik und Jan Feb Mar April Mai Jun Jul Aug Sep Okt Now Dez
- e ) o R EF P EE R E E PR R E R R e e e e
Militér logistik von Landstreitkrif- ST
ten - Brigade und Bataillon in =
Einsitzen mit stabilisierendem
Charakter sowie dem Modul L1
. TR 3 , Der Teil WaGtg kann gem. Planung der Was/Fas individuell (2 bis &6 Wochen) im Zeitraum September/Oktober durchgefuhrt werden.
,,Angewandte Taktlk und M1htar— | Der Teil ,BKdt im Frieden™ ist nur von jenen Offiziere zu absolvieren, welche auch gem. Vorgesetzte und PersFi&Entwg. als BKdt oder fiir gleichwertige Kdt/LtrFunktionen vorgesehen sind.
logistik von Landstreitkriften® —
Analyse krlegsgeschichthcher Be.1sp ' Teilnahme- und Priifungsplan innerhalb eines Kalenderjahres (alle  Grafik:
le/Hausarbeit ,,.Erstellen Planspiel ungeraden Jahre) zu absolvieren, Id.ealtyplsches Bei-
auf Ebene Bataillon und dauert sechs Die Teile ,, Taktik & Logistik, o spiel '
Wochen (30 Ausbildungstage). . Jene Teile die in einem Kalender-  (Ausbildungsablauf),
Waffengattung und Fiihrungspro- ) o . Beoinn hFiL.G ab
« . jahr aus unterschiedlichen Grinden cgl ubisa
Der Teil ,,Waffengattun, zess* sind von allen Teilnehmern der . . 2025, dann alle un-
” & g . nicht absolviert werden kénnen, soll- i
(WaGtg)“ besteht aus den fachspezi- Verwendungsgruppe BO sowie fir i .. geraden Jahre
die MO die konkret festeelegten Mo ten im darauffolgenden , Lehrgang Qhnelle:
< _ :
fischen Modulen der WaGtg/FaS geleg nachgeholt werden. THME

(Gefechtstechnik/Tak/Baon) und
dauert, je nach schwergewichtsmali-
ger, waffengattungsspezifischer Aus-
bildung bis zu sechs Wochen (bis zu
30 Ausbildungstage).

Der Teil ,,Fihrungsprozess® be-
steht aus dem Modul ,,Der taktische
Fihrungsprozess auf Ebene grofier
und kleiner Verband* (Lehrstabs-
spiel - zwei Wochen und CPX/CAX
Joint Action — zwei Wochen) und
dauert insgesamt vier Wochen (20
Ausbildungstage).

Der Teil ,,Bataillonskommandant
(BKdt) im Frieden® ist nur von jenen
BO bzw. MO, welche fiir die Ver-
wendung als BKdt oder gleichwertige
Kdt/Ltr-Funktionen vorgesehen sind,
zu absolvieren, besteht aus dem Mo-
dul ,,Fihren im Frieden und dauert
drei Wochen (15 Ausbildungstage).

dule bzw. Lehrveranstaltungen chro-
nologisch dem Curriculum zu absol-

vieren.

Eine Teilnahme am hFulLLG, bzw.
am Teil "BKdt im Frieden", wird im
Hinblick auf die Vorgaben des Auf-
bauplans des Osterreichischen Bun-
desheers (OBH 2032+) und der zu
erwartenden ,,Synchromatrix“ sowie
den Auswirkungen der geplanten

Besoldungsreform beurteilt.

Jene Teilnehmer (BO bzw. MO)
welche den Teil ,,BKdt im Frieden*
zu absolvieren haben, sind bei Bedarf
in Abstimmung zwischen Vorgesetzte
und Personalfiihrung und Entwick-
lung (PersFu&Entwg) festzulegen
und mit dem Meldetermin (Teil-
nahme hFGLG) an PersFu&Entwg zu

melden.

Die Teile Taktik & Logistik, Waf-

fengattung, Fuhrungsprozess sind

Beim hFULG handelt es sich um
einen Prifungslehrgang in Teilpri-

fungen.
1. hFuLG im Jahr 2025

Es ist geplant, den 1.hFULG im
Jahr 2025 durchzufithren. Die inhalt-
lichen Ausbildungsziele wurden durch
das Curriculum fir den hFULG im

Detail festgelegt.

Facts & Figures

¢ 4 Teile
e insgesamt bis zu 19 Wochen

e 1. hFiLG ab 2025

Autor: Prader
Klans. Prader@bmly.gv.at




SEITE 4

MILEX24 beim Eurocorps in Strasbourg

Zusammenwirken von Militirstra-

tegie und Operation

Im April 2024 durfte ich auf-
grund meiner Kaderprisenzeinheit
(KPE) Designierung, an der multina-
tionalen Ubung Military Exercise
2024 (MILEX24) in der Funktion als
»,J5 Land Plans® teilnehmen. Diese
Ubung fand zeitgleich in Briissel und
Strasbourg statt. Mit dem Ziel das
Zusammenwirken des militdrstrategi-
schen Military Planning Conduct
Capability (MPCC) und des operati-
ven (Eurocorps) Hauptquartiers der
European Union Battle Group
(EUBG) sicherzustellen.

60 Offiziere aus 12 Nationen

Hierzu wurden die ,,Primary Aug-
mentees® (Personen mit erhShter
Auslandseinsatzbereitschaft z.B.
KPE) aktiviert und in den jeweiligen
Hauptquartieren verwendet. Insge-
samt ergab das finf teilnehmende

osterreichische Offiziere.

Zwei im MPCC in Brussel und
drei im Eurocorps in Strasbourg,
wobeli einer dieser im Zuge einer vier
-jahrigen Auslandsverwendung stin-
dig dort stationiert ist. Alleine im
Eurocorps iibten ca. 60 Offiziere aus
12 Nationen.

Grafik:
Abzeichen des
EBurocorps
Ounelle:
https://common
s.wikimedia.org/
wi-
ki/File:EC_Euro
COLps.svg

Stindiger Informationsaustausch

Inhalt der Ubung war der Einsatz
konventioneller militirischer Mittel
auf einem fiktiven Kontinent
(vergleichbar mit Afrika). Hierzu
wurde die ,,Lage Seglia“, welche be-
reits seit mehreren Jahren in der EU
Verwendung findet, genutzt. Das
militdrstrategische und das operative
Planungsverfahren fanden gleichzei-
tig und unter einem stindigen Infor-
mationsaustausch statt. Man spricht
hier auch von einem , kollaborativen
Planungsverfahren®. Die gleichzeitige
Einbindung der unterstellten Fiih-
rungsebene ermdglicht es einen Ein-
satz konventioneller multinationaler
Streitkrifte (wie der EUBG) in weni-

gen Tagen bzw. Wochen zu planen.

Schwierigkeiten bei Darstellung
der EU Mitgliedsstaaten

Zum Informationsaustausch wur-
de ein operatives Verbindungsteam
Operational Planning and Liaison
Team (OPLE) entsandt und tdglich
mindestens eine Videokonferenz
abgehalten. Die Vermittlung der eige-
nen Handlungsabsicht der Planungs-
gruppen an beiden Standorten stellte
sich dennoch zunehmend als Heraus-
forderung dar. Dies lisst sich
dadurch erkliren, dass es nicht mog-
lich war die politische Ebene (also die
Mitgliedsstaaten der EU) in der
Ubung darzustellen. Somit konnte
die militirstrategische Ebene zwar
ihrer Planungsaufgabe, jedoch nicht
ihrer Beratungsaufgabe nachkommen
und es mussten hier fiktive Annah-

men getroffen werden.
Ergebnis

Am Ende der vier Wochen konn-
te per Videokonferenz ein Einsatz-

LEGATUS DOCTUS 01-02/2024

konzept Concept of Operations
(CONOPS) sowie ein Einsatzbefehl
Operations Order (OPORD) mit
samtlichen Beilagen und Anhingen
prisentiert bzw. ibersandt werden,
welche durch das vorgesetzte Kom-

mando genehmigt wurden.
Herausforderungen

Die Ubung hat deutlich die Her-
ausforderung von rdumlich getrenn-
ten Kommandos, welche zeitgleich
miteinander einer Planungsaufgabe
nachgehen sollen gezeigt. Eine be-
sondere Herausforderung stellte die
Planung des Verlegeprozesses von
bis zu 13000 fiktiven Soldaten und
dem dazugehérenden Gerit per
Schiff in eine tiber 5000km entfernte
Destination dar. Vor allem die zeitli-
che Komponente zur Herstellung der
Einsatzbereitschaft (mindestens 2
Monate!) wurde oftmals unterschaitzt
und war Bestandteil mehrerer Dis-

kussionen.

Weitere Ubungsvorhaben

Die Ubung war die erste Zusam-
menfithrung der Fihrungseinrichtun-
gen der verschiedenen Fiihrungsebe-
nen und eine Vorbereitung fiir weite-
re Ubungsvorhaben, welche die Fin-
satzbereitschaft der EUBG ab
1.Janner 2025 sicherstellen werden.
Im Herbst folgt eine Verlegetibung
sowie eine Einsatziibung auf einem
Truppentibungsplatz in Deutschland,
bei der alle Teile der EUBG25 zu-

sammengefihrt werden.

Autor: Kéréez
W olfgang. Koroez(@bmly.gv.at



SEITE 5

LEGATUS DOCTUS 01-02/2024

~Wings in Vienna“ an der Landesverteidigungsakademie

Die Luftstreitkrifte haben sich
etabliert — zwischenzeitlich auch an
der LVAk in Wien: mittlerweile erfiil-
le ich dort bereits seit September
2014 die Aufgaben des Verbindungs-
offiziers und Dozenten fur Luftstreit-
krifte.

Koordination der Lehre

Somit nehme ich als stindiger
Vertreter der Fithrungsakademie der
Bundeswehr vor Ort die Aufgaben
zur Abstimmung und Koordination
der Lehre und Lehrinhalte zwischen
den beiden Akademien wahr. Dabei
kommen mir die umfangreichen Er-
fahrungen und Kontakte zu meiner
vorhergehenden Dienststelle in der
Hansestadt Hamburg zugute, welche
sich in einer effizienten und unmittel-

baren Vernetzung dullern.
Austauschprogramm seit 2014

Durch meine Tdtigkeit an der
LVAk und jene meines 6sterreichi-
schen Pendants an der Fiihrungsaka-
demie der Bundeswehr (FGAkBw),
wird das seit 2014 bestehende bilate-
rale Austauschprogramm zwischen
dem Osterreichischen Bundesheer
(OBH) und der Bundeswehr nachhal-
tig erfillt.

Air Power

Das Hauptaugenmerk dieser Aus-
tauschverwendungen, sowohl in Wien
als auch in Hamburg, liegt in der
Wahrnehmung von Lehre und For-
schung. Deshalb fokussiert sich mei-
ne Lehrtitigkeit im IHMF auf die
lehrgangsgebundene Aus- und Wei-
terbildung von Air Power. Diese um-
fasst die Planung und Fuhrung des
Finsatzes der Luftstreitkrifte ab der
oberen taktischen Ebene, tiber den
operativen Bereich bis hinein in die
militir-strategische Konzeptland-
schaft.

-~ - o
#. e sy » 01 | ) g 1 gy e L Lo -1 L - s ‘; EM
Dabei werden die inhaltlichen Nationeniibergreifend Grafik:
Aspekte in Unterrichten, Ubungen Kampfflugzeugein-
und Planspielen eingebracht. Obwohl Das professionelle und sehr ka- satz der Deutschen
dieses anfangs nur fiir die General- meradschaftliche Miteinander an der Zun/;leswehr
L . . uelle:
stabsausbildung gedacht war, findet LVAk in einem vielschichtigen Ag- Deutsche Bundes-
sich Air Power nun in allen anderen glomerat aus Lehre, Forschungund - (epyy

Lehrgingen als fester Bestandteil
wieder. Zudem ist die Expertise

L, Luft® zwischenzeitlich in vielen Mo-
dulen und Seminaren wie auch bei
Kaderfortbildungen und Symposien

angekommen.
Teilstreitkraftiibergreifend

Lehren heiB3t aber auch lernen - so
ist es mir in meiner Funktion als aus-
gewiesener Spezialist aus dem
Kampfflugzeugeinsatz (Foto) auch
moglich, von der umfangreichen Ex-
pertise meines Umfeldes hier vor Ort
zu profitieren. In zahlreichen Stabs-
ibungen im In- und Ausland, v.a. in
einer Zentrale fiir Kampfunterstiit-
zung, konnte ich mich einarbeiten
und auch das teilstreitkraftibergrei-
fende Ziel- und Waffenwesen in die
Lehrginge vertiefen. Weiterhin ist in
den vergangenen Jahren der Welt-
raum zu grofler Bedeutung aufgestie-
gen, sodass meine Lehrfunktion auch
die militirischen Grundlagen des
Outer Space umfasst.

Unterstiitzung bilden dabei eine her-
vorragende Basis fiir meine Titigkeit.
Hierbei profitieren nicht nur die je-
weiligen Institutionen voneinander,
sondern auch die vielen angeglieder-
ten und vernetzten Bereiche des
OBH. Somit erfiillen wir Austausch-
offiziere eine kleine, aber vitale Funk-
tion, in der Genese von nationen-
tbergreifendem Verstehen und ge-
meinsamen Handeln in der gesamt-
staatlichen Wahrnehmung militiri-
scher Ma3nahmen, welche sich in den
Instruments of Power wiederfinden.

“People, ideas and hardware — in that
order!” (Colonel John Boyd, USAF
Military Strategist)

AbschlieBend halte ich fest, dass
neben den etablierten ,,Boots on the
Ground® im OBH nun auch ,» Wings

in Vienna“ angekommen sind!

Autor: Heinzmann
Dirk.Heinzmann@bmlv.gv.at
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Neue Lehrskripten zum Fuhrungsprozess
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[ Fihrungssystem ]

Fuhrungs-
grundsatze

Klares Ziel

EinTfachheit
Beweglichkeit

Synchronisation
. Reservenbildung

- Initiative
Kooperation

Uberraschung und Téduschung
Schwergewichtsbildung
Schutz und Sicherheit

Okonomie der Krifte

Einheit der FUhrung

. InformationsUberlegenheit

Fuhrungs-

organisation

Fuhrungs-
verfahren

Fiihrungsfunktionen
Fiihrungsgrundlagen
Filhrungsunterstitzung

Fiihrungsstruktur
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>

—
"

v

Methode Aufbau und

Ablauforganisation

Fuhrungsprozess l

( instrumente

« Dienstaufsichtvon Kommandanten

- Effektivitdts- & Effizienzmessung

- Kriegsspiel (Wargaming)

= Simulation, Stabsstudie

- Wissensmanagement

* Qualitdtsmanagement

- Controlling

« personliches Zeitmanagement

= Coaching von Fuhrungskréaften/
Fuhrungskriftefeedback

= ergédnzende Methoden zur
Entscheidungsfindung

Fuhrungs- J

konkrete
Aufbau-
organisation

konkrete
Ablauf-
organisation

>

Grafik:

Der taktische
Fihrungsprozess
Omnelle:

Exstellt durch den
Autor

In der Offiziersausbildung am
Institut fir hohere militidrische Fiih-
rung steht insbesondere der taktische
Fihrungsprozess sowie dessen prak-
tische Umsetzung auf Ebene des
gro3en Verbands im Fokus der Aus-
bildung. Zweck ist eine Verbesserung
des Zusammenwirkens innerhalb
eines Stabes, um Entschlussfassung,
Planung und Befehlsgebung sowie
Abliufe im laufenden Gefecht ent-
sprechend zu optimieren. Aufgrund
praktischer Erfahrungswerte und
Evaluierungsergebnisse, insbesondere
aus dem Lehrstabsspiel der 23. Gene-
ralstabsausbildung und der Com-
mand Post Exetcise/Computer As-
sisted Exercise Joint Action im No-
vember 2023 wurde in den vergange-
nen Wochen und Monaten an den
Lehrskripten zur Thematik ,,Der
angewandte taktische Fithrungspro-

zess™ gearbeitet.
Entwicklung zweier Teile

Durch das Referat Fihrungslehre
wurden schlussendlich zwei Teile
entwickelt, die nachstehend kurz

dargestellt werden sollen. Der erste
Teil beschiftigt sich mit den Ab-

schnitten ,,Planung und Befehlsge-
bung*, wurde bereits 2021 unter der
Federfuhrung von ObstdG Gerald
Luger MSD, MA erstmalig publiziert.
Ausgehend von einem vollen Briga-
destab am integrierten Gefechtsstand
beschreibt das Lehrskriptum die un-
terschiedlichen Verfahren und gibt
eine Schritt-fir-Schritt-Anleitung zur
Umsetzung eines Auftrags bis hin zur
Befehlsausgabe. Praktische Anwen-
dungsbeispiele sollen erméglichen
das Planungsverfahren mit den ver-
schiedenen Stabsbesprechungen bis
zur Entscheidungsvorlage an den
Kommandanten anschaulich nachzu-

vollziehen.

Der zweite Teil wurde ginzlich
neu konzipiert und befasst sich mit
dem Abschnitt ,,Durchfithrung®, also
der Fithrung im laufenden Gefecht.
In dieses Lehrskriptum flossen
hauptsichlich Erfahrungswerte aus
diversen Stabsrahmentibungen und
praktischen Durchgingen im Rah-
men der Ausbildung am Fihrungssi-
mulator ein. Insbesondere durch die
Einbindung zahlreicher Fachexperten
konnte ein Handlungsleitfaden er-

stellt werden, der einen Brigadestab

nunmehr auch in der Umsetzung des

taktischen Fihrungsprozesses leitet.
Handlungsanweisung

Mit diesen beiden Lehrskripten
stechen nunmehr entsprechende Aus-
bildungsunterlagen zur Verfiigung,
die kiinftigen Lehrgangsteilnehmern
als tatsichliche Handlungsanweisung
dienen kénnen, und deren konse-
quente Anwendung ein bestmogli-
ches Ergebnis tiber alle Phasen des
angewandten taktischen Fihrungs-
prozesses ermoglichen sollen. Natiir-
lich kénnen diese Skripten auch von

Stiben der Truppe genutzt werden.
Schutzschild 24

Die Ubung ,Schutzschild 24
wire hier eine willkommene
Feuerprobe® fur diese Lehrskripten,
um deren evolutionire Weiterent-
wicklung und Verbesserung sicherzu-
stellen und Inhalte kritisch zu hinter-

fragen, denn:

Nach der Uberarbeitung ist vor der
Uberarbeitung!

Autor: Rentenberger
Albin.Rentenberger@bmiv.gv.at
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Lehrskriptum ,,Ubungsgegner konventioneller Kampf“

Der konventionelle Kampf reguli-
rer Streitkrifte war, ist und wird auch
zukiinftig der bestimmende Bestand-
teil der Kriegs- und Konfliktaustra-
gung sein. Die jingsten bewaffneten
Auseinandersetzungen in Europa
zeigen, dass sich europiische Streit-
krifte wieder vermehrt mit einem
reguliren Gegner auseinandersetzen
missen. Der fiir die Lehre angepasste
Ubungsgegner soll mit seiner Dokt-
rin, Organisation und Ausriistung als
Ausbildungsinstrument ein herausfor-
dernder, unkooperativer

,» Trainingspartner® sein.
Zielsetzung und Zielgruppe

Erste Zielsetzung fur die Erstel-
lung eines neuen Lehrskriptums war
eine Uberarbeitung des bisherigen
Lehrskriptums aus dem Jahr 2016,
verbunden mit einer Aktualisierung
der dargestellten Waffensysteme des
Ubungsgegners. Im Laufe der intensi-
ven Befassung mit Gefechtsvorschrif-
ten von Staaten des ehemaligen War-
schauer Pakts sowie im Rahmen der
Lehrtitigkeit wurde jedoch der Bedarf
erkannt, die taktischen Verfahren
eines konventionellen Ubungsgegners
&stlicher Prigung (,,Ubungsgegner
Rot®) detaillierter beschreiben zu

missen.
Fremde Waffensysteme

Die im neuen Lehrskriptum be-
schriebene Doktrin des Ubungsgeg—
ners Rot orientiert sich dem Wesen
nach an evolutionar weiterentwickel-
ten Verfahren und taktischen Parame-
tern der Streitkrifte des ehemaligen
Warschauer Pakts. Damit wird eine
klare Unterscheidung zu den im Bun-
desheer angewandten ,,westlichen
Verfahren dargestellt. Um das Wissen
tber fremde Waffensysteme zu erho-
hen, ist der Ubungsgegner Rot grund-
satzlich nicht mit NATO-Gerit aus-
gestattet.

Das in Erstellung befindliche
Lehrskriptum richtet sich vorrangig
an die Teilnehmer von Lehrgingen an
der Landesverteidigungsakademie
und stellt die mittlere taktische Fiih-
rungsebene (Brigade, Division) in den
Vordergrund. Dariiber hinaus soll es
den Erstellern von taktischen Plan-
spielen und den mit der Planung von
Fihrungssimulatorausbildungen be-
auftragten Offizieren eine Hilfestel-

lung und Grundlage bieten.
Aufbau und Inhalte

Aufgrund des Umfanges wird das
Lehrskriptum aus mehreren Teilen
bestehen. Teil 1 wird das Wesen und
den Charakter des Ubungsgegners,
seine Doktrin, taktische Verfahren
und Parameter sowie Besonderheiten
seiner Kampffithrung — beispielsweise
den Kampf mit Feuer — beschreiben.
Darliber hinaus flieBen Erkenntnisse
aus jungsten konventionellen Kon-
flikten im Bereich der Gefechtsfiih-
rung sowie auf Grund des technologi-

schen Fortschritts (z.B. Drohnen) ein.

ten Waffensystemen und Ausristung
sollen eine Grundlage fiir den Unter-
stitzungsprozess ,, T'argeting bieten
sowie die Vorbereitung und Szenari-
enerstellung von Fihrungssimulator-
ibungen erleichtern. Die Kategori-
sierung der Gefechtsfahrzeuge und
Waffensysteme nach Modernititsstu-
fen soll es Erstellern von taktischen
Planspielen erleichtern, den fur das
jeweilige Ausbildungsziel ,,richtigen®
Ubungsgegner auszuwihlen. Dariiber
hinaus sind auch Auswirkungen auf
den , Handakt Taktik* im Bereich des
Kampfkraftvergleichs nach einer wei-
terfiihrenden Operations Research
Analyse moglich.

Veréffentlichung im Winter 2024

Im Rahmen von Lehrgingen an
der Landesverteidigungsakademie
sind bereits Inhalte des neuen
Lehrskriptums in die Ausbildung
cingeflossen und eine Weiterentwick-
lung der taktischen Rahmenlagen
erfolgt. Eine Ver6ffentlichung des
Lehrskriptums ist fir den Winter

Eckdaten

Eine Besonderheit in
der Gefechtsfiihrung
des Ubungsgegners
Rot stellt die klare
Priorisierung des
,Kampfes mit Feuer”
dar. Dies spiegelt
sich auch in der
massiven Verfugbar-
keit an Steilfeuersys-
temen im Vergleich
zu einem osterreichi-
schen Verband glei-
cher GréRenordnung
wider.

Grafik:

Vergleich der
Steilfeuerkapazitit
einer selbststindi-
gen motorisierten
Schiitzenbrigade
des Ubungsgeg-
ners mit einer

Im Teil 2 wird die Gliederung der 2024 geplant. Gsterreichischen
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19. Strategischer Fuhrungslehrgang

Modul 1

Der Grundstein fir die Erweite-
rung der Strategic Community wur-
de Mitte Mirz in Reichenau an der
Rax gelegt. Dort haben sich 25 Teil-
nehmerinnen und Teilnehmer aus
unterschiedlichsten Bereichen
der Wirtschaft, Bildung und
Forschung, Medien, Politik,
der offentlichen Verwaltung
und von Interessensvertre-

tungen zusammengefunden.

Im Rahmen des prakti-
schen Elements von Modul 1,
der Inszenierung einer Geisel-
nahme und deren Beendigung
durch das Einsatzkommando
Cobra sowie der Vorfithrung
der ABC-Abwehrtruppe und
des Jagdkommandos wurde
jedem einzelnen Teilnehmer und
jeder einzelnen Teilnehmerin schlag-
artig bewusst, wie diffizil die Umset-
zung von theoretischem Wissen in
verantwortungsbewusstes Handeln

im Ernstfall aussehen kann.

Im Wissen, dass der gesunde
Geist eines gesunden Kérpers be-
darf, haben sich viele Teilnehmende
auch dem Sportangebot verschrie-

ben.
Modul 2

Die zentralen Themen von Mo-

GEPLANTE AKTIVITATEN

e Strategisch — operative Reise der

Absolventen in die USA
31. August — 7. September 2024

e Sponsion 23. Generalstabsausbildung
Fachhochschul Masterstudiengang

Militarische FUhrung
10. September 2024

e Modul Militérische Fihrung far

Milizoffiziere der hGheren Dienste
23. —27. September 2024

e Militarwissenschaftliche Tagung

,Militar.Schafft.Wissen“
10. — 11. Dezember 2024

dul 2 waren die Global Players, so-
wie die Chancen und Herausforde-
rungen der modernen Gesellschaft.
Der Weg fiihrte die Gruppe vom

Seminarzentrum Seebenstein nach

Sarajewo in Bosnien-Herzegowina.

Quelle: StratFaLG

Wihrend der Tage in Sarajewo
boten militirische und sicherheits-
politische Vortrige Einblicke iiber
die Aufgaben und Aktivititen Oster-
reichs, welche detaillierte Einschit-
zungen uber die sicherheitspolitische
Lage im Land und der Region West-

balkan ermdglichten.
Modul 3

Im Stadtkern von St. Polten ka-
men die Lehrgangsteilnehmenden in

Modul 3 zum letzten Mal zusam-

wo die Gruppe einen direkten Ein-
blick in das Aufgabenspektrum der
Eurofighter gewinnen konnte. Ein-
weisungen durch das Ausbildungs-
und Simulationszentrum standen
ebenso auf dem Programm, wie ein
Alarmstart von zwei Eurofigh-
tern. Der kurze Weiterflug mit
drei Black-Hawk-
Hubschraubern nach
St.Johann/Pongau sowie die
Besichtigung der Luftraum-
tberwachungszentrale rundete
den Eindruck tber die Gster-
reichische Luftraumtiberwa-

chung ab.

Weil der Strategische Fiih-
rungslehrgang nicht nur Koér-
per und Geist inspirieren soll,
konnten alle auch 'Nahrung fur

die Seele' im Stift Melk sammeln.
Die Dekretiibergabe

Im 12. Stock des Erste Group
Gebiudes fand der Lehrgang nach
drei fordernden und anstrengenden,
aber auch in hohem Maf3e berei-
chernden Modulen im Rahmen einer
Festveranstaltung seinen Abschluss.
Nach Ende des 19. Lehrgangs ist die
Strategic Community auf 428 Mit-

glieder angewachsen.

. ) ) Autor: Kick
men. Am Beginn stand die Exkursi- SandraKick@bmlv.gv.at
on nach Zeltweg in die Fliegerwerft,
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