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1.1 Vorwort der Bundesministerin fiir Landesverteidigung

Mit der 8sterreichischen Verteidigungsforschungsstrategie 2032+ gibt es von Seiten des
Bundesministeriums fir Landesverteidigung und des Osterreichischen Bundesheeres
ein starkes Bekenntnis zur Verteidigungsforschung. Verteidigungsforschung wird als
ein wesentlicher, aktiver Beitrag zur Unterstitzung der nationalen Sicherheits- und
Verteidigungspolitik wahrgenommen. Forschung in diesem Bereich stérkt die nationale
Resilienz und ist ein wichtiger Faktor fiir eine sichere und friedliche Zukunft unseres
Landes. Denn mit den Ergebnissen und Entwicklungen der Verteidigungsforschung be-
fahigen wir Osterreichs kommende Generationen, sich gegen Angriffe verschiedenster

Art wehren zu kénnen bzw. Angriffsversuche von vornherein abzuschrecken.

Damit diese grundlegende Sicherheit von Seiten des Staates, und hier insbesondere
des Osterreichischen Bundesheeres, auch in weiterer Zukunft garantiert werden kann,
muss schon heute mit dem Erforschen zukiinftiger Gefahren und der Mittel zu ihrer
Abwehr begonnen werden. Eines ist ndmlich sicher: An den Verteidigungstechnologien
von morgen wird weltweit schon heute geforscht. Wir kdnnen es uns nicht leisten,
potenziellen Aggressoren hier einen Vorsprung zu gewéhren, den wir irgendwann nicht

mehr in der Lage sind, aufzuholen.

.Verteidigungsforschung wird als ein wesentlicher, aktiver Beitrag zur
Unterstiitzung der nationalen Sicherheits- und Verteidigungspolitik
wahrgenommen. Forschung in diesem Bereich starkt die nationale
Resilienz und ist ein wichtiger Faktor fiir eine sichere und friedliche
Zukunft unseres Landes.”

Die geplante Ausweitung der 8sterreichischen Verteidigungsausgaben nehmen wir daher
als Chance wabhr, die dazu genutzt werden soll, auch die Mittel fir Verteidigungsforschung
deutlich zu erhdhen. Dabei liegt ein besonderer Fokus auf wichtigen Zukunftsthemen
wie Digitalisierung und Weltraum. Das Ziel ist, die Investition in Verteidigungsforschung
proportional zur geplanten Steigerung der Verteidigungsausgaben wachsen zu lassen.
Damit kann, zumindest in mittlerer Frist, das derzeitige Forschungsausgabenniveau von

vergleichbaren européischen Léndern erreicht werden.

Eine Intensivierung der Forschungsté&tigkeiten, wie sie die Verteidigungsforschungsstra-
tegie 2032+ vorsieht, bendtigt, neben der Zusage finanzieller Mittel, auch strukturelle
und inhaltliche Anpassungen. Es braucht geniigend Personal, das die erforderliche
Exzellenz und die zeitlichen Ressourcen hat, Forschungsbedarf zu erkennen und zu be-
nennen, an Forschungsprojekten teilzunehmen und dann die Forschungsergebnisse in
die Organisation zu tragen. Gleichzeitig braucht es fiir eine erfolgreiche Abwicklung von

Verteidigungsforschung aber auch zusatzliche personelle Kapazitaten fir die Planung,
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die Mitwirkung und das Management des Forschungsprozesses. Dieser zusatzliche Be-
darf an Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern wird — bei einem immer knapperen Angebot
an Arbeitskraften — in Konkurrenz zu anderen Arbeitgebern zu decken sein. Auch dazu
bietet die Verteidigungsforschungsstrategie zielorientierte Anséatze. Inhaltlich erfolgt mit
der Verteidigungsforschungsstrategie 2032+ teilweise eine Neuausrichtung der ésterrei-
chischen Verteidigungsforschung. Wahrend die Bearbeitung von kurz- bis mittelfristigen
Themen beibehalten wird, erfolgt gleichzeitig eine stérkere Fokussierung auf langfristige
Zukunftsthemen, um einzelne ausgewahlte Technologien mitgestalten zu kénnen. Dazu

wird eine engere Abstimmung mit der F&higkeiten- und Riistungsplanung erfolgen.

Auf nationaler Ebene bildet die geplante Investition in Verteidigungsforschung eine
wichtige Voraussetzung, um in Osterreich den Erhalt und die Entwicklung von Wissen
und F&higkeiten im Verteidigungsbereich zu erméglichen. Dartiber hinaus l&sen Ver-
teidigungsforschungsinvestitionen nicht nur betréchtliche makrodkonomische Effekte
aus, sondern fuhren auch zu positiven technologischen Spill-Over-Effekten, von denen
sowohl der Verteidigungssektor, als auch der zivile Bereich der Wirtschaft profitiert.
Die Ausweitung der Mittel fur Verteidigungsforschung steigert somit die Wettbewerbs-
fahigkeit der Industrie und trégt damit auch zur Attraktivitdt des Wirtschaftsstandorts

Osterreich bei.

Das Osterreichische Bundesheer sichert mit der Umsetzung der Verteidigungsforschungs-
strategie 2032+ langfristig auch seine européische Integrationsféhigkeit. Im européischen
Kontext wird mit der Verteidigungsforschung ein Beitrag zur strategischen Autonomie

und zu einer gesteigerten Resilienz der EU geleistet.
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1.2 Vorwort des Generalsekretéars des
Bundesministeriums fiir Landesverteidigung

Ziel der Verteidigungsforschungsstrategie ist einerseits eine bessere Transparenz und
andererseits eine optimierte Nutzung der Verteidigungsforschung zum Zweck der best-
méglichen Unterstiitzung bei der Erfiillung der kiinftigen Aufgaben des BMLV/OBH.
Verteidigungsforschung ist jedoch nicht nur als militarische, sondern vielmehr auch als
gesamtstaatliche Aufgabe im Rahmen der Umfassenden Landesverteidigung zu sehen
und muss vermehrt in der zivilen, geistigen und wirtschaftlichen Landesverteidigung
positioniert werden. Daher ist es in Umsetzung der MaBBnahmen der Strategie als néchs-
ter Schritt auch notwendig, dass die Verteidigungsforschung als wichtiges Instrument
in der neuen Osterreichischen Sicherheitsstrategie verankert wird. Ebenso wére eine
entsprechende Berticksichtigung der Verteidigungsforschung bei der Erstellung der

nédchsten nationalen FTI-Strategie wiinschenswert.

Im Sinne der Strategischen Autonomie Europas ist die Bedeutung des European Defence
Fund (EDF), als européisches Férderprogramm und finanzielles Anreizprogramm zur For-
derung der grenziiberschreitenden Kooperation bei Verteidigungsforschung, nicht hoch
genug einzuschatzen. Nachdem Osterreich analog zum nationalen EU-Beitragsschliissel
zum EDF-Budget beitragt, ist es eine verstandliche Ambition der Verteidigungsfor-
schungsstrategie, diesen Beitrag durch erfolgreiche Projektbeteiligungen ésterreichischer
Akteure wieder nach Osterreich zuriickzuholen. Erfreulicherweise wuchs die nationale
Erfolgsquote der eingereichten Projekte von 34% aus dem Jahr 2022 bereits auf 61%
im Jahr 2023 an.

Verteidigungsforschung ist nicht nur als militérische, sondern auch als
gesamtstaatliche Aufgabe im Rahmen der Umfassenden Landesver-
teidigung zu sehen und muss daher vermehrt in der zivilen, geistigen
und wirtschaftlichen Landesverteidigung positioniert werden. Nicht
nur das Osterreichische Bundesheer als Technologietrager, sondern
auch die 6sterreichische Wirtschaft bzw. der Wirtschafts- und
Technologiestandort Osterreich profitieren von dieser Forschung.

Nicht nur das Osterreichische Bundesheer als Technologietréger, sondern auch die
osterreichische Wirtschaft bzw. der Wirtschafts- und Technologiestandort Osterreich
profitieren von dieser erfolgreichen Teilnahme. Vor allem &sterreichische Klein- und
Mittelbetriebe kdnnten von einer besseren Vernetzung mit européischen Akteuren des
Ristungsmarktes profitieren. Mittel- bis langfristig geht damit eine bessere strategische
Positionierung der &sterreichischen Interessen, unter Einhaltung ethischer Grundséatze,

im europdischen Kontext einher.
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Durch Zugewinn an européischer und nationaler Sicherheit, durch Schaffung hochwertiger
Arbeitsplatze in Forschung und Industrie, durch Kostenteilung bei vollem wissenschaft-
lichem und technologischem Gewinn an Know-how, vorwiegend im Hochtechnologie-
bereich, sowie durch Riickgewinn eingesetzter Steuergelder profitiert letztendlich aber

auch die 8sterreichische Bevdlkerung erheblich von der Verteidigungsforschung.
Aus Uberzeugung der absoluten Notwendigkeit der Verteidigungsforschung als wertvoller

Beitrag zur Erhéhung der nationalen Sicherheit werde ich mich daher auch weiterhin fir

die Verfugbarkeit der dafir erforderlichen Ressourcen einsetzen.
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1.3 Vorwort des Chefs des Generalstabes

Die Verteidigungsforschung ist fiir das Osterreichische Bundesheer — und damit auch
fir die Sicherheit Osterreichs — von wesentlicher Bedeutung. Die Bediirfnisse, die das
Osterreichische Bundesheer aufgrund seiner verfassungsméaBigen Aufgaben hat, sind
weitreichend und erstrecken sich teilweise tiber einen langen Zeithorizont. Dazu gehért
der Bedarf der Streitkrafte, in einem Einsatz in Echtzeit auf Bedrohungen angemessen
reagieren zu kdnnen. Ebenso braucht die Entscheidungsfindung in verschiedenen Auf-
gabenbereichen (z.B. Fahigkeitsentwicklung, Beschaffung etc.) wissenschaftliche und
technische Unterstiitzung. Letztendlich muss das Osterreichische Bundesheer auch in

der Lage sein, zukiinftige Bedrohungsszenarien antizipieren zu kdnnen.

In all diesen Bereichen leistet Verteidigungsforschung einen oft ungesehenen, aber
unverzichtbaren Beitrag zur Fahigkeitsentwicklung des Osterreichischen Bundesheeres
und tragt damit wesentlich dazu bei, das Osterreichische Bundesheer auf die Heraus-
forderungen der Zukunft vorzubereiten. GemaB der Osterreichischen Sicherheits-
strategie soll die Verteidigungsforschung die ,besten nationalen bzw. européischen
technologischen Innovationen fir die 8sterreichischen Soldatinnen und Soldaten im
Einsatzfall sicherstellen“. Die Verteidigungsforschungsstrategie 2032+ liefert nun

den Leitfaden fiir eine erfolgreiche Umsetzung verteidigungsrelevanter Forschung.

.Verteidigungsforschung leistet einen oft ungesehenen,
aber unverzichtbaren Beitrag zur Fahigkeitsentwicklung des
Osterreichischen Bundesheeres und tragt damit wesentlich dazu
bei, das Osterreichische Bundesheer auf die Herausforderungen der
Zukunft vorzubereiten.”

Durch Verteidigungsforschung kommt das Osterreichische Bundesheer zu Verteidi-
gungslésungen, die entweder so am Markt nicht verfiugbar sind oder bei denen es aus
strategischer Sicht unerlasslich ist, (iber eigene/bessere Lésungen zu verfiigen als jene,
die am Markt eingekauft werden kénnen. Verteidigungsforschung ist auch essenziell, um
in verschiedenen Bereichen Unabhéangigkeit bzw. einen notwendigen Vorsprung gegen-
tiber Dritten sicherzustellen. Dies gilt einerseits fiir Osterreich als souverane Nation,
andererseits aber ebenso fir die Zusammenarbeit auf européischer Ebene. Denn gerade
bei Lésungen, fir deren Erforschung und Entwicklung es stark differenziertes Wissen,
hohe Budgetmittel und F&E-Infrastruktur braucht, sind gemeinsame Forschungsprojekte
von EU-Landern eine wichtige Option. Das Osterreichische Bundesheer hat dadurch Zu-
gang zu Forschungs- und Entwicklungsergebnissen, die mit nationalen Ressourcen allein
nicht zu erreichen wéren. Des Weiteren bringen EU-Projekte durch Kostenteilung und
Teilfsrderungen Einsparungen fiir den einzelnen Staat — und somit auch fiir Osterreich.

Die transnationalen Verteidigungsforschungsprojekte fiihren dariiber hinaus zu einer
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starkeren Unabhé&ngigkeit und Resilienz gegentiber Drittstaaten und zu einer besseren
innereuropdischen Abstimmung und Kompatibilitdt der européischen Verteidigungs-

systeme.
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1.4 Vorwort des Leiters der Direktion
Verteidigungspolitik und Internationale Beziehungen

Noch vor einigen Jahren ortete ich bei meinen zivilen sowie militérischen Gesprachspart-
nern, national wie international, ein gewisses Erstaunen tber den breiten thematischen
Ansatz, den Osterreich bei der Verteidigungsforschung wéhlte. Dieser Zugang hat jedoch
einen guten Grund, denn der umfassende, interdisziplindre und kooperativ-interoperable
Ansatz ist fur die Erfillung der jetzigen, aber vor allem der kommenden Aufgaben des
BMLV/OBH, unverzichtbar.

Aus verteidigungspolitischer Perspektive ist hier sowohl die beratende, aber auch
die unterstitzende Rolle der Verteidigungsforschung im Kontext des nationalen Ri-
sikobilds und der Umsetzung des Strategischen Kompasses der EU hervorzuheben.
Verteidigungspolitische Notwendigkeiten wie die Reduzierung der Abh&ngigkeiten,
die Steigerung der Autonomie und das Erfordernis, sich mit aktuellen sicherheits-
politischen und technologischen Entwicklungen und deren absch&tzbaren Folgen
auseinanderzusetzen, sowie - in letzter Konsequenz - die Notwendigkeit, die Streit-
krafte, aber auch die Offentlichkeit rechtzeitig darauf vorzubereiten, sind in diesem

Zusammenhang handlungsleitende Fragenstellungen der Verteidigungsforschung.

»Der umfassende, interdisziplindre und kooperativ-interoperable An-
satz ist fur die Erfillung der jetzigen, aber vor allem der kommenden
Aufgaben des BMLV/OBH, unverzichtbar. Der Mehrwert der nationa-
len und européischen Kooperationen im Rahmen der Verteidigungs-
forschung ist nach ersten Evaluierungen belegbar.”

Inzwischen ist aus verteidigungspolitischer Sicht eine wesentlich breitere Bekanntheit
sowie eine positive nationale und européische ffentliche Wahrnehmung unseres Zugangs
zur Verteidigungsforschung erkennbar. Ein toller Erfolg, der unter anderem auch tber
die bereits langjéhrige, erfolgreiche interministerielle Zusammenarbeit im Rahmen der
sogenannten Sicherheitsklammer (KIRAS, FORTE) und die zuletzt erzielten Einwerbungs-

erfolge beim European Defence Fund zum Nutzen des BMLV/OBH erreicht werden konnte.

Auch der wissenschaftliche und 8konomische Mehrwert der nationalen und européischen
Kooperationen im Rahmen der Verteidigungsforschung ist nach ersten Evaluierungen
belegbar. Nebenbei bringt Verteidigungsforschung dem BMLV zunehmend Reputation
und bewirkt ein hohes Vertrauensverhéltnis bei der militérisch-zivilen Projektzusammen-
arbeit innerhalb der F&E-Community. In manchen Bereichen verfiigt das Osterreichische
Bundesheer zudem (ber ein nationales Alleinstellungsmerkmal, das im Rahmen von

F&E-Projekten bei zivilen Partnern eine hohe Wertschéatzung genieft, da die Erforschung
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und Testung gewisser Fahigkeiten eben nur beim Militér méglich ist. All dies stellt eine

unverzichtbare Basis fir die gemeinsame Arbeit fiir unser aller Sicherheit dar.

Die positiven Entwicklungen der letzten Jahre sollen nun iiber die dargestellten MaB3-
nahmen der Verteidigungsforschungsstrategie noch weiter ausgebaut und verstéarkt
werden. Durch eine sukzessive Umsetzung der vorgeschlagenen MaBnahmen der Ver-
teidigungsforschungsstrategie wird die Verteidigungsforschung ihr Potenzial noch besser
ausschépfen kdnnen, um zum weiteren gezielten Kompetenzaufbau und zur Fahigkeitsent-
wicklung bedarfsgerecht beizutragen. Gleichzeitig wird sie einen wesentlichen Beitrag zur
antizipativen Gestaltung der nationalen Sicherheits- und Verteidigungspolitik leisten und

soll als solche auch im gesamtstaatlichen Kontext noch stérker wahrgenommen werden.
Das BMLYV wird sich bei der Verteidigungsforschung jedenfalls auch in Zukunft als ver-

|&sslicher Partner prasentieren und ich werde in meiner Funktion auch weiterhin ein

Uberzeugter Unterstitzer der Anliegen der Verteidigungsforschung sein.
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1.5 Vorwort des Leiters der Abteilung Wissenschaft,
Forschung und Entwicklung

Die aktuelle geopolitische Lage, die Geschwindigkeit der Umfeldverédnderungen und
die raschen technologischen Entwicklungen haben in mehrfacher Weise Auswirkungen
auf die Verteidigungsforschungsstrategie 2032+. Zum einen bringen sie komplexe und
destabilisierende Bedrohungen mit sich und beeinflussen die realen und potenziellen
Gefahren. Zum anderen zwingen sie das Osterreichische Bundesheer dazu, neue Fahig-
keiten aufzubauen oder vorhandene zu verbessern, um ein Erodieren der Einsatzfahigkeit
zu verhindern. Dariiber hinaus hangt die zukiinftige Verteidigungsfahigkeit davon ab, ob
es uns gelingt, die neuen Technologien sinnvoll und vor allem zeitgerecht gemeinsam

mit der Truppe zur Anwendung zu bringen.

Um den zukiinftigen Bedrohungen begegnen zu kdnnen, benétigen Streitkrafte moderne
Fahigkeiten und vor allem Soldatinnen und Soldaten brauchen den bestmdglichen Schutz.
Dazu ist es notwendig, dass das Bundesheer die Entwicklung moderner Technologien
bis zur Einsatzf&higkeit vorantreibt, diese beherrscht und innovativ zum Einsatz bringt.
Mit der Verteidigungsforschungsstrategie 2032+ werden die Voraussetzungen dafiir

geschaffen und die Streitkrafteentwicklung wird unterstiitzt.

»Erfolgreiche und wirkungsvolle Verteidigungsforschung benétigt
exzellentes Personal, geeignete Infrastruktur und ausreichend
Budget. Verteidigungsforschung muss als Investment in die Zukunft,
in neue Fahigkeiten und in die Modernisierung der Streitkrafte ver-
standen werden und durch die Fiihrung auf allen Ebenen zugelassen
und unterstitzt werden.”

Die Verteidigungsforschung und die technikgetriebene Modernisierung des Osterreichi-
schen Bundesheeres sind nur in Zusammenarbeit mit zivilen Forschungseinrichtungen und
der Industrie sowie auf européischer Ebene zu bewiéltigen. Die Verteidigungsforschung
ist daher im Ziel und Zweck auf die europ&ischen Entwicklungen auszurichten und im
Rahmen der nationalen und internationalen Forschungskooperationen umzusetzen. Die
Aufwendungen fiir die Verteidigungsforschung sind in diesem Kontext eine zielfiihrende
Investition, da erfolgreiche Verteidigungsforschung einen entscheidenden Faktor fir die

Einsatzbereitschaft darstellt.

Die Verteidigungsforschung muss auf Verédnderungen des Umfelds und die rasanten
technischen Entwicklungen vorbereitet sein und ist daher auf den Zeithorizont 2040
auszuweiten. Die Umfassende Landesverteidigung, als Antwort auf die Bedrohungen,

verlangt eine interdisziplindr und thematisch breit aufgestellte Verteidigungsforschung.
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Erfolgreiche und wirkungsvolle Verteidigungsforschung benétigt, wie jede erfolgreiche
Forschung, die notwendigen Rahmenbedingungen, insbesondere exzellentes Personal,
geeignete Infrastruktur und im internationalen Vergleich ausreichend Budget. Verteidi-
gungsforschung muss daher als Investment in die Zukunft, in neue Fahigkeiten und in
die Modernisierung der Streitkrafte verstanden werden und durch die Fiihrung auf allen

Ebenen zugelassen und unterstiitzt werden.

Der Mensch ist und bleibt der Erfolgsfaktor in der Verteidigungsforschung. Diese kann
immer nur so gut sein, wie die Personen, die den Forschungsbedarf einbringen, helfen
die Forschung durchzufiihren und letzten Endes die Forschungs- und Entwicklungsergeb-

nisse zur Anwendung bringen.

Generell kénnen keine Vorhersagen getroffen werden, welche Bedrohungen, wann, wie
und in welcher Form auftreten werden. Es kann aber mit Sicherheit gesagt werden,
dass wir mit Verteidigungsforschung wesentlich besser auf die ndchsten Bedrohungen

vorbereitet sind.

Verteidigungsforschungsstrategie des BMLV 2032+
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2 Einleitung und Motivation

In einer Welt, die von asymmetrischen Bedrohungen, Cyber-Angriffen und neuen
sicherheitspolitischen Dynamiken geprégt ist, wahrend zeitgleich die konventionelle
Kriegsfiuhrung als Instrument der Politik von Staaten auch in Europa zuriickkehrt, steht
die nationale Sicherheit vor einer Vielzahl an Herausforderungen. Gleichzeitig finden
standig Neuerungen und Entwicklungsspriinge im Bereich Technologie und Entwicklung
statt, sodass es fur Streitkréfte immer schwieriger wird, hier am neuesten Stand bzw. im
Besitz addquater Verteidigungsinstrumente zu sein. Die &sterreichische Verteidigungs-
forschungsstrategie 2032+ stellt ein umfassendes, langfristiges Konzept dar, das zur
Bewaltigung dieser vielfaltigen Herausforderungen beitragen soll. Sie soll die Basis fir die
zeitgerechte Entwicklung notwendiger Werkzeuge und Fahigkeiten des Osterreichischen
Bundesheers (OBH) schaffen. In dieser Strategie werden die Rahmenbedingungen und
Themenbereiche, die fiir die Umsetzung einer zukiinftigen erfolgreichen Verteidigungsfor-
schung erforderlich sind, dargestellt. Der Fokus liegt dabei auf wichtigen Partnerschaften,
maBgeschneiderten Prozessen, personellen und finanziellen Ressourcen, Kommunikation

und auf einem ausgewogenen Themenportfolio.
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Die Verteidigungsforschungsstrategie ist damit ein wichtiger Mechanismus, um Oster-
reichs Verteidigungsféhigkeiten zu festigen und diese auch in neuen Bereichen zu unter-
stiitzen. Durch sie wird Innovation, die Stérkung der nationalen verteidigungsindustriellen
Basis und die Zusammenarbeit mit europ&ischen und weiteren internationalen Partnern

vorangetrieben und verstarkt.

Laut dem Risikobild 2032 stellen hybride Bedrohungen in den nachsten zehn Jahren eine
wesentliche Gefahrdung fiir die Sicherheit Osterreichs dar. Unser Land ist gegenwartig
noch unzureichend auf solche Szenarien vorbereitet. Diesen Bedrohungen mit den rich-
tigen Mitteln begegnen zu kdnnen, bildet eine wichtige Grundlage firr die Bestimmung
notwendiger zukiinftiger F&higkeiten des Bundesministeriums fir Landesverteidigung
(BMLV) und des OBH — und somit auch fir die Aufgaben der Verteidigungsforschung. Es
ist hier ein gesamtstaatlicher Ansatz der Umfassenden Landesverteidigung erforderlich.
Gleichzeitig benétigt man interdisziplindre Anséatze' in der Verteidigungsforschung. Die
Verteidigungsforschung ist in den entsprechenden nationalen strategischen Grund-
satzdokumenten und Konzepten gut verankert. Damit ist eine solide Grundlage fir die
Verteidigungsforschungsstrategie vorhanden. In der Osterreichischen Sicherheitsstra-
tegie (OSS) wird betont, dass Osterreich unbedingt eine zielgerichtete Verteidigungs-
forschung benétigt und dass dafir eine langfristige Themenplanung wichtig ist. Auch
das Militérstrategische Konzept (MSK) hebt die Féhigkeit zur strategischen Antizipation
und Friiherkennung sowie zur aktiven Mitwirkung in der Verteidigungsforschung (auch

im Bereich der gesamtstaatlichen Sicherheitspolitik) hervor.

Insbesondere mit der Strategie fur Forschung, Technologie und Innovation 2030 (FTI-
Strategie 2030) der Osterreichischen Bundesregierung und der Weltraumstrategie 2030+
des Bundesministeriums fir Klimaschutz, Umwelt, Energie, Mobilitat, Innovation und
Technologie (BMK), ergeben sich Synergiepotenziale und Méglichkeiten fiir ergénzende

MafBnahmen.

Auf nationaler Ebene ist Verteidigungsforschung eine wichtige Voraussetzung, um sowohl
im BMLV und OBH, aber auch in der Verteidigungsindustrie, Fahigkeiten und Technologien
zu erhalten und zu erweitern. Dariiber hinaus motivieren staatliche Investitionen Unter-
nehmen und andere Organisationen, in Verteidigungsforschungsbereiche zu investieren,
geeignetes Personal auszubilden und den Standort Osterreich fiir diese Forschung zu
nutzen. Ein weiterer positiver Effekt fur den Wirtschaftsstandort Osterreich ist der
generierte Wissens- und Erfahrungszuwachs bei den forschenden Unternehmen und
Organisationen und die Méglichkeit, zumindest bei einigen der erforschten Technologien,

auch eine zivile Verwendung des Erforschten anzudenken.

" Darunter wird die kooperative Nutzung und Weiterentwicklung von Anséatzen, Denkweisen oder
Methoden verschiedener wissenschaftlicher Fachrichtungen verstanden.
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Verteidigungsforschung, wie sie in dieser Strategie gedacht ist, soll den gréBtméglichen
Nutzen aus den getétigten Investitionen herausholen und so effektiv und effizient wie
méglich eingesetzt werden. Durch eine klare Priorisierung auf die fiir die Entwicklung des
BMLV/OBH notwendigen Fahigkeiten der Zukunft ist Forschung auf dem ,State of the Art*
ausgerichteten Level zu ermdglichen. Dies wird unter anderem durch die Zusammenarbeit
mit nationalen, europ&ischen und anderen strategischen Partnern erméglicht. Durch diese
Zusammenarbeit haben die Bedarfstrager im BMLV/OBH Zugriff auf wissenschaftliche

Erkenntnisse und Anwendungen einer breiten Gruppe von Innovationstragern.

Im européischen Kontext soll die Verteidigungsforschung einen Beitrag zur strategischen
Autonomie und zu einer gesteigerten Resilienz der Européischen Union (EU) leisten.
Zurzeit gibt es im européischen Verteidigungssektor einen deutlichen Riickstand in der
technologischen Forschung, Entwicklung und Innovation. Um die strategische Abhangig-
keit der EU von externen Handelnden zu reduzieren, missen die européaischen Staaten
ihre Investitionen in Forschung und technologische Innovation erhéhen und relevante
Schlisselbereiche identifizieren. Fiir Osterreich bedeutet das unter anderem, dass die
im BMLV festgelegten Forschungs- und Technologiefelder aufgrund der rasanten Ent-

wicklung neu zu bewerten waren und auch neue Schwerpunkte zu setzen sind.

Der Strategische Kompass der EU aus dem Jahr 2022 macht deutlich, dass der priméare
Handlungsrahmen fir die &sterreichische Sicherheits- und Verteidigungspolitik durch
die Mitgliedschaft in der Européaischen Union und von den gemeinsam beschlossenen
Dokumenten beeinflusst wird. Fir die 8sterreichische Verteidigungsforschung hat dies
zwei Konsequenzen: Zum einen ist die Interoperabilitat des OBH ein wichtiges Leitmotiv
fur die zuklnftige Ausrichtung der 8sterreichischen Verteidigungsforschung. Dies be-
trifft sowohl die thematische Schwerpunktsetzung, als auch die optimale Nutzung der
Méglichkeiten des European Defence Fund (EDF). Zum anderen muss auch in Zukunft der
intereuropéischen bzw. internationalen Zusammenarbeit in der Verteidigungsforschung
besondere Aufmerksamkeit geschenkt werden. Der Strategische Kompass beschreibt
die North Atlantic Treaty Organisation (NATO) als einen ,essenziellen“ Partner der EU in
Angelegenheiten der Verteidigung. In der EU-NATO Joint Declaration vom J&nner 2023
sprachen sich beide Seiten fir eine verstarkte Zusammenarbeit aus. Dementsprechend
ist davon auszugehen, dass der Austausch zwischen der NATO und der EU auch bei
der Verteidigungsforschung zunehmen wird. Es ist daher wichtig zu beriicksichtigen,
in welchen Bereichen Osterreich Lésungen auf rein européischer Ebene sucht und in
welchen Bereichen eine transatlantische Kooperation erfolgversprechendere Impulse
geben kann, um zur angestrebten technologischen und militérischen Souveréanitat der

EU beitragen zu kénnen.

Ethische und rechtliche Uberlegungen in der Verteidigungsforschung sind komplex und

erfordern eine sorgféltige Abwagung zwischen Sicherheitsanforderungen und grundle-
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genden Werten und Normen. Ein transparenter und verantwortungsvoller Ansatz ist von
entscheidender Bedeutung, um sicherzustellen, dass Fortschritte in der Verteidigungs-

forschung im Einklang mit ethischen Grundsétzen und internationalem Recht stehen.

In der vorliegenden Strategie wird in Kapitel 3 die Vision fiir die Verteidigungsforschung
2032+ im BMLV/OBH festgelegt und in sieben strategische Ziele gegossen. Von diesen
Zielen werden in Kapitel 4 Handlungsfelder mit konkreten MaBnahmen abgeleitet. In
Kapitel 5 werden Zeit und Ressourcen zur Umsetzung der MaBnahmen dargestellt. In
Kapitel 6 werden Indikatoren fiir das Monitoring der Strategie, bezogen auf ihre zeitliche
Falligkeit, festgehalten, an denen die erfolgreiche Umsetzung der Strategie messbar

gemacht wird.

Verteidigungsforschungsstrategie des BMLV 2032+
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Credits: Moon Light PhotoStudio/Shutterstock.com

3 Vision und
strategische Ziele

3.1 Vision

Verteidigungsforschung leistet einen aktiven Beitrag zur Unterstiitzung der nationalen
Sicherheits- und Verteidigungspolitik, gestaltet die militdrwissenschaftliche sowie tech-
nologische Forschung und Entwicklung (F&E) des BMLV/OBH und tragt zur Starkung der
nationalen Resilienz bei. Die F&E-Aktivititen des BMLV/OBH liefern damit wesentliche
Grundlagen fir die langfristige Entwicklung der nationalen Verteidigungsfahigkeiten.
Dadurch positioniert sich das BMLV/OBH aber auch als bedeutsamer, verlasslicher und
wettbewerbsfahiger Partner fiir Forschung und Entwicklung im Kontext der européischen

Fahigkeitsentwicklung.
Durch Verteidigungsforschung wird zudem vorausschauend die Befdhigung erweitert,

angemessen auf Herausforderungen vorbereitet zu sein, die sich aus dem globalen

Sicherheitsumfeld und aus neuen technologischen Entwicklungen ergeben. Verteidi-
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gungsforschung erzielt nicht nur neue Erkenntnisse und Innovationen, sondern erzeugt
auch das erforderliche Know-how fiir die Planung, Herstellung, Anwendung und Weiter-
entwicklung von Verteidigungsfahigkeiten. Im Rahmen der Militdrwissenschaften schafft

F&E die Grundlage fir die forschungsgeleitete Lehre.

Das BMLV/OBH verfugt tber ein intern und extern anerkanntes Forschungssystem, das
durch einen interdisziplindren und gut organisierten Forschungsprozess die erforder-
lichen Forschungs- und Entwicklungsprodukte in bedarfsgerechter Qualitdt und in
hohem Reifegrad produziert. Die Forschungsstrukturen (forschendes, planendes und
beschaffendes Personal) sind flexibel und anpassungsfahig. Es gibt ausreichendes und
kompetentes Personal, um am Forschungsprozess aktiv und kontinuierlich mitwirken zu
kénnen. Finanzielle Mittel stehen fir Verteidigungsforschung in international vergleich-
barem Umfang zur Verfliigung. Dabei gibt es unkomplizierte Zugangsméglichkeiten zu
Forderprogrammen und gezielte Kooperationen, die fir alle Beteiligten niitzlich sind.
Zur Steuerung, Kommunikation und Qualitétssicherung wurden effektive Mechanismen

implementiert.
3.2 Ziele

Ziel der Forschungs- und Technologieentwicklung ist es einerseits, aktuellstes und
bedarfsgerechtes Wissen im Bereich der Militdrwissenschaften zu erzeugen, und an-
dererseits optimale technologische Méglichkeiten und Anwendungen zur langfristigen

Fahigkeitsentwicklung zu finden.

Strategische Zielsetzungen:

1. Zukunftsorientierte Streitkrdfte- und Fahigkeitsentwicklung bestméglich
unterstiitzen und innovative Verteidigungslésungen fiir das BMLV/OBH
schaffen
Zukinftige emergente Bedrohungen und disruptive Technologien werden frithzeitig
antizipiert und ad&quate Antworten entwickelt. Es werden definierte Strategische
Forschungs- und Entwicklungsbereiche (SFEB) fiir die F&higkeitsentwicklung genutzt
und geeignete Rahmenbedingungen (Strukturen, Prozesse, Budget, Personal, Legistik)
fur Forschungsaktivitdten geschaffen. Durch Wissens- und Technologietransfer wird
die rasche, innovationsgetriebene und zukunftsorientierte Weiterentwicklung der

Streitkrafte ermdglicht.

2. Ressortinterne Transparenz in Bezug auf Forschungsaktivitdten und ihren
Ergebnissen herstellen
Bei der zukiinftigen Ausrichtung der Forschungs- und Technologieentwicklung beim
BMLV/OBH wird die Kommunikation und Sichtbarkeit von Forschungsaktivitaten

Verteidigungsforschungsstrategie des BMLV 2032+
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weiter gestérkt. Eine breitere Zugriffsméglichkeit auf Forschungsergebnisse schafft

eine bessere Verwertbarkeit und somit einen héheren Nutzen fiir das BMLV/OBH.

3. Die nationale Forschungs-Community weiterentwickeln
Entwicklung und Férderung eines agilen Innovationsdkosystems im Bereich des BMLV/
OBH, der Forschung und der Industrie, um damit sowohl die rasche Umsetzung von
Forschungsergebnissen in operative Fahigkeiten sicherzustellen, als auch die ver-

teidigungsindustrielle Basis in Osterreich zu starken.

4. Verteidigungsforschung als gesamtstaatliche Aufgabe und gleichberechtigtes
Themenfeld in der nationalen Forschung, Technologie und Innovation (FTI-
Governance) verankern
Verteidigungsforschung soll neben der militérischen Landesverteidigung auch die
Bereiche der geistigen, zivilen und wirtschaftlichen Landesverteidigung umfassen.
Dementsprechend sollten die relevanten Ministerien in eine Arbeitsgruppe unter
Federfiihrung des BMLYV eingeladen werden, um eine gemeinsame Forschungsagenda

zu erarbeiten.

5. Nationale, européische und internationale Kooperationen/Partnerschaften
pflegen und weiter ausbauen
Das BMLV wird sich weiterhin aktiv an Forschungskooperationen beteiligen und
seine verteidigungspolitischen Beziehungen zu gleichgesinnten Nationen und Or-
ganisationen stérken. Die erfolgreiche Beteiligung an geférderten, nationalen und
européischen Verteidigungsforschungsprojekten (z.B. das nationale Verteidigungs-
forschungsprogramm FORTE, EDF, ...) soll weiter ausgebaut und fiir das BMLV/OBH

innovativ nutzbar gemacht werden.

6. Landesverteidigung nachhaltig gestalten
Das BMLV/OBH hat eine Verpflichtung zu Nachhaltigkeit? und Umweltverantwortung
im Verteidigungsbereich. Die Klimaziele des BMLV/OBH werden in der Erhebung des
Forschungsbedarfs sowie bei der Beurteilung aller Vorhaben als Querschnittsthema
beriicksichtigt. Es werden umweltfreundliche Technologien integriert, CO,-Emissionen
der Streitkrafte verringert und Ressourcen verantwortungsvoll bewirtschaftet, sofern

die Einsatzbereitschaft des OBH dadurch nicht beeintréchtigt wird.

7. Personal fiir Verteidigungsforschung gewinnen und entwickeln
Es werden hochqualifizierte und motivierte Arbeitskréfte in der Verteidigungs-

forschung und -technologie geférdert. Durch Investitionen in Bildung, Ausbildung

2Im Sinne der Umsetzung forschungsrelevanter Aspekte der BMLV Themenpolicy
»Klimawandel und Verteidigung” von 2022
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und berufliche Entwicklungsméglichkeiten werden Spitzentalente angezogen und

gehalten, um Innovationen im Verteidigungssektor voranzutreiben.
3.3 Wirkungspfade der strategischen Ziele

Die strategischen Ziele lassen sich zu drei einander ergénzenden Wirkungspfaden
zusammenfihren. Ein Wirkungspfad ist dabei eine vereinfachte Kausalkette von Ereig-
nissen (produktive Wechselwirkungen), die die in der Verteidigungsforschungsstrategie
durchgefiihrten Aktivitaten mit identifizierbaren Auswirkungen auf die Wirtschaft und die
Gesellschaft im weiteren Sinne verbindet. Die drei Wirkungspfade schaffen somit einen
Rahmen fir die intendierten Effekte der Strategieimplementierung in den kommenden
15 Jahren (siehe Abbildung 1).

Wirkungspfade Strategische Ziele

1. Zukunftsorientierte Streitkrifte- und Fihigkeitsentwicklung bestmiglich
unterstiitzen und innovative Verteidigungsldsungen fiir das BMLV/OBH schaffen

VO n H erau Sfo rd erun ge n 2. Ressortinterne Transparenz in Bezug auf Forschungsaktivitdtenund ihren Ergebnissen

zu neuen Fahigkeiten el _ _ _ _
4. Verteidigungsforschung als gesamtstaatliche Aufgabe und gleichberechtigtes Themenfeld

in der nationalen Forschung, Technologie und Innovation (FTI Governance) verankern

s 1. Zukunftsorientierte Streitkrafte- und Fahi gkeitsentwicklung bestmaglich
VO n neuem W IS5en zum unterstiitzen und innovative Verteidigungsldsungen fiir das BMLV/OBH schaffen

Konnen |n der Truppe 7. P.ersonaifi]rVerteidigun'gsforschuag'gewinnen_und entwickeln

VO n neuen Tec h I’\OIOglen 3. Die nationale Forschungs-Community weiterentwickeln
Zur Sta I’k_u ng der 5. Nationale, europdische und internationale Kooperationen/Partnerschaften pflegen und
nationalen verteidigungs- At |
i nd ustriel I en Ba SlS 6. Landesverteidigung nachhaltig gestalten

Abbildung 1 Wirkungspfade der strategischen Ziele
3.4 Was braucht es, damit diese Ziele erreicht werden?

Verteidigungsforschung braucht, um ihr ganzes Potenzial ausschépfen zu kénnen,
neben entsprechenden Ressourcen auch eine breite Akzeptanz auf allen Ebenen der
Organisation. Diese Akzeptanz spiegelt sich in einer positiven Einstellung gegeniiber

der Forschung, ihren Aufgaben und deren Ergebnissen wider.
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Weiter braucht es

Erkenntnis der Wertigkeit und des potenziellen Nutzens der Verteidigungs-
forschung,

Einheitliche Terminologie und einheitliches Versténdnis von Forschung,
Flexibilitat der Strukturen,

Ressourcen und Bereitschaft zur Mitwirkung bei Forschung und Entwick-
lung,

Akzeptanz von Forschungsergebnissen,

Willen, Forschungsergebnisse zu erproben und innovativ umzusetzen,
Bewusstsein, dass Verteidigungsforschung oft erst langfristig Wirkung
erzeugen kann,

Risikobereitschaft, weil Forschung per se ergebnisoffen ist,

Offene Fehlerkultur: Fehler erkennen, Ursachen tberprifen, daraus lernen,
Innovationsférdernde Organisationskultur, die durch eine breite Innova-
tionsbasis mit niederschwelligen Einbringungsmdglichkeiten das gesamte
Potenzial der Organisation nutzt,

Freude am Austausch von Wissen und Erkenntnissen mit externen Partnern
(national wie international),

Interesse am Verbessern/am Lernen von Good Practices,
Planungszuverl&ssigkeit: die Gultigkeit von Zusagen zu Forschungsprojek-
ten Uber Jahre/Leitungswechsel/Legislaturperioden hinaus,

Erkenntnis, dass Exzellenz stets am aktuellen Stand gehalten werden

muss.
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Credits: Bernhard Bergmann/Joanneum Research

4 Handlungsfelder der
strategischen Zielsetzungen

Zur Erreichung der strategischen Ziele der Verteidigungsforschung werden sechs Hand-
lungsfelder definiert, in denen EinzelmaBnahmen fir die jeweilige zielgerichtete Um-
setzung der Strategie konkretisiert werden. Dabei beginnen die anvisierten MaBBnahmen
der Verteidigungsforschungsstrategie jedoch nicht bei null. Es gibt im BMLV/OBH in
den einzelnen Handlungsfeldern bereits erfolgreiche Prozesse, breites Fachwissen und
qualifiziertes Personal sowie wertvolle Partnerschaften, die als solides Fundament fiir
zukiinftige Forschung dienen. Der derzeitige Ist-Stand wird in den einzelnen Handlungs-
feldern im Status kurz dargestellt. Die identifizierten Entwicklungspotenziale werden in

den einzelnen MaBnahmen der Handlungsfelder aufgezeigt.
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4.1 Handlungsfeld Strategische Forschungs- und Ent-
wicklungsbereiche inkl. F&E-Schwergewichte fiir den

nationalen und internationalen forschungsgeleiteten

Fahigkeitsaufbau

411 Status

Im internationalen Vergleich? verfiigt das BMLV/OBH zuletzt mit 14 Themenbereichen tber
eine hohe Anzahl von thematischen Forschungsbereichen. Dies fiihrt zu einer teilweise
starken Zersplitterung der einzelnen Bereiche und einer Erschwernis im interdisziplindren

Austausch. Dariiber hinaus bestehen fallweise deutliche inhaltliche Uberlappungen.
4.1.2 Vorgesehene MaBnahmen zum strategischen Handlungsfeld

Forschungsrelevante Unterstiitzung bei der themenbasierten Umsetzung des
Zielbildes 2032: Grundsétzlicher thematischer Fokus der Verteidigungsforschung in
Umsetzung des Zielbildes 2032 ist die Unterstiitzung der Fahigkeitsentwicklung zur
Steigerung der Kampfkraft, der Reaktionsfahigkeit, der Fiihrungsiiberlegenheit und der
Durchhalteféhigkeit. Der sich daraus abzeichnende Forschungsbedarf fiir OBH 2032+
ist dabei explizit zu beurteilen, und der jeweils identifizierte Forschungsbedarf ist bei

der Direktorenkonferenz durch die Direktionen einzubringen.

Straffung des derzeitigen Portfolios der thematischen Schwerpunkte auf sieben
Bereiche: In Anlehnung an die in einer Studie* untersuchten Lénder werden die
derzeitig bestehenden 14 thematischen Felder auf sieben Strategische Forschungs- und
Entwicklungsbereiche (SFEB) verdichtet. In ihnen wird eine Biindelung der thematischen
Schwerpunkte durchgefiihrt. Die Anwendung der neuen SFEB erfolgt bereits im Rahmen
des Forschungsprozesses 2024. Damit werden die SFEB im Verteidigungsforschungs-
programm 2025 ihren ersten Niederschlag finden. Eine Evaluierung der SFEB ist erstmalig

im Rahmen des Forschungsprozesses 2028 durchzufiihren.

% So verfiigen etwa das Schwedische Forschungsinstitut der Verteidigung (FOI) und die
Niederl&ndische Organisation fir Angewandte Naturwissenschaftliche Forschung (TNO)
nur Uber jeweils vier, die Finnish Defence Research Agency (FDRA) aus Finnland tber funf
und die armasuisse aus der Schweiz aktuell Gber sieben Themenbereiche.

4Eine Studie von JOANNEUM RESEARCH und dem AIT Austrian Institute of Technology
in Zusammenarbeit mit dem BMLV.
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Abbildung 2 Die sieben Strategischen Forschungs- und Entwicklungsbereiche

SFEB-Beschreibungen als ,lebendes Dokument* verstehen: Nachdem die SFEB-
Beschreibungen grundsétzlich als ,lebendes Dokument” verstanden werden, sind An-
passungen der Beschreibung und inhaltliche Bearbeitungen zu den einzelnen SFEBs im
Rahmen des jahrlichen Forschungsprozesses méglich. Die nachfolgende Kurzbeschreibung

erlaubt einen ersten Einblick in die SFEBs.

* SFEB 1 - ,Militarwissenschaften®

Die ,Militdrwissenschaften“ im Allgemeinen und die ,Militdrwissenschaft* im Spezi-
fischen spielen eine entscheidende Rolle fiir die zukiinftige Entwicklung des BMLV/
OBH und unterstiitzen die permanente Adaption und Transformation des OBH. Der
SFEB 1 trégt dazu bei, dass die Streitkréfte durch Forschung und Entwicklung an-
passungsfahig bleiben und sich dynamisch an die sich sténdig verandernden wissen-
schaftlichen, technologischen, geopolitischen und militadrischen Herausforderungen
anpassen kdnnen. Forschung im SFEB 1 bewirkt, dass insbesondere sein Kernbereich,
die ,Militarwissenschaft, kontinuierlich weiterentwickelt wird und die wissenschaft-
lich generierten Erkenntnisse aus den anderen SFEBs in die Fahigkeitsentwicklung
und die forschungsgeleitete Lehre Eingang finden. Durch die Begleitforschung wird
sichergestellt, dass die Ergebnisse der technischen SFEBs sorgfaltig analysiert und fiir
die Lehre aufbereitet werden, damit sie positive Beitrdge zur Verbesserung der milita-

rischen Praxis und zur Férderung der Sicherheit der Soldatinnen und Soldaten leisten.
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Sicherheitspolitik und Strategie haben ebenfalls eine zentrale Stellung im SFEB 1.
Die Komplexitat der Sicherheitspolitik und der Strategieentwicklung in Verbindung
mit der Konfliktforschung erfordern eine laufende Auseinandersetzung mit den fir
das BMLV/OBH relevanten Regionen, Organisationen und Konfliktkonstellationen,
um zukiinftige Risiken und Bedrohungsszenarien zu antizipieren und damit fundierte
Politikberatung leisten zu kdnnen. Forschungsschwerpunkt ist die Erforschung der
Auswirkungen neuer Technologien und Methoden der Konfliktaustragung und darauf
basierend die Weiterentwicklung der einzelnen Unterbereiche unter Beriicksichtigung
der Auswirkung von Neuerungen in den anderen Themenfeldern des SFEB 1 und den
anderen SFEBs. Ergénzt werden diese durch die militarische Sprachwissenschaft und

die interkulturelle Einsatzvorbereitung.

SFEB 2 - ,,Digitalisierung, Cyber Defence und EloKa*

Die Entwicklung der Informations- und Kommunikationstechnologien und die damit
verbundene Digitalisierung sowie emergente Technologieentwicklungen in Hinblick auf
zukiinftige Schlisseltechnologien wie z.B. Kiinstliche Intelligenz (KI) oder Quanten-
technologien sind fiir moderne Streitkrafte von zentraler Bedeutung. Einsatzszenarien
wie z.B. Cyber-Operationen, Elektronische Kampffiihrung (EloKa) oder hybride Konflikte
wirken sich auf die Entwicklungslinien (Ausbildung, Infrastruktur, Ausriistung, Personal
etc.) der Fahigkeitsentwicklung aus und betreffen somit die Gesamtorganisation des
BMLV/OBH.

Militarische Aufgaben mit dem tbergeordneten Ziel, die Handlungs- und Fihrungs-
fahigkeit des OBH sicherzustellen und im gesamtstaatlichen Kontext zu gewahrleisten,
verlangen besonders robuste Informations- und Kommunikationstechniklésungen (IKT-
Lésungen). Diese miissen auch im herausfordernden Umfeld zur Verfiigung stehen und
zeitgeméBe Fahigkeiten zum Schutz der eigenen Systeme wie auch externer Systemen

mit strategischer Bedeutung fiir das OBH und die Republik Osterreich sicherstellen.

Der SFEB 2 betrifft eine der wichtigsten militarischen Kernfahigkeiten, die Fiihrungs-
fahigkeit. Die Herstellung der Interoperabilitdt und die selbstbestimmte, resiliente
Nutzung der Informations- und Kommunikationstechnologie erfordern ein hohes Mal3
an Wissen, das nur durch aktiv gelebte Innovation und die Teilnahme an Forschungs-

projekten in der erforderlichen Qualitét erworben werden kann.

SFEB 3 - ,Weltraumtechnologien*

Fur Streitkréfte bieten die stetige Neu- und Weiterentwicklung von Technologien
und Anwendungen im Bereich Weltraum und die damit verbundenen neuen Bedro-
hungsbilder sowohl eine emergente, gréoBer werdende Herausforderung, als auch

einen unverzichtbaren militarischen Nutzen. International haben viele Staaten, wie
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auch Osterreich, dieser Entwicklung bereits Rechnung getragen und den Bereich der
Weltraumtechnologien bzw. den Weltraum als eigene Domane definiert. Osterreich
méchte in Zukunft als verantwortungsvoller Weltraumakteur auftreten und basierend
auf der neuen Osterreichischen Militarischen Weltraumstrategie 2035+ (OMWS
2035+) und dem Bericht zur strukturellen Verankerung der Doméne Weltraum einen
Paradigmenwechsel von einem reinen Nutzer zu einem Betreiber und Anbieter von

Weltrauminfrastrukturen und -diensten vollziehen.

Fir den strategischen Forschungs- und Entwicklungsbereich ,Weltraumtechnologien®
entsteht daraus ein umfangreiches Spektrum zur Entwicklung von méglichen neuen

militérischen Fahigkeiten.

* SFEB 4 - ,Klima, Energie und Werkstoffe*
Die strategische Bedeutung von Klima-, Energie- und Werkstoffforschung fir das Militar
wird héufig unterschétzt. Klimaforschung hilft, die Auswirkungen des Klimawandels
auf militérische Operationen und Infrastrukturen zu verstehen, was fir die Planung
und Anpassung von Verteidigungsstrategien unerlasslich ist. Die Streitkréfte haben
aus den sich verdndernden Umgebungsbedingungen entsprechende Ableitungen zu
treffen und die Landesverteidigung auch auf anstehende bzw. sich abzeichnende

Anderungen des Klimas auszurichten.

Die Entwicklung neuer Werkstoffe sowie die Erforschung neuer Anwendungsbereiche
bzw. -méglichkeiten bekannter Werkstoffe spielen eine Schlisselrolle bei der Her-
stellung fortschrittlicher, leichter, widerstandsfshigerer und langlebigerer militérischer
Ausriistungen, Fahrzeuge und Bauten, die auch einfache und nur geringe Wartungs-
umfénge aufweisen. Diese Forschungsbereiche sind daher entscheidend, um die
Effektivitat, Effizienz und Anpassungsfahigkeit militérischer Fahigkeiten in einer sich

schnell verandernden Welt zu gewahrleisten.

* SFEB 5 - ,,Mobilitat und Wirkung*
Mobilitat ermdglicht den Truppen, sich schnell und effizient zu bewegen, was fir die
Durchfiihrung von Operationen und das Reagieren auf Bedrohungen entscheidend ist.
Eine héhere Mobilitat fihrt zu einer verbesserten strategischen Flexibilitadt und ope-
rativen Effizienz. Die Effektivitat der Wirkung von Waffensystemen ist ein essenzieller
Faktor zur Erreichung gewiinschter militérischer Ziele. Effektive Waffensysteme kénnen
entscheidend sein, um Gegner abzuschrecken oder im Konfliktfall iberlegen zu sein. Mit
Mobilitat und Wirkung verbunden ist der Schutz von Personal und Ausriistung, um die
Kampfbereitschaft der Streitkréfte zu erhalten und Verluste zu minimieren. Selbst bei
einer Transformation hin zu energieeffizienten digitalen Systemen mit hoher Autonomie
bleiben diese Elemente des militarischen Erfolges erhalten, sie missen allerdings im

Kontext der aktuellen Konflikte und deren durchaus sichtbaren Innovationen neu ge-
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dacht werden. Die Erforschung der neuen technologischen Entwicklungen im Bereich
der Kl, der Robotik und autonomer Systeme liefern fundamentale Grundlagen fiir eine

neue Konzeption moderner Streitkrafte.

» SFEB 6 - ,Robotik — Autonome Systeme*
Die Transformation des Militars von personalintensiven, Hardware-bezogenen Vertei-
digungsfahigkeiten mit groBen und komplexen Waffensystemen hin zu Software-be-
zogenen Fahigkeiten mit vielen kostenglinstigen kleinen autonomen Waffensystemen
ist ein weltweites Phianomen, das sowoh| Produzenten, als auch Anwender betrifft.
Diese digitale Revolution ist unumkehrbar und riickt die Kostenrechnung sowie auto-
matisierte Produktionsmittel in den Bereich der militdrischen Wettbewerbsféhigkeit.
Erkenntnisse aus dem Bereich ,Robotik und Autonome Systeme* liefern fundamentale
Bearbeitungsgrundlagen fiir die Konzeption von Streitkraften der Gegenwart als auch
der Zukunft. Zur Erfillung des Auftrages auf dem Gefechtsfeld der Zukunft bilden un-
bemannte und ,Autonome Systeme" einen massiven Multiplikator. Fiir den militarischen
Anwendungsbereich stehen dabei zus&tzlich zum autonomen Fahren, die Nutzung
von ,Autonomen Systemen* am Gefechtsfeld ohne Infrastruktur, bewusste Inkauf-
nahme von Systemverlusten (expendable system), die Interaktion (Mensch-Maschine
Teaming) sowie das Fahren in Kolonnen nach militérischen Anforderungen im Fokus.
Des Weiteren kénnen mit robotischen (additiven) Fertigungsverfahren Bauteile in ent-
sprechender Festigkeit und Prézision vor Ort hergestellt werden und das veréndert

auch die Ersatzteillogistik.

Der SFEB 6 konzentriert sich hauptséchlich auf die begleitende Erforschung und Ent-
wicklung intelligenter, selbsténdig agierender Maschinen. Dies umfasst die Schaffung
von ,Autonomen Systemen® und Robotern, die in der Lage sind, Aufgaben in verschie-
denen militérisch relevanten Umgebungen, von der Industrie bis hin zur militérischen
Assistenz, zu erledigen. Ein wesentliches, aktuelles Thema ist die Integration der KI,
um Maschinen mit fortgeschrittenen Lernfahigkeiten und adaptiven Algorithmen aus-
zustatten. Dazu gehdrt auch die Entwicklung von Sensorik- und Navigationssystemen,
die es ,Autonomen Systemen” erméglichen, ihre Umgebung prézise wahrzunehmen und
entsprechend zu interagieren. Sicherheit und ethische Uberlegungen spielen ebenfalls
eine zentrale Rolle, insbesondere im Hinblick auf die Interaktion dieser Systeme mit

Menschen und deren Einfluss auf Entscheidungen am Gefechtsfeld.

* SFEB 7 — ,,Menschliche Faktoren, Integration und Schutz*
Der strategische Forschungs- und Entwicklungsbereich ,Menschliche Faktoren,
Integration und Schutz* (SFEB 7) ist fiir die zukiinftige Leistungsfahigkeit des OBH
von groBer Bedeutung, da er Soldatinnen und Soldaten, ihre Integration und ihren

Schutz in den Mittelpunkt stellt. Dies umfasst auch das Verstandnis und die Ver-
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besserung der Wechselwirkungen zwischen Soldatinnen und Soldaten mit der von
ihnen genutzten Technologie, Ausristung und Systeme. Besonders die Schnittstellen
zwischen Menschen und Maschinen, die physische und kognitive Leistungsfahigkeit
in den besonderen Einsatzszenarien sowie die spezifischen militérischen Belastungs-
anspriiche stehen dabei im Fokus. Die aktuellen Entwicklungen zeigen einen Weg
der Dezentralisierung von militarischen Fahigkeiten unter gleichzeitiger héherer Ver-
netzung und konzertierter Operation. Dadurch wird das Individuum stérker gefordert
und die Unterstitzung bei der Belastungsminderung, der Entscheidungsfindung und

der Reaktions- und Adaptionsfahigkeit notwendig.

Auch die generelle Erfassung und Verbesserung der Gesundheit der Wehrpflichtigen,
der Frauen im Grundwehrdienst und der Personen im Ausbildungsdienst sowie alle
MaBnahmen zur Férderung von Potenzialen und Minderung von Limitationen im Hinblick
auf die erwartbaren notwendigen Anforderungen zur Erfillung der Einsatzaufgaben
der Zukunft ist Teil dieses SFEBs. Der Bereich Schutz ist ein integraler Bestandteil fir
die Beweglichkeit, Durchhalteféhigkeit und Resilienz und beginnt ebenfalls bei den

einzelnen Soldatinnen und Soldaten.

Zudem tragt der SFEB 7 dazu bei, die Integration neuer Technologien und Systeme in
die militarische Praxis zu erleichtern. Durch das Verstadndnis der menschlichen Faktoren,
insbesondere im Kontext neuer Kl-unterstiitzter Waffensysteme und der Digitalisierung,
kann die Entwicklung von Ausriistung und Technologien so gestaltet werden, dass sie
den natirlichen Fahigkeiten, Grenzen und Bedirfnissen der Soldatinnen und Soldaten
entsprechen, was wiederum die Effektivitat und Einsatzbereitschaft der milit&rischen
Kréfte steigert. Die Forschung in diesem Bereich erméglicht und unterstiitzt das Errei-
chen einer hdheren Gesamteffizienz und Wirksamkeit militérischer Operationen indem
sie sicherstellt, dass die menschlichen Aspekte in allen Phasen der Planung, Entwicklung

und Durchfiihrung militarischer Operationen beriicksichtigt und optimiert werden.

Interdisziplinaritdt bei den sieben SFEBs in der Verteidigungsforschung ver-
stérken: Die bestehenden und zukiinftigen Herausforderungen im Bereich der Ver-
teidigungsforschung machen einen interdisziplindren Forschungsansatz notwendig.
Dieser muss disziplinibergreifend technisch-naturwissenschaftliche Ansétze sowie
Anséatze aus den Militdrwissenschaften (beinhaltet einerseits die Militarwissenschaft
sowie andererseits auch die militérisch relevanten Wissenschaftszweige z.B. Rechts-,
Sozial-, Humanwissenschaften) verbinden. Dieser interdisziplindre Zugang soll in allen
Bereichen der Verteidigungsforschung angewendet werden. Zuséatzlich wird durch die
Straffung der strategischen F&E-Bereiche bzw. der darauf basierenden Forschungs-

managementgruppen auch innerhalb des BMLV/OBH die Interdisziplinaritat verstarkt.
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Mitgestaltung der thematischen Ausrichtung der Forschung im Rahmen einer BMLV-
Direktorenkonferenz: Innerhalb der strategischen F&E-Bereiche werden zukinftig
durch die Direktoren des BMLV jahrlich Vorschlage fir die inhaltliche Gestaltung der
Forschungsaktivitaten eingebracht. Der Konferenz geht ein interner Erhebungsprozess
innerhalb der jeweiligen Direktionen voraus. So kann das erforderliche Commitment fur
Verteidigungsforschung auf der Leitungsebene sichergestellt und die Mitberticksich-
tigung der mittel- bis langfristigen Planungsdimension abgesichert werden. Thematische
Schwerpunkte ergeben sich — in enger Abstimmung mit der Direktion Fahigkeiten &
Grundsatzplanung - aus den Erkenntnissen der ,Technology Foresight” in Verbindung
mit dem daraus abgeleiteten erforderlichen Kompetenzaufbau. In weiterer Folge soll
der Betrachtungszeitraum tber den Aufbauplan bzw. das Zielbild 2032 hinaus auf den
Horizont 2040+ ausgeweitet werden. Um diese langfristige Perspektive auf Technologie-
entwicklungen, relevant fiir die Streitkrafteentwicklung, zu erhalten, soll ein Technology
Foresight Prozess (TFP) aufgesetzt und etabliert werden. Dieser TFP soll der Zielsetzung
und Priorisierung von Forschungs- und Entwicklungsschwerpunkten fir nationale und

internationalen Férderprogramme dienen und Beitrége fir diese Strategie liefern.

Férderung einer positiven Innovationskultur: Bereichsiibergreifend sind tber eine
ressortinterne Studie im Rahmen eines noch anzuordnenden Forschungsprojektes ge-
eignete Methoden zur Férderung einer positiven Innovationskultur innerhalb des BMLV/
OBH (Offenheit fiir neue Ideen) zu identifizieren, empirisch zu untersuchen, zu bewerten

und ergebnisabhéngig umzusetzen.
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4.2 Handlungsfeld Forschungsprozess, Strukturen,
Dokumente, Akteure und ihre Rollen

Iy

Credits: Gorodenka

4.21 Status

Der schon erfolgreich etablierte Forschungsprozess im BMLV/OBH umfasst insgesamt
sieben Phasen und ist klar festgelegt. Daraus ist im Einklang mit dem Zentralen Prozess
der Verteidigungspolitik iber den komprimierten Teilprozess 6 (Forschungsprozess) ein
eingespieltes und bewahrtes System der Forschungsplanung im BMLV/OBH entstanden.
Innerhalb der strategischen F&E-Bereiche werden jahrlich Top-Down Themen vorgegeben
und, unter Einbindung aller relevanten Dienststellen und Akteure, Bottom-Up Themen fur
Forschungsvorhaben gesammelt. Die Forschungsvorhaben werden danach thematisch
strukturiert, abgestimmt und in ein jahrlich zu erstellendes F&E-Programm integriert.

Fur eine erfolgreiche Forschungsarbeit wird von der Forschungsleitstelle des BMLV ein
kontinuierlicher Kontakt mit den internen Bedarfstrdgern und mit diversen externen

F&E-Innovationsnetzwerken gepflegt.
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Abbildung 3 Der Forschungsprozess im Jahreszyklus

4.2.2 Vorgesehene MaBBnahmen zum strategischen Handlungsfeld

Forschungsplanung mit anderen Planungsprozessen besser verzahnen: Der For-
schungsprozess muss weiterhin flexibel bleiben, um in der Lage zu sein, auf neue, kurzfris-
tige Anforderungen rasch reagieren zu kdnnen. Gleichzeitig soll in Zukunft aber auch eine
starkere Fokussierung auf die langfristige Perspektive von F&E (Verteidigungsforschung
2040+) stattfinden. Damit soll unter anderem die Méglichkeit der nachhaltigeren und
berechenbareren strategischen Positionierung im nationalen und européischen Kontext
erméglicht werden. Dazu sind F&E-relevante Inputs vorausschauend in die strategi-
schen Vorgaben einzubringen (z.B. Weisung zur Priorisierung). Eine enge Verzahnung
mit den Zentralen Prozessen der Landesverteidigung — insbesondere Uber eine jéhrlich
stattfindende Direktorenkonferenz — ist sicherzustellen. Die Ergebnisse der Konferenz
dienen in weiterer Folge als Top-Down Vorgaben bei der Weisung zur Einleitung des

Forschungsprozesses fiir das kommende Jahr.

Stérkung des Test- und Erprobungspotenzials und friihzeitige Einbindung der
Truppe fiir diese Tatigkeiten: Eine Erweiterung der standardisierten Einbettung von
F&E-Aktivitaten in Strukturen des OBH, insbesondere die Einbindung der Truppe fiir
weiterfihrende F&E-relevante Tests und Technologieerprobungen, ist von zunehmender
Wichtigkeit. Das Test- und Erprobungspotenzial im Bereich der Verteidigungsforschung
soll daher im Sinne einer ,Lab-to-Battlefield-Innovation* ausgebaut werden. Hierbei soll
das Ressourcenpotenzial des OBH durch frithzeitigere Planung besser genutzt werden.
Dazu ist der beabsichtigte Einsatz der Truppe fiir Tests, Evaluierung und Erprobung
bereits zwei Jahre im Voraus zu planen, bei der Direktorenkonferenz einzubringen und
fur die Jahresplanungen im Rahmen der Zentralen Prozesse der Landesverteidigung

bekanntzugeben.
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Abbildung 4 Ablauf und Einbindung in den Forschungsprozess des BMLV

Engere Abstimmung der F&E-Planung mit der langfristigen Beschaffungsplanung:
Eine deutlich gestiegene Nutzung von Forschungsférderprogrammen, die digitale Trans-
formation im Ressort sowie eine steigende Anzahl an F&E-relevanten Gremien erfordern
eine Anpassung des bereits gut etablierten F&E-Prozesses und einen Schulterschluss
von F&E, Planung und Beschaffung. In Zukunft ist daher die strategische Ausrichtung der
Verteidigungsforschungsaktivitdten méglichst mit der langfristigen Beschaffungsplanung
auf Basis der identifizierten Fahigkeitsnotwendigkeiten abzustimmen. Diese periodische
Abstimmung mit den Zentralen Prozessen der Landesverteidigung und der damit ver-
bundenen Kommunikationsstrukturen soll, ergénzend zum Fahigkeitsboard, zwischen den

betroffenen Dienststellen weiter forciert werden, z.B. in Form der Direktorenkonferenz.

Nutzung der F&E als Beschaffungsvorleistung: In Zusammenarbeit mit den relevanten
Dienststellen sollten Prototypen und Demonstratoren, die im Rahmen von F&E-Projekten
entstehen, als Erkenntnisinput fiir einen allfalligen zukinftigen Beschaffungsprozess ge-
nutzt werden. Dazu sollen Beschaffungen, die fir die Durchfiihrung von F&E-Projekten
bzw. fir die weitere Testung von F&E-Ergebnissen erforderlich sind, von der verteidi-
gungsforschungsbudgetfiihrenden Stelle angeschafft werden kénnen bzw. von dieser
beauftragt werden. Diese F&E-Beschaffungen dienen der raschen und unbiirokratischen

Erkenntnisgewinnung und sind, wenn nicht sinnvollerweise in einen reguléren System-
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lebenszyklus tberfiihrbar, vom Bedarfstrager entweder fiir weitere F&E-Erprobungen
unburokratisch verfugbar zu halten oder auszuscheiden bzw. abzuschreiben. Die Direk-
torenkonferenz soll hier eine wichtige Austausch-, Koordinations- und Entscheidungs-

funktion tibernehmen.

Implementierung eines ressortinternen Monitoring- und Evaluierungssystems fiir
Verteidigungsforschung (Research Information System/RelS): Aufbauend auf den
Erfahrungen mit zivilen Forschungsprogrammen wird ein Evaluierungs- und Monitoring-
system entwickelt, das auf Impact Pathways (Wirkungspfaden) basiert. Damit werden die
produktiven Wechselwirkungen der im Forschungsprogramm durchgefiihrten Aktivitaten
mit identifizierbaren Auswirkungen auf das OBH, die Wirtschaft und die Gesellschaft
im weiteren Sinne verbunden. Dieses Evaluierungs- und Monitoringsystem wird in ein

digitales Forschungsmanagementsystem (RelS) integriert.

Transparenter Dokumentenzugang iiber RelS: Um den Forschungsprozess fir alle Teil-
habenden zugénglicher und effizienter zu gestalten, wird zukiinftig stérkere Bedeutung
auf die Transparenz, den Wissenstransfer und die Umsetzung von Forschungsergebnissen
gelegt werden. Das System des Forschungsmanagements wird in den kommenden Jahren
dafiir wichtige Schritte in Richtung Digitalisierung machen. Einen wichtigen Meilenstein

in diesem Bereich wird das bereits initiierte Projekt RelS darstellen.

Analyse bereits bestehender forschungsrelevanter Strukturen, Kapazitéten und ihrer
tatsachlichen Auslastung: In den Dienststellen des BMLV/OBH sollten die Arbeitsplatze
mit ihrer anteiligen F&E-Relevanz systematisch erhoben werden. So kann ein struktu-
rierter Uberblick tiber die verfigbaren internen Kapazitaten fiir Verteidigungsforschung
geschaffen werden. Diese MaBnahme kdénnte — gesplittet nach Fachbereichen bzw.

Dienststellen — ggf. als Masterarbeit intern vergeben werden.

Prozentuelle Anpassung des Forschungsbudgets an das Landesverteidigungsbudget:
Die Aufwendungen fiir die Verteidigungsforschung sind notwendig, um Uberlegenheit in
potenziellen Konflikten sicherzustellen. Die Ausgaben fiir Verteidigungsforschung sollten
sich proportional zur geplanten Steigerung des Gesamtinvestments entwickeln. Dadurch
kann zumindest mittelfristig das derzeitige Forschungsausgabenniveau von vergleich-
baren Staaten erreicht werden. Die bereits geleistete breite Themenaufstellung der F&E
des BMLYV beglinstigt dabei den erwartbaren Erfolg des héheren Mitteleinsatzes, nach-
dem es deutlich schneller und effektiver ist, bereits bestehende Forschungsaktivitaten
geringeren Umfangs hochzufahren, als diese von null zu starten. Langfristiges Ziel ist
eine prozentuelle Koppelung des F&E-Budgets in Hohe von 2% des Verteidigungsbud-
gets. In diesem Zusammenhang muss auch festgehalten werden, dass der erforderliche
Wissensbedarf von Streitkraften weitgehend unabhéngig von ihrer Personenanzahl

ist und im Wesentlichen von der Ambition inkl. den potenziellen Einsatzréumen, den
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jeweiligen aktiv wahrgenommenen Domé&nen und den dazugehérigen Systemen abhéangt.
Das bedeutet im Umkehrschluss, dass auch relativ kleine Armeen eine &hnlich hohe
Wissensanforderung bzw. einen vergleichbar hohen Bedarf an F&E-Erkenntnisgewinn
wie wesentlich gréBere Armeen haben. Damit besteht auch ein dhnlicher personeller

wie finanzieller Ressourcenbedarf.

Budget fiir die Auftragsforschung im BMLV erhéhen: Auftragsforschungsprojekte
weisen hinsichtlich der inhaltlichen Ausrichtung eine hohe Flexibilitat auf. Ihre jahrlich
verfigbaren Mittel sind jedoch zu gering, um entsprechende Impulse zu setzen. Dartiber
hinaus ist zwar fir jene Mittel, die fir geférderte Forschungsprojekte (FORTE und KIRAS®)
vom Bundesministerium fir Finanzen (BMF) als deren Programmeigentiimer zur Verfi-
gung gestellt werden, von einer Kontinuitat der Mittelverfiigbarkeit auszugehen, eine
solche kann aber mittelfristig nicht als verlasslich gesichert eingeplant werden. Um eine
bessere mittelfristige Planungssicherheit zu erlangen und langfristige bedarfsgerechte
Fahigkeitsentwicklung des OBH unterstiitzen zu kénnen, sollte vor diesem Hintergrund
zukiinftig eine budgetére Aufstockung der ressortfinanzierten Auftragsforschung in

Relation zur Forschungsférderung stattfinden.

Prozentuelle Splittung des F&E-Budgets zur Stimulierung von innovativer F&E-
Ergebnisumsetzung: Hohes Potenzial wird bei der Umsetzung und Nutzung von F&E-
Ergebnissen identifiziert. Eine gezielte Férderung/Weiterverfolgung von innovativen
Implementierungsméglichkeiten neuer Technologien, generiert aus Ergebnissen von
F&E-Projekten, an denen sich das BMLYV beteiligt hat, ist sinnvoll und sollte im Rahmen
des Prozesses initiiert und unterstitzt werden. Eine prozentuelle Splittung des F&E-
Budgets kénnte Uiber einen vorerst fiinfjshrigen Beobachtungszeitraum zur Stimulierung
eines zielgerichteten Innovationsprozesses beitragen. Das empfohlene Verhaltnis ist
eine Splittung des F&E-Budgets in 30% fur Forschungsprojekte, 50% fur Entwicklungs-
projekte und 20% fiir innovative Umsetzungsprojekte von F&E-Ergebnissen. Somit sollen
ca. 20% des reguldren Forschungsbudgets als spezifisches Innovationskapital definiert
werden. Dieses soll durch die Forschungsleitstelle des BMLV rasch, flexibel und un-
burokratisch (auch auBerhalb des Forschungsprogrammes) fiir innovative Neuerungen,
Testbeschaffungen und spezielle Testverfahren von F&E-Ergebnissen vergeben bzw.
eingesetzt werden kdnnen. Es sollte eine gewisse Innovationsrisikotoleranz aufweisen,
da sich manche Innovationsbemiihungen nachtraglich als nicht zielfihrend heraus-
stellen kdnnen. Eine Verschiebung der Mittel sollte jedenfalls zuldssig sein, wenn das
Innovationskapital in den Jahrestranchen nicht vollstédndig ausgeschépft werden kann.
Nach funf Jahren sollte diese MaBnahme auf Praktikabilitdt und Wirkung (gesteigerte

Ergebnisumsetzung) evaluiert werden.

®Forderprogramm fiir Sicherheitsforschung
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Verteidigungsforschungsakteure und ihrer Rollen klar definieren: Neben speziell aus-
gewiesenen F&E-Fachkréften (Forscher/Entwickler) sollten vor allem auch jene Experten,
die bei der Entwicklung und fachlichen Begleitung von Forschungsprojekten mitwirken,
in ihrem Arbeitsprofil klar definiert werden und in den Arbeitsplatzbeschreibungen einen
prozentuellen Niederschlag finden. In RelS sollen Giber eine Schnittstelle mittelfristig alle
Arbeitsplatze mit F&E-Relevanz abrufbar (Dienststellen- und Arbeitsplatzbeschreibung;
zusatzliche Cockpit-Features fiir F&E) und auch fir F&E-Statistiken auswertbar sein. Eine
Reduzierung der Routinetatigkeiten kdnnte zu einer zeitlichen Entlastung der Experten

fihren.

Kontinuierliche Beschickung von Forschungsformaten mit klar definierten Personen/
Stellvertretern: Derzeit erschweren strukturelle Defizite die Arbeit, da aus fehlenden
Personalkapazitdten notwendige Kontaktstellen/Gremien vor allem fur die européische
Ebene nicht besetzt/bedient werden kénnen. Hier sind in den diversen Organisations-
einheiten entsprechende Kapazitaten mit klar definierten Personen und Stellvertretern

zu schaffen.

Funktionalitdt von eingerichteter Forschungskoordinationsstelle erweitern: Innerhalb
einer bereits eingerichteten Forschungskoordinationsstelle, die regelm&Big an sensiblen
F&E-Projekten beteiligt ist, soll als wichtiges Element fir die zielgerichtete Umsetzung
der Forschungsergebnisse bzw. Fahigkeitsentwicklung ein speziell darauf ausgerichtetes
ergénzendes Test- und Integrationslabor eingerichtet werden. Dieses soll, wo erforder-
lich, auch mit auBeruniversitaren und universitaren Forschungseinrichtungen sowie der
Industrie zusammenwirken kénnen und die erzielten Ergebnisse von sicherheitsrelevanten
F&E-Projekten in einer geschiitzten Umgebung ausgiebig auf ihre sichere Anwendbarkeit

untersuchen kénnen.
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4.3 Handlungsfeld Personalressourcen

edits: SomYuZu/Shutterstock.com

4.31 Status

Das BMLV/OBH profitiert bereits jetzt von erfahrenen und anerkannten Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern, die in verschiedenen Phasen und in verschiedenen Tatigkeiten innerhalb
des Verteidigungsforschungsprozesses aktiv sind. Fiir eine zukiinftige Intensivierung
von Verteidigungsforschung sind allerdings zu geringe Personalkapazititen vorhanden.
Dies betrifft sowohl die jeweiligen Direktionen/Abteilungen als Bedarfstrager in den
Projekten, als auch die forschungsdurchfiihrenden Dienststellen als Bedarfsdecker sowie

das strategisch steuernde Element der Zentralstelle.

Der Wettbewerb des BMLV/OBH mit dem zivilen Arbeitsmarkt um qualifizierte Arbeits-
kréfte erschwert und verteuert die Personalgewinnung. Besonders in hoch spezialisierten
Berufen (z.B. Arzte, Techniker, Piloten etc.) zeigt sich, dass mit den vorhandenen dienst-,
vertrags- und besoldungsrechtlichen Voraussetzungen eine Gewinnung des erforder-
lichen Personals nicht mehr gewahrleistet werden kann. Damit das BMLV/OBH bei der
Personalrekrutierung mittel- bis langfristig fir die verteidigungsforschungsrelevanten
Bereiche erfolgreich bleibt, sind innovative Ansétze im Personalmanagement notwendig.
Schon derzeit bestehen klare personelle Engpasse mit Hinblick auf die Wahrnehmung
von Interessen in internationalen Gremien und Arbeitsgruppen z.B. bei den Capability
Technology Areas der European Defence Agency (EDA CapTechs). Bei Ausbau der Ver-
teidigungsforschung im Sinne der Strategie verschérft sich dieser personelle Engpass

zusétzlich bis hin zur Nichtumsetzbarkeit wesentlicher Teile der Strategie.
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4.3.2 Vorgesehene MaBBnahmen zum
strategischen Handlungsfeld

Zusétzliche Personalkapazitéaten fiir das Management der Verteidigungsforschung
bei den Bedarfstragern und in der Forschungsleitstelle schaffen: Dringenden Be-
darf an zuséatzlichen Personalkapazititen haben sowohl die jeweiligen Direktionen/
Abteilungen als Bedarfstradger und Mitwirkende in den jeweiligen F&E-Projekten wie
auch die Forschungsleitstelle als koordinierende Einheit. Dabei wird einerseits Personal
mit technischem oder naturwissenschaftlichem Fachwissen benétigt, andererseits auch
Personal mit F&higkeiten im Projektmanagement, im Wissensmanagement und in der (In-
novations-)Netzwerkbetreuung. Bei den Direktionen als unmittelbare F&E-Bedarfstrager
sollte jeweils eine Stelle geschaffen werden, die als operative Kontaktstelle — zumindest
ein Point of Contact (POC) und ein stellvertretender POC - zur Forschungsleitstelle
wirken kann. Diese Stelle sollte dabei als Stabsstelle jeweils der Leitung unmittelbar zu-
geordnet werden. Bei der Forschungsleitstelle sollten zumindest drei neue Arbeitsplatze
geschaffen werden. Die Aufgaben fur diese Stellen sind die Betreuung der langfristig
orientierten Forschungsplanung in den identifizierten Zukunftsfeldern, die Sicherstellung
der Schnittstellen zur F&higkeits- und Rustungsplanung sowie Qualitdtsmanagement,
Ergebnisverfolgung, Forschungsmarketing sowie auch Kommunikations- und Offentlich-

keitsarbeit.

Neue Experten gewinnen und halten: Wie die Erfahrungen in wissensintensiven Or-
ganisationen zeigen, sind nach auBen kommunizierbare attraktive Rahmenbedingungen
entscheidend, um Fachkréfte anwerben und auch langfristig halten zu kénnen. Dies
ist auch insofern wichtig, da zum Aufbau von spezieller Expertise in einem Fachgebiet
im Durchschnitt mit funf bis sieben Jahren gerechnet werden muss. Daher sollte eine
zielgruppenspezifische Kommunikation bestehender, attraktiver Angebote und ihrer
Rahmenbedingungen aufgebaut und Interimsldsungen zur kurzfristigen Bedarfsdeckung
angedacht werden. Die Verweildauer auf einem F&E-relevanten Arbeitsplatz kénnte auch
durch zusatzliche AttraktivierungsmaBnahmen (z.B. Behaltepréamie) erhdht werden, um

eine ,Abwanderung auf héherwertigere Arbeitsplatze* hintanzuhalten.

Wettbewerbsfihige Gehélter fiir bestimmte F&E-Fachbereiche: Des Weiteren missen
fur bestimmte Fachbereiche, zum Beispiel im Informationstechnologie-Bereich (IT-Be-
reich), wettbewerbsfahige Gehélter auBerhalb des Besoldungsschemas sowie deren
Ausbildung angeboten werden, um innovatives, leistungsféhiges und kreatives Personal

anzusprechen und heranzubilden.
»Mission Yorwiérts* gezielter auch fiir Fachkréfte im Bereich Verteidigungsforschung

nutzen: Im Rahmen der ,Mission Vorwérts* wurde seitens des OBH mit einer intensiven

Personalwerbung begonnen. Diese Aktivitdten sollten in Zukunft auch dazu genutzt
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werden, um potenzielle Fachkréfte fur Verteidigungsforschung anzusprechen. Die sich
abzeichnenden Erleichterungen durch die in Umsetzung des Zielbildes 2032 anvisierte
Beseitigung von biirokratischen Hiirden sind bei allen PersonalmaBnahmen im Zusammen-

hang mit der Verteidigungsforschungsstrategie voll zu nutzen.

Das Verwaltungspraktikum als Instrument der gezielten Talentsuche weiter aktiv
nutzen: Das Instrument fiir eine zwélfmonatige Vorbereitungsausbildung (=Verwaltungs-
praktikum) mit dem Ziel der darauffolgenden Ubernahme in den Bundesdienst sollte in
Zukunft gezielt genutzt werden, um mégliche Talente im Bereich Verteidigungsforschung
anzuwerben. Fir jene, die sich in diesen zwdlf Monaten bewahren, aber aus organisa-
torischen Griinden nicht sofort libernommen werden kénnen, soll Giber einen Pool an
Projektarbeitsplatzen eine Uberbriickung bis zur Aufnahme in den Bundesdienst maglich
sein. Dabei ist es wichtig, dass diese Uberbriickung méglichst unbiirokratisch organisiert
werden kann und dass den betreffenden Personen attraktive Arbeitsbedingungen ge-

boten werden.

Zusammenarbeit mit Universitéten und Fachhochschulen systematisieren und ver-
tiefen: Bereits jetzt bestehen auf der Ebene der Direktionen etliche personenbezogene
Kontakte zu Universitdten und Fachhochschulen bspw. im Rahmen von Lehrauftragen.
Zugleich bietet z.B. die Wissenschaftskommission beim BMLV direkte Zugénge zum dster-
reichischen Hochschulsektor. Diese Kontakte und Zugénge sollen zukiinftig systematisch
erfasst und strukturell fir die langfristige Personalgewinnung aktiv genutzt werden. Die
Zusammenarbeit mit Universitaten und Fachhochschulen sollte generell weiter ausgebaut
werden und ein wechselseitiger projektbezogener Forscheraustauschmechanismus an-
gedacht werden. Dariiber hinaus ist auch eine Intensivierung der Betreuung/Begleitung
von wissenschaftlichen Aktivitaten (d.h. Bachelor- und Masterarbeiten, Projektarbeiten
etc.) notwendig. So kénnen sich zukiinftige Absolventinnen und Absolventen bereits friih
mit den Experten und den Beschaftigungsméglichkeiten im BMLV vertraut machen. In
diesem Zusammenhang wird weiters angestrebt, dass forschungsdurchfiihrende Orga-
nisationselemente des OBH die Méglichkeit bekommen jenen Status zu erlangen, damit

sie zusatzliche nationale Férdermechanismen nutzen kénnen (z.B. CD-Labor).

Projektarbeitsplatzpool fiir die Mitwirkung in konkreten F&E-Projekten aufbauen:
Externe personelle Kapazitaten sollten im BMLV/OBH fiir Verteidigungsforschung durch
den Aufbau eines projektbezogenen Arbeitsplatzpools besser eingesetzt werden. Dieser
Pool stellt ein flexibles Instrument zur Einbindung von Personal aus Universitaten und
Fachhochschulen dar, die keine fixe Aufnahme in den éffentlichen Dienst anstreben, und
er sollte in Zusammenarbeit mit relevanten Einrichtungen aus diesem Sektor erfolgen.

I“

Ressortspezifisches ,,F&E-Personalmodell“ mit attraktiven Sondervertrdgen: Schaf-

fung eines F&E-Personalmodells, das flexibel und verwaltungsextensiv ist. Kurzzeitver-
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trége bis maximal zwei Jahre ,von der Stange“ ohne Einbindungsnotwendigkeit des
fur den &ffentlichen Dienst zust&ndigen Bundesministeriums waren hier anzustreben.
Méglicherweise kdnnte hier auch ein Schulterschluss mit den forschungsrelevanten
Ministerien gemaB Bundesministeriengesetz erzeugt und ein ressortiibergreifendes

F&E-Personalmodell entwickelt werden.

Steigerung des Besetzungsgrades von unbesetzten F&E-relevanten Arbeitsplédtzen:
Kurzfristig kdnnten, bis zur Schaffung von neuen F&E-Arbeitsplatzen, vermehrt An-
strengungen unternommen werden, um derzeit unbesetzte F&E-relevante Arbeitsplatze
zu besetzen. Dies kdnnte rasch und unkompliziert Verbesserungen bei identifizierten

Engpéssen bringen.

Gleichstellung in der Verteidigungsforschung strategisch erschlieBen: Diversitat und
Integration sollten auch im Bereich der Verteidigungsforschung gezielt angesprochen
werden. Regulatorisch bzw. rechtlich sind im Bundesdienst z.B. durch fixe und trans-
parente Gehaltsschemata schon gute Voraussetzungen fir Gleichstellung gegeben.
Speziell im Bereich der Verteidigungsforschung soll angestrebt werden, Frauen verstéarkt
fur Tatigkeiten in diesem Bereich anzusprechen. AuBerdem sollten, auf Basis von Good
Practice-Analysen, in den Streitkréften anderer Staaten méglichst wirksame Ans&tze

identifiziert und auf ihre Ubertragbarkeit auf Osterreich tiberpriift werden.
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4.4 Handlungsfeld Kooperationen und Zusammenarbeit
(national und international)

4.41 Status

Die &sterreichische Verteidigungsforschung baut auf den bestehenden Stérken der
nationalen wissenschaftlichen sowie der verteidigungsindustriellen Basis auf. Externe
Forschungseinrichtungen und die Industrie sind dementsprechend essenzielle Partner des
BMLV/OBH im Forschungsprozess. Das vom BMLV fiir Osterreich initiierte offene System
der Verteidigungsforschung hat sich bewé&hrt und tber Projektaktivitadten sind bereits
gut entwickelte Kerne fiir nationale Innovationssysteme in den einzelnen Technologie-
bereichen — in Digitalisierung und Cyber, in ABC-Abwehr und in Countering Improvised
Explosive Devices (C-IED) — entstanden. Wichtige Kernakteure, sowohl im Forschungs- als
auch im Unternehmenssektor, sind dabei in verschiedenen Technologiebereichen tatig
und verkniipfen diese. Ausgaben fir die Verteidigungsforschung unterstiitzen auBerdem
Wachstum und Beschaftigung am Wirtschaftsstandort Osterreich. Gleichzeitig schafft
die Verteidigungsforschung in Osterreich auf der Grundlage von Dual-Use-Anwendungen

Synergieeffekte mit dem zivilen Bereich.

Das BMLV/OBH verfiigt in Osterreich mit Hinblick auf Erprobung und Evaluierung von
Verteidigungs- und Dual-Use-Technologien tiber hohes Potenzial und besitzt in speziellen
Bereichen sogar ein Alleinstellungsmerkmal. Dies betrifft sowohl entsprechende Infra-

strukturen, als auch die Truppe als Test- und Evaluierungszentrum.
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Auf interministerieller Ebene hat sich das BMLV in den vergangenen Jahren in der na-
tionalen FTI-Gemeinschaft als Partner etabliert und es arbeitet erfolgreich — vor allem
in den Programmen FORTE und KIRAS — mit anderen Ministerien zusammen. AuBerdem
nimmt es verteidigungsforschende Interessen im Austrian Space Applications Programme
(ein Technologieprogramm mit Dual-Use-Potenzialen) wahr. Weiters konnte das BMLY,
durch die nationale Koordination des EDF, das Programm erfolgreich auf der gesamt-

staatlichen Ebene ansiedeln.

Ergénzend dazu spielt in der Verteidigungsforschung die européische Zusammenarbeit
eine immer gréBere Rolle. Das BMLV konnte in den vergangenen Jahren die Vernetzung
erfolgreich auf mehreren Ebenen aufbauen. So werden Kosten und Risiken gesenkt und
Interoperabilitdt und gemeinsame Standards geférdert. Zusatzlich bringt der Austausch
neues Wissen in das BMLV/OBH und in die nationale Verteidigungsindustrie. BMLV-intern
sind fir die internationale Zusammenarbeit etablierte Managementprozesse vorhanden,
und es kann auf ein ausgebautes unterstiitzendes Netzwerk — z.B. Wirtschaftskammer
Osterreich, Osterreichische Forschungsférderungsgesellschaft, EDF-Beirat, Formate im
Rahmen der Deutschland-Austria-Confoederatio Helvetica (DACH) — zuriickgegriffen
werden. Ergénzend bestehen etablierte weltweite Netzwerke mit zivilen und militarischen
wissenschaftlichen Institutionen, so etwa United States Military Academy at West Point,
Ecoles de Saint Cyr Coétquidan, Royal Military Academy in Briissel oder Netzwerke wie
das PfP Consortium of Defense Academies and Security Studies Institutes oder die

International Society of Military Sciences.

Verfiigbare Personalkapazitdten sind das wichtigste Mittel fiir einen raschen und nieder-
schwelligen Ausbau von fruchtbarer Zusammenarbeit — sei es national oder international.
Daher sind bei allen vorgeschlagenen MaBnahmen immer auch die vorhandenen perso-

nellen Ressourcen mitzudenken.
4.4.2 Vorgesehene MaBBnahmen zum strategischen Handlungsfeld

Das offene System fiir Verteidigungsforschung weiterfiihren und weiterentwickeln:
Verteidigungsforschung soll, neben der BMLV-internen F&E-Projektdurchfiihrung, auch in
Zukunft mit addquaten externen Partnern abgewickelt werden. Dies bedeutet einerseits,
dass die Zusammenarbeit mit externen F&E-Stellen ausgebaut werden sollte. In Bereichen
wie beispielsweise der Quantentechnologie und Kl ist andererseits ergénzend dazu ge-
plant, neue verteidigungsforschungsrelevante Innovationssysteme zu erschlieBen und,
wo notwendig, um neue Kooperationspartner zu erweitern. Eine intensive Einbindung der

Bedarfstrager, also der zukiinftigen Endnutzer im OBH, ist dabei jedenfalls anzustreben.

Kooperationsinstitute, mit denen ein Kooperationsvertrag besteht, decken durch an-

wendungsorientierte Auftragsforschung und Organisation von themenbezogenen Ver-
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anstaltungen teilweise den kurz- und mittelfristigen Wissens- und Forschungsbedarf. Die
bestehenden Vertrage mit diesen Instituten sollen eine Flexibilitat in der Implementierung
der entsprechenden Arbeitsprogramme ermdglichen und ggf. durch bedarfsorientierte

Auftrdge auch unterjéhrig ergénzt werden kénnen.

Internationale Einrichtungen wie z.B. das EU Institute for Security Studies (EUISS), das
European Council on Foreign Relations (ECFR), das Hybrid Centre of Excellence (Hybrid
CoE), das Joint Research Centre (JRC), das Institute for Disarmament Research (UNI-
DIR) sowie sonstige im bi- und multilateralen Rahmen lozierte Organisationen wie das
NATO Cooperative Cyber Defence Centre of Excellence (CCDCOE) wéren prioritar tber
Direktvergaben fur Einzelprojekte zur Deckung eines kurz- bis mittelfristigen Bedarfs

anzusteuern.

Mitgestaltung der nationalen FTI-Landschaft und -Ausrichtung: Wenngleich auch
die Verteidigungsforschung auf der nationalen FTI-Governance-Ebene bereits besser
verankert ist als noch vor einer Dekade, gibt es weiterhin erkennbares Verbesserungs-
potenzial, vor allem bei der nationalen Wahrnehmung von Verteidigungsforschung als
gleichwertiger Forschungsbereich im nationalen FTI-System. Daher wird angestrebt,
dass durch Mitwirkung an der Erstellung strategischer Grundlagendokumente und
Gesetzesnovellierungen Verteidigungsforschung in Zukunft auch in nationalen Strategie-
dokumenten auBerhalb des Bereiches Sicherheit und Verteidigung verortet wird. Dariiber
hinaus sollten in Zukunft andere Ministerien und komplementére Politikbereiche die
Verteidigungsforschung durch periodische Vernetzungstreffen bewusster wahrnehmen
kénnen. Beide Punkte kénnen durch Netzwerkaufbau und Kommunikationsarbeit sicher-
gestellt werden. Daher sind solche Netzwerke mit definierten POCs aufzubauen sowie

passende Kommunikationsformate mit anderen Ministerien aufzusetzen.

Abstimmung der Verteidigungsforschung mit der zivilen nationalen FTI-Politik: Mit
der FTI-Strategie 2030 und der Osterreichischen Weltraumstrategie 2030+ liegen u.a.
Strategiepapiere aus dem zivilen Bereich mit Relevanz fir die Verteidigungsforschung
vor. Die FTI-Strategie 2030 bietet dabei auf der Ebene der Handlungsfelder Potenziale
fur ergénzende MaBnahmen und Synergien mit der Verteidigungsforschung. Relevante
Handlungsfelder sind dabei Beteiligung an EU-Missionen (z.B. Adaptation to Climate
Change), EU-Partnerschaften, die Important Projects of Common European Interest
(IPCEI) mit einer klaren Definition der nationalen Starkefelder sowie Zukunftsthemen
(z.B. Digitalisierung, Tech for Green, Produktion, Energie, Gesundheit, Weltraum und
Mobilitat). In diesen Handlungsfeldern kénnten relevante Themen und Synergien zu
méglichen Programmaktivitdten im Rahmen des FTI-Pakts identifiziert und notwendige
Abstimmungen herbeigefiihrt werden. In der Domé&ne Weltraum sind Komplementari-
taten und Synergien zwischen der militdrischen und der zivilen Weltraumstrategie als

Ankniipfungspunkte fir die Verteidigungsforschung weiterzuverfolgen.
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Schnittstelle und Abstimmung mit dem Regierungsprogramm: Das Regierungs-
programm 2020-2024 weist zum einen auf die Notwendigkeit von neuen Fahigkeiten
des OBH angesichts aktueller Bedrohungslagen (wie z.B. hybride Bedrohungen) hin,
zum anderen wird explizit auf das Erfordernis von Verteidigungsforschung, vor allem
auch im europdischen Kontext, verwiesen. Fiir Regierungsprogramme der kommenden
Legislaturperioden sind weitere F&E-relevante Fachinputs fir die Positionierung der

Verteidigungsforschung vorzubereiten und diese entsprechend zu positionieren.

Dual-Use-Potenziale in anderen nationalen thematischen Programmen aktiv er-
schlieBen: Wie bereits dargestellt verfigt das BMLV/OBH in Osterreich mit Hinblick
auf Erprobung und Evaluierung von Dual-Use-Technologien tiber hohes Potenzial und

besitzt in speziellen Bereichen sogar tiber ein Alleinstellungsmerkmal.

Wahrend eine enge inhaltliche Abstimmung mit dem Austrian Space Applications
Programme (ASAP) bereits erfolgreich etabliert ist, sollten auch andere thematische
Programme des Bundes auf ihre Dual-Use-Potenziale hin gepriift werden. Konkret sind
das: Austrian Life Sciences Programme, Digitale Schliisseltechnologien, Emissionsfreie
Nutzfahrzeuge und Infrastruktur (ENIN), Férderinitiative Artificial Intelligence Mission
Austria (AIM AT), NANO Environment Health and Safety sowie Quantum Austria,
Quantenforschung und -technologie. Im Fall einer Dual-Use-Perspektive sollen dann

Abstimmungen analog zur Vorgehensweise bei ASAP erfolgen.

Verteidigungsforschung als Win-Win-Situation fiir OBH und Industrie verankern:
Gemeinsam mit dem Bundesministerium fiir Arbeit und Wirtschaft (BMAW) sollte die
Entwicklung eines 6sterreichischen Verteidigungstechnologie-Clusters nach Vorbild
des kroatischen Verteidigungsclusters (d.h. professionelles Clustermanagement, starker
Fokus auf Kooperationen im Bereich Forschung und Innovation) durch die nationale
Wirtschaft/Industrie angestoBen werden. Als Anker zur Umsetzung wéren die natio-
nale Verteidigungsindustriestrategie, die sich derzeit in Bearbeitung befindet, und ihre

Mechanismen heranzuziehen.

Verteidigungsforschung im Rahmen der Umfassenden Landesverteidigung zu einer
gesamtstaatlichen Aufgabe machen: Verteidigungsforschung sollte neben der milita-
rischen Landesverteidigung auch die Bereiche der geistigen, zivilen und wirtschaftlichen
Landesverteidigung umfassen. Dementsprechend sollten sich die relevanten Ministerien
(d.h. BMF, BMBWF, BMI, BMK, BMAW, BMJ) in einer Arbeitsgruppe zusammenfinden, um
eine gemeinsame Forschungsagenda zu erarbeiten. Hier sollten bestehende Strukturen
genutzt werden. Die Umsetzung kénnte dann bspw. im Rahmen von KIRAS oder durch
Direktauftrdge der involvierten Ministerien erfolgen. In Erweiterung der bestehenden
Sicherheitsklammer (insb. KIRAS und FORTE) kénnten weitere konvergente politische,

militarische und gesellschaftliche Interessen und Ziele der Umfassenden Landesver-
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teidigung strukturiert, identifiziert und nach gemeinsam akkordierter Zielfestlegung (im

2-Jahresrhythmus) gemeinsam in F&E-Projekten bearbeitet werden.

Die erfolgreiche Zusammenarbeit in der DACH-Region aktiv fortfiihren: Sowohl
aufgrund der sprachlichen und kulturellen N&he, als auch auf Basis der existierenden
gemeinsamen Schwerpunkte sollte die forschungsrelevante Kooperation in der DACH-
Region aktiv fortgefiihrt werden. Die identifizierten Zukunftsthemen werden in der
DACH-Region sowohl im zivilen, als auch im Dual-Use-Bereich bereits gut adressiert,
sodass eine weitere und vertiefte inhaltliche Zusammenarbeit strategisch sinnvoll ist.
Des Weiteren sollten zuséatzlich zu bestehenden engeren zwischenstaatlichen Koope-
rationen neue Partner adressiert werden. Neben Finnland kénnten die Niederlande ein
thematisch interessanter Partner sein. Die Schwerpunktbereiche der niederléndischen
TNO bieten hier sinnvolle Ankniipfungspunkte. Diese sind ,Operations and Human

Factors", ,Information” und ,Sensor Systems".

Die EU Space Strategy for Security and Defence als Chancenfenster fiir die thema-
tische Zusammenarbeit auf EU-Ebene nutzen: Da die Doméne Weltraum in Osterreich,
vor allem gemessen an der GréBe des nationalen Innovationssystems, ausgewiesene
technologische Stérken, kritische Masse und ein sehr hohes Dual-Use-Potenzial aufweist,
sollten komplementar zur Umsetzung der OMWS 2035+ Anstrengungen unternommen
werden, sich in diesem &sterreichischen Starkefeld auf EU-Ebene zu positionieren und

mit anderen Partnern zu vernetzen.

IPCEl zur Uberbrﬁckung des ,Tals des Todes“ nutzen: Ein Beispiel fiir Unterstiit-
zungsmdglichkeiten durch andere Programme der EU sind die Important Projects of
Common European Interest (IPCEIl). Die Européische Union hat dieses Instrument zur
Stérkung strategischer européischer Wertschépfungsketten als ein spezielles Regulativ
entwickelt, das die Férderung transnationaler Kooperationen und die Abbildung der
Wertschdpfungskette von der angewandten Forschung, Entwicklung und Innovation bis
zur erstmaligen industriellen Umsetzung erméglicht. Damit soll das sogenannte ,Tal des
Todes" zwischen Forschung und Beschaffung tiberwunden werden. In enger Abstimmung
mit dem Bundesministerium fur Klimaschutz, Umwelt, Energie, Mobilitat, Innovation
und Technologie (BMK) sowie dem BMAW wére eine nationale Initiative mit der ver-
teidigungsindustriellen Basis (ein offizieller Initialimpuls dazu sollte von einem gréBeren
Unternehmen angestoBen werden) fiir den Aufbau eines IPCEI fiir Verteidigungstechno-
logien ins Leben zu rufen und mit anderen EU-Mitgliedsstaaten abzustimmen. Aus der
Perspektive Osterreichs ware vor allem der Aufbau eines IPCEls zum Thema Weltraum

sinnvoll und erfolgversprechend.

Andocken an Plattformen und Netzwerke auBerhalb des EU-Rahmens: Auch auBerhalb

der Aktivitdten der Europdischen Union entwickeln sich im Bereich der Verteidigungs-
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forschung Netzwerke, die Themen behandeln, die fir das BMLV/OBH von Interesse sind,
zum Beispiel Defence Innovation Accelerator for the North Atlantic (DIANA) und Joint
European Disruptive Initiative (JEDI). Hier ist es sinnvoll und notwendig, Kooperations-
mdglichkeiten auszuloten und bei Bedarf auch zu erproben. Grundsétzlich sollte ein
pragmatischer und flexibler Zugang zu internationalen Kooperationen verfolgt werden,
wobei hier vor allem die Erfahrungen aus der Mitarbeit in der NATO Science and Techno-
logy Organisation (STO) eingebracht werden miissen. Prioritét wird jedoch grundséatzlich

der F&E-Zusammenarbeit auf EU-Ebene bzw. mit EU-Nationen beigemessen.

Die Zusammenarbeit mit Drittstaaten strategisch beurteilen: Partnerschaften, gerade
mit Drittstaaten, sollen strategisch tiberlegt sein und sich auf die Bereiche konzentrie-
ren, die die gréBte Wirkung versprechen und mit den aktuellen Regierungsprogrammen

Ubereinstimmen.

4.5 Handlungsfeld Wissensmanagement - Sicherung,
Verteilung, Umsetzung und Nutzung von F&E-Ergeb-
nissen

4,51 Status

Durch Verteidigungsforschung neu gewonnenes Wissen ist bis dato im BMLV/OBH
nicht fur alle relevanten Handelnden einfach zentral abrufbar. Dies betrifft sowohl
Informationen zu den Projekten selber als auch zu den F&E-Ergebnissen. Diese Frag-

mentierung von forschungsrelevanten Wissensbesténden stellt dabei eine wesentliche
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Innovationsbarriere dar. Bereits vorhandenes Wissen kann so nicht in neue Projektideen
miteinflieBen und neues Wissen aus unterschiedlichen Projekten kann nicht synergetisch
damit verbunden werden. Vor diesem Hintergrund sind der Aufbau und die Pflege eines
zentralen digitalen Managementsystems, in dem auf eine Vielzahl von Dokumenten,
Berichten, Daten und bewé&hrten Verfahren zugegriffen werden kann, ein wichtiger
Schritt. Durch dieses Managementsystem werden sowohl die Planung und Umsetzung,
als auch die Ergebnisverwertung von Verteidigungsforschung erheblich verbessert,
indem die Zusammenarbeit geférdert, die Innovation beschleunigt und eine fundierte

Entscheidungsfindung gewéhrleistet wird.
4.5.2 Vorgesehene MaBBnahmen zum strategischen Handlungsfeld

Einflihrung eines dezentral zugreifbaren IT-unterstiitzten Management-Tools/
Forschungsinformationssystems: Das erfolgreich etablierte System des Forschungsma-
nagements soll im Sinne der stérkeren Bedeutung von Transparenz, Wissenstransfer und
Umsetzung von Forschungsergebnissen in der ndchsten Zukunft einen wichtigen Schritt
in Richtung Digitalisierung machen. Die dahingehend bereits gesetzten Aktivitaten zum
Aufbau eines Forschungsinformationssystems (RelS) sind daher weiterzuverfolgen und
sollen in ein F&higkeiteninformations-, -planungs- und -steuerungssystem (FIPS) integriert
werden. Wie das Good Practice-Beispiel Finnland zeigt, kann dabei einerseits der For-
schungsmanagementprozess effizienter gestaltet werden und andererseits wird so auch

ein Wissensmanagementsystem fir alle am Forschungsprozess Beteiligten geschaffen.

Aufbau der notwendigen personellen Strukturen und Kapazitéten fiir die nachhaltige
Umsetzung des Wissensmanagements: Wie bereits im Handlungsfeld Personalres-
sourcen dargestellt, sind innerhalb des BMLV/OBH entsprechende Kapazitaten fiir die
Verfolgung der Umsetzung von F&E-Projekten zu schaffen. Dies betrifft einerseits das
Forschungsmanagement bzw. die Betreuung von RelS, andererseits auch die forschen-
den Einheiten und Bedarfstrager. Weiters sind auch entsprechende Kapazitaten fir das

Qualitdtsmanagement erforderlich.

Regelung zum Verteidigungstechnologieexport: Eine Diskussion zu den nationalen
Regelungen zum Verteidigungstechnologieexport auf allféllige Novellierungsnotwendig-
keiten sollte angestoBen werden, um den Absatzmarkt der Industrie zu vergréBern und
gleichzeitig auch die sensiblen Errungenschaften der Forschung zu schiitzen. Hier muss
auch ein besonderes Augenmerk auf Forschungsergebnisse mit Dual-Use-Charakter
gelegt werden. Da auch die Européische Union zu diesem Thema an Rahmenbedingun-
gen und Standardisierungen arbeitet, gilt es, diese Entwicklungen zu beobachten und

gegebenenfalls so mitzugestalten, dass sie fiir Osterreich sinnvoll sind.
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National sollten die Vorteile eines allfélligen Beitritts zur European Export Control
Association for Research Organisations (EECARQO) abgewogen werden. EECARO ist ein
Verein, der sich aus Universitdten und Forschungs- und Technologieorganisationen zu-
sammensetzt (z.B. TNO in den Niederlanden, Interuniversity Microelectronics Centre in
Belgien, Fraunhofer-Gesellschaft in Deutschland). In Osterreich waren somit Universitéten
und andere auBeruniversitare Forschungseinrichtungen sinnvolle Beitrittskandidaten. Die
erste initiale Diskussion dariiber kénnte vom BMLV bei periodischen Treffen informell

angeregt werden.

Direktorenkonferenz: Die Einfiihrung der Direktorenkonferenz ist eine wichtige MaB-
nahme fiir den Wissenstransfer in der Organisation und soll daher erstmalig im Herbst
2024 abgehalten werden.

4.6 Handlungsfeld Kommunikation/Offentlichkeitsarbeit

4.61 Status

Fir den Bereich der Verteidigungsforschung sind dazu komplementidre MaBnahmen
notwendig, die sich eher an den Grundkonzepten der Wissenschaftskommunikation
orientieren. Aktuelle Beispiele fiir solche MaBnahmen sind, etwa im Rahmen des Ver-
teidigungsforschungsprogramms FORTE, die jéhrliche Fachtagung FORTISSIMO oder die
Bereitstellung von Informationsmaterialien im Rahmen der Langen Nacht der Forschung.
Fir die Zukunft bedarf es sowohl klar formulierter Kommunikationsziele betreffend
Verteidigungsforschung als auch einer Definition der relevanten Zielgruppen und der

Elemente des Kommunikationsmixes.
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4.6.2 Vorgesehene MaBnahmen zum strategischen Handlungsfeld

Gezielte Positionierung von Verteidigungsforschung bei den Stakeholdern aufbauen:
Eingebettet in die Kommunikationsstrategie des BMLV/OBH soll eine Positionierung der
Verteidigungsforschung bei allen relevanten Stakeholdern aufgebaut werden. Hierfir ist
ein gezieltes Forschungsmarketingkonzept zu erstellen und umzusetzen. Dieses Konzept
muss auch BMLV/OBH-interne Stakeholder miteinbeziehen. Neben der Entwicklung und
Umsetzung des Forschungsmarketingkonzepts ist auch der Aufbau einer vereinfachten
Wirkungsmessung der KommunikationsmaBnahmen tber Stakeholderbefragungen vor-

gesehen.

Intensivierung der Kommunikation mit anderen Ministerien/Partnern: Fiir eine
intensivere Kommunikation mit externen Partnern, sowohl im Bereich der éffentlichen
Hand als auch in der Forschung und Wirtschaft, sind im BMLV entsprechende Kommu-

nikationsplane und die externen Zielgruppen festzulegen.

Vermehrte &ffentlichkeitswirksame Auftritte/Medienarbeit: Verteidigungsforschung
sollte mit ihren Zielen und Ergebnissen tber die verfigbaren Kommunikationsinstrumente
und -kanéle vermehrt nach auBen kommuniziert werden. Neben eingespielten Veran-
staltungsformaten sollten dabei auch verstarkt einschlagige digitale Medien regelmé&Big

genutzt werden.

Geleisteten F&E-Beitrag bei Beschaffungen bzw. bei Produkteinfiihrungen aufzeigen:
Bei technologierelevanten Beschaffungen sollte — zumindest mittelfristig — der spezielle
F&E-Beitrag, der seitens des BMLV/OBH fir dieses Produkt geleistet wurde, ausgewie-
sen und kommuniziert werden, um hier eine gezielte F&E-Bewusstseinssteigerung zum

Nutzen der F&E in der gesamten Organisation herbeizufiihren.
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5 Umsetzungsplan und
erforderliche Ressourcen

Der Umsetzungsplan stellt die MaBnahmen der einzelnen Handlungsfelder in Gbersicht-
licher tabellarischer Form im Hinblick auf die zeitliche Dimension als auch beziglich der

zuséatzlich erforderlichen Ressourcen dar.

Fir die Umsetzung der Strategie ergeben sich fiir die einzelnen MaBnahmen der Hand-
lungsfelder nachfolgende zeitliche Schritte. Die kurze Frist wird dabei mit einem Zeit-
raum von ein bis drei Jahren, die mittlere mit vier bis sieben Jahren und die lange mit
acht bis dreizehn Jahren ab dem Umsetzungsstart im Jahr 2024 festgelegt. Die ersten
Einleitungsaktivitaten zur Umsetzung der MaBBnahmen kénnen jedoch, von der Erfillungs-

frist unabh&ngig, bereits friher beginnen.
Die Umsetzung vieler MaBnahmen erfordert auBerdem einen erheblichen zeitlichen

Mehraufwand in der Bearbeitung und kann erst bei dauerhafter Verfligbarkeit zusatz-

licher personeller Kapazitdten nachhaltig realisiert werden.
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Der Umsetzungsplan ist ein BMLV-internes Dokument und nicht fur eine Publikation

vorgesehen. Er wird daher in der externen Version nicht abgebildet.
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6 Monitoring-Indikatoren fir
das Strategiedokument

Wie in Kapitel 3 beschrieben, lassen sich die strategischen Ziele dieser Verteidigungs-
forschungsstrategie in drei einander ergdnzende Wirkungspfade zusammenfassen. Ein
Wirkungspfad ist dabei eine vereinfachte Kausalkette von Ereignissen (,produktiven
Wechselwirkungen®), die die in einem Forschungsprogramm oder einer -strategie durch-
geflhrten Aktivitdten mit identifizierbaren Auswirkungen auf die Wirtschaft und die
Gesellschaft im weiteren Sinne verbindet. Wahrend die ersten beiden Wirkungspfade
(,Yon Herausforderungen zu neuen Fahigkeiten” und ,Yon neuem Wissen zum neuen
Kénnen in der Truppe“) erwartete Effekte innerhalb des BMLV/OBH ansprechen, ist der
dritte Wirkungspfad (,Von neuen Technologien zur Stérkung der nationalen verteidigungs-
industriellen Basis*) auf Effekte in der verteidigungsindustriellen Basis ausgerichtet. Eine
Indikatorentabelle bietet sowohl eine Zuordnung der Ziele und Handlungsfelder zu den

Wirkungspfaden als auch eine entsprechende Strukturierung der Indikatoren.

Die Fristen der Wirkungsindikatoren sind darin bewusst langer als die Fristen bei der
MaBnahmenumsetzung anberaumt, da eine Wirkung erst dann sinnvoll gemessen wer-
den kann, wenn eine MaBBnahme erfillt wurde und in Folge dessen auch eine Wirkung

erzeugen konnte.

Es handelt sich hierbei um ein rein BMLV-internes Monitoring. Die Indikatorentabelle

wird in dieser externen Publikation daher nicht dargestellt.
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/ Annex 1:
Definitionen

Forschung
Unter Forschung versteht man, im Gegensatz zum zufélligen Entdecken, die systemati-

sche Suche nach neuen Erkenntnissen sowie deren Dokumentation und Veréffentlichung.

Forschung und experimentelle Entwicklung (F&E)

Forschung und experimentelle Entwicklung (F&E) ist schépferische und systematische
Arbeit zur Erweiterung des Wissensstands — einschlieBlich des Wissens tiber die Mensch-
heit, die Kultur und die Gesellschaft — und zur Entwicklung neuer Anwendungen auf Basis
des vorhandenen Wissens. (Frascati-Handbuch 2015, 5.437)

Die Aktivitdt muss neuartig, schépferisch, ungewiss in Bezug auf das Endergebnis,

systematisch Uibertragbar und/oder reproduzierbar sein.

Der Begriff F&E umfasst drei Forschungsarten: Grundlagenforschung, angewandte

Forschung und experimentelle Entwicklung.

Grundlagenforschung

Bei der Grundlagenforschung handelt es sich um experimentelle oder theoretische
Arbeiten, die primér der Erlangung neuen Wissens uber die grundlegenden Ursachen
von Phénomenen und beobachtbaren Fakten dienen, ohne eine besondere Anwendung
oder Verwendung im Blick zu haben. (Frascati-Handbuch 2015, S.53)

Erklarung:

Grundlagenforschung bezeichnet originare Untersuchungen mit dem Ziel, ein prézises und
angemessenes Bild der Wirklichkeit zu gewinnen. In der Grundlagenforschung werden
Eigenschaften, Strukturen und Wechselbeziehungen analysiert, um Hypothesen, Theorien
oder GesetzméaBigkeiten zu formulieren und zu priifen. Die Ergebnisse der Grundlagen-
forschung werden in der Regel nicht kommerzialisiert, sondern in Form wissenschaftlicher
Publikationen veréffentlicht. Unter gewissen Umsténden kann die Verdffentlichung der

Ergebnisse der Grundlagenforschung aus Sicherheitsgriinden eingeschrankt werden.

Angewandte Forschung

Angewandte Forschung sind origindre Arbeiten, die zur Aneignung neuen Wissens
durchgefiihrt werden, aber primér auf ein spezifisches praktisches Ziel oder Ergebnis
ausgerichtet sind. (Frascati-Handbuch 2015, S.54)
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Erklarung:

Angewandte Forschung bezeichnet originare Untersuchungen mit dem Ziel, einen Bei-
trag zur L8sung spezifischer Probleme zu leisten oder Entscheidungen vorzubereiten.
Angewandte Forschung wird entweder zur Ermittlung von Anwendungsmdglichkeiten
fur die Ergebnisse der Grundlagenforschung betrieben, oder zur Ermittlung neuer Wege
oder Methoden zur Erreichung spezifischer und vorab festgelegter Ziele. Sie schlieB3t
die Beriicksichtigung vorhandener Erkenntnisse und deren Erweiterung zur Ldsung

spezieller Probleme ein.

Experimentelle Entwicklung

Bei der experimentellen Entwicklung handelt es sich um systematische, auf vorhande-
nen Kenntnissen aus Forschung und praktischer Erfahrung aufbauende und ihrerseits
zusétzliches Wissen erzeugende Arbeiten, die auf die Herstellung neuer Produkte
oder Verfahren bzw. die Verbesserung existierender Produkte oder Verfahren abzielen.
(Frascati-Handbuch 2015, S.55)

Erklérung:

Experimentelle Entwicklung ist der systematische Einsatz des Wissens mit dem Ziel, neue
und wesentlich verbesserte Materialien, Vorrichtungen oder Systeme hervorzubringen.
Die Entwicklung neuer Produkte oder Verfahren gehdrt ebenso zur experimentellen
Entwicklung, sofern sie den Kriterien fiir die Identifizierung von F&E-T&tigkeiten gentigt:

neuartig, schépferisch, ergebnisoffen, systematisch iibertragbar und/oder reproduzierbar.

Verteidigungsforschung

Verteidigungsforschung ist durch anerkannte, forschungsspezifische Kriterien geleitete
gestalterische und systematische Grundlagenforschung, angewandte Forschung und
experimentelle Entwicklungsarbeit. Sie ist interdisziplindr ausgerichtet und fokussiert
auf eine zeit- und bedarfsgerechte Beitragsleistung zur frithzeitigen Erkennung von
Herausforderungen der Zukunft und auf die Weiterentwicklung der Beféhigungen des
Bundesheeres zur aktuellen und zukiinftigen Aufgabenerfiillung. Sie ist grundsé&tzlich
auf Gewinnung neuer Erkenntnisse fiir die militérische Landesverteidigung ausgerichtet.
Das Leistungsspektrum der Verteidigungsforschung bezieht sich dabei insbesondere auf

Mensch, Material, Verfahren, Fahigkeiten.

Ihre Ausgestaltung liegt in der alleinigen Verantwortung des BMLV und umfasst sémt-
liche Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten, die unter Nutzung nachstehender vier
Instrumente hervorgebracht werden:

* Ressortinterne Forschung,

» Auftragsforschung,

* Kooperative Forschung und

* nationale / internationale Forschungsprogramme inklusive aller

anerkannten Méglichkeiten der Forschungsférderung.
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Ressortinterne Forschung

Ressortinterne Forschung ist jenes Instrument der Bedarfsdeckung, bei dem die For-
schungsbedarfe in konkreten und mit dem jéhrlichen Verteidigungsforschungsprogramm
angeordneten Forschungsprojekten durch ressortinterne Forschungseinrichtungen
gedeckt werden. Eine Mitwirkung bzw. laufende Projektbegleitung durch die bedarfs-

einbringende Dienststelle ist vorzusehen.

Auftragsforschung

Auftragsforschung ist jenes Instrument der Bedarfsdeckung, bei dem tiber den Weg der
Vergabe geistiger Leistung und unter Beachtung der giiltigen rechtlichen Bestimmungen
von ressortexternen Personen und Organisationen die konkreten Forschungsbedarfe
gedeckt werden. Eine Mitwirkung bzw. laufende Projektbegleitung durch die bedarfs-

einbringende bzw. eine dafir definierte ressortinterne Dienststelle ist vorgesehen.

Forschungsférderung
Forschungsférderung erfolgt direkt durch Zuschisse, Darlehen und Haftungen oder

indirekt durch steuerliche Begiinstigungen.

Bei der direkten Forschungsférderung wird zwischen Grundlagenforschung, anwendungs-
orientierter/wirtschaftsnaher Forschung sowie unternehmensbezogener Wirtschaftsfér-
derung im Technologiebereich unterschieden. Aus dieser Unterscheidung werden auch
die institutionellen Zustandigkeiten abgeleitet. Die direkte Forschungsférderung umfasst
themenorientierte Férderungen nach Technologiebereichen sowie themenoffene Férde-
rungen. Sie erfolgt iber Antragstellung oder tiber die Beteiligung an Ausschreibungen.

Fordermittel werden von Bund, Léndern und der Europédischen Union (EU) vergeben.

Die steuerliche, indirekte Forschungsférderung bietet nach dem Einkommensteuer-
gesetz und dem Kérperschaftsteuergesetz die Méglichkeit, bestimmte Aufwendungen
fir Forschung und Entwicklung steuermindernd geltend zu machen (https://www.usp.

gv.at Unternehmensserviceportal).

Rechtsgrundlagen sind das Forschungsfinanzierungsgesetz (FoFinaG), das Forschungsfér-
derungsgesellschaftsgesetz (FFGG), das Forschungs- und Technologieférderungsgesetz
(FTFG), das Austria Wirtschaftsservice-Gesetz (AWSG), das Forschungsorganisations-
gesetz (FOG), das Klima- und Energiefondsgesetz (KLI.EN-FondsG), das FTE-Nationalstif-
tungsgesetz (FTEG), das Einkommensteuergesetz (EStG), das Kérperschaftsteuergesetz
(KStG) und das Bundesministeriengesetz (BMG).
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Kooperative Forschung

Kooperative Forschungsprojekte sind Kooperationen mehrerer Konsortialpartner, die in
einem gemeinsamen Projekt mit definierten F&E-Zielen zusammenarbeiten. Das F&E-
Projekt kann entweder als Industrielle Forschung (marktferner) oder Experimentelle

Entwicklung (marktnéher) aufgesetzt werden.

Bedarfstréager

Als Bedarfstrager versteht man konkret definierte Dienststellen des BMLV bzw. OBH,
die neues Wissen bzw. Erkenntnisse aus einer Forschungsleistung zur besseren Auf-
gabenbewiltigung bendtigen und das relevante F&E-Projekt in weiterer Folge auch
begleiten, Zwischenergebnisse periodisch kontrollieren und allféllig nachjustieren
sowie bei Projektabschluss die erzielten Ergebnisse auch im Zusammenwirken mit der

Forschungsmanagementgruppe abnehmen und umsetzen.

Verteidigungsforschungsprogramm

Das Verteidigungsforschungsprogramm ist ein wesentliches Schnittstellendokument
des Forschungsprozesses (Teilprozess 6 des Kernprozesses Verteidigungspolitisches
Managements im Rahmen der Zentralen Prozesse der Verteidigungspolitik). Es beinhaltet
die jahrlich neu zu erstellende Gesamtdarstellung der durch die Forschungsleitstelle

angeordneten F&E-Projekte und der zugeordneten Budgetmittel in Jahrestangenten.

Verteidigungsforschungsmanagementsystem

Das Verteidigungsforschungsmanagementsystem ist fir die Ausrichtung und Steuerung
der Forschungsaktivitaten zur Wahrnehmung aller Angelegenheiten im Zusammenhang
mit Forschung und Entwicklung zusténdig. Es umfasst die Steuerung, Uberwachung und
Evaluierung des Forschungsprozesses, die Mitwirkung bei der Festlegung der forschungs-
relevanten Aufbauorganisation (die OBH-internen Forschungseinrichtungen) sowie die
Dokumente, in denen die Grundlagen fiir die Forschungsaktivitaten festgeschrieben sind

bzw. die zur Steuerung erforderlich sind.

Verteidigungsforschungssystem

Das Verteidigungsforschungssystem ist die funktionale Beziehung aller Komponenten
der Verteidigungsforschung, die in geordnetem Zusammenhang von Wissensbedarf,
Bedarfsdeckungsméglichkeiten durch Forschungseinrichtungen und F&E-Kooperationen,
Programm- und Projektbeteiligungen, Ergebnisverwertung, F&E-spezifisches Qualitats-
management sowie Publikationstatigkeit (Offentlichkeitsarbeit) stehen, um die Erreichung

der Zielsetzungen der Verteidigungsforschung zu gewéhrleisten.
Strategischer F&E-Bereich (SFEB)

Der Strategische F&E-Bereich (SFEB) ist ein Uberbegriff fir die Gliederung zusammenge-

fuhrter Fach- oder Themengebiete mit unmittelbarem Bezug zur Verteidigungsforschung.
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Die SFEBs sind im Rahmen des F&E-Prozesses des BMLV/OBH beschrieben und ermog-
lichen eine fur die Umsetzung praktikable Zuordnung des konkreten Wissensbedarfes

fur die Militarwissenschaften und die Fahigkeitsentwicklung des BMLV/OBH.

Forschungsmanagementgruppe

Eine Forschungsmanagementgruppe (FMG) ist ein Gremium, das sich aus Dienststellen
mit Fachbezug zum jeweiligen Strategischen Forschungs- und Entwicklungsbereich zu-
sammensetzt und durch die Forschungsleitstelle einberufen wird. In der FMG werden
die abgeschlossenen, laufenden und neuen F&E-Projektvorschlége des jeweiligen SFEB
behandelt. Dies dient unter anderem auch dem Wissensabgleich und der Erérterung
der neu eingebrachten Vorschlage fir F&E-Projekte beziglich Aufnahme in das Ver-

teidigungsforschungsprogramm.

Erklérung:
Zu einer FMG werden eingeladen: Streitkréfteplaner, Vertreter der Truppe, beschaffende
Fachabteilungen, Vertreter fachlich relevanter Dienststellen, Experten, Forscher und bei

Bedarf externe Experten.

Die Aufgaben sind: Definition des Forschungsbedarfes, Entwicklung neuer Ideen und
Vorschlége, Koordinierung von Akteuren im F&E-Prozess, Ausarbeitung von Beitrégen
zum Forschungsprogramm, Mitwirkung an der Revision der Verteidigungsforschungs-
strategie, Betreuung und Evaluierung der laufenden Forschungsprojekte und Bewertung

bzw. Uberpriifung der Endergebnisse.

Militdrwissenschaften

Militarwissenschaften bezeichnet die Gesamtheit aller wissenschaftlichen Bereiche
mit sicherheits- und verteidigungspolitischem Bezug und Grundlage der Gestaltung
sowie Verwendung von Streitkraften. Dabei wird einerseits die Begriindungsdimension
militdrischen Handelns, das Phdnomen des Krieges und seiner Ursachen, das strategi-
sche Handeln des politischen Gemeinwesens zur Uberlebenssicherung im Sinne von
Friedenssicherung und des Schutzes des Lebensraumes sowie der gesamte Bereich der
dafir notwendigen Wehrhaftigkeit untersucht. Andererseits ist die Aufgabe der Militar-
wissenschaften die systematische Gewinnung anwendungsorientierter Erkenntnisse fir
das Instrument Militér selbst, dessen Vorbereitung auf den Einsatz, die Ausbildung und
Erziehung der Soldatinnen und Soldaten, die den militarischen Fiihrungsebenen ad&qua-

ten Flihrungsprozesse und der Parameter militérischen Handelns in Frieden und Einsatz.

Militarwissenschaft
Die Militdrwissenschaft im engeren Sinne ist ein System der Generierung von Erkennt-
nissen und die Erweiterung von Kenntnissen lber die wesentlichen Eigenschaften,

kausalen Zusammenhénge und Gesetzmé&Bigkeiten der Verwendung und des Einsatzes
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des Instruments Militér, das in Form von Theorien, Gesetzen, Begriffen sowie Kategorien
festgelegt wird. Als eigenes Erkenntnisobjekt bzw. davon abgeleitete eigene Problem-
stellung kann der Beitrag des Instruments Militar im Rahmen der sicherheitspolitischen
Strategiebildung durch Politikberatung und Bereitstellung von militdrwissenschaftlichem
Expertenwissen, die Begriindungsdimension militdrischen Handelns sowie die Planung,

Erhaltung und Fiihrung des Instruments Militdr angefiihrt werden.

Die Militdrwissenschaft beinhaltet Allgemeine Militérische Fiihrung, Militarstrategie,

Operation, Taktik, sowie Militérlogistik und Streitkréfteunterhalt.
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8 Annex 2: Abklrzungs-
verzeichnis

ABC Atomar Biologisch Chemisch

AIM AT Artificial Intelligence Mission Austria

ASAP Austrian Space Applications Programme

AUT Osterreich

BMAW Bundesministerium fiir Arbeit und Wirtschaft

BMBWF Bundesministerium fiir Bildung, Wissenschaft und Forschung

BMF Bundesministerium fir Finanzen

BMI Bundesministerium fir Inneres

BMJ Bundesministerium fur Justiz

BMK Bundesministerium fir Klimaschutz, Umwelt, Energie, Mobilitat, Innovation
und Technologie

BMLV Bundesministerium fiir Landesverteidigung

C-IED Countering Improvised Explosive Devices

Co, Kohlenstoffdioxid

DACH DEU/AUT/CHE (DEUTSCHLAND/OSTERREICH/SCHWEIZ)

DIANA Defence Innovation Accelerator for the North Atlantic

ECFR European Council on Foreign Relations

EDA European Defence Agency

552\153'0- Capability Technology Areas der European Defence Agency

EDF European Defence Fund

EECARO European Export Control Association for Research Organisations

EloKa Elektronische Kampffiihrung

ENIN Emissionsfreie Nutzfahrzeuge und Infrastruktur

EU Européische Union

EUISS European Union Institute for Security Studies
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F&E Forschung und Entwicklung

FDRA Finnish Defence Research Agency

FIPS Fahigkeiteninformations-, -planungs-, und -steuerungssystem

FMG Forschungsmanagementgruppe

FOI Schwedisches Forschungsinstitut der Verteidigung

FTI Forschung, Technologie und Innovation

IKT Informations- und Kommunikationstechnologie

IPCEI Important Projects of Common European Interest

IT Informationstechnologie

JEDI Joint European Disruptive Initiative

JRC Joint Research Centre

Kl Kinstliche Intelligenz

MilWiss Militarwissenschaften

MSK Militarstrategisches Konzept

NATO North Atlantic Treaty Organisation

NATO STO NATO Science and Technology Organisation

OBH Osterreichisches Bundesheer

éO'Ol‘g\g:S Osterreichische Militarische Weltraumstrategie 2035+

0ss Osterreichische Sicherheitsstrategie

POC Point of Contact

RelS Research Information System

SFEB Strategischer Forschungs- und Entwicklungsbereich

TFP Technology Foresight Prozess

NG Niederl&ndische Organisation fiir Angewandte Naturwissenschaftliche
Forschung

UNIDIR United Nations Institute for Disarmament Research
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